
RELACION PROFESOR-ESTUDIANTE 

Par Salvador A. Iglesias 8. 

INTRODUCC/ON 

URANTE muchos afios se crey6 que el simple ejercicio 
profesional capacitaba para la enseii.anza. De ahi que un 

ll!!!iii~~IJbuen matematico era considerado como un docente de 
matematicas; un medico de buena reputaci6n profesional, tambien 
era tenido por candidato para Ja docencia en SU area profesional; y 
asi tambien sucedia en cada rama del saber cientffico, tecnico , 
artistico y cultural. 

El maestro as{ seleccionado tenfa su "lectio" te6rica de cada 
dia. Alguna vez un alumno exponfa una tesis que era objetada luego 
por otro compafiero; en tal caso se recurri'a, como argumento ultimo, 
al conocido refugio "Magister dixit"; o a una cita de alguna autoridad 
en la materia tratada. 

La Psicologi'a, como ciencia de Ia conducta, se ha interesado por 
el proceso del aprendizaje, que no es sino un determinado cambio de 
conducta. El estucliante que llega a una Escuela de Odontologfa 
cambia su ignorancia tot'al o casi total, por el conocimiento de los 
instrumentos de masticaci6n tanto sanos como enfermos; mas aun, 
luego logra curar los segundos, y hasta culmina en aprender el diflcil 
arte de extraer las piezas incurables. 

En el proceso del aprendizaje de! estudiante influyen numerosos 
elementos, fuera de! estudiante, a saber: el profesor, Ios medios audio 
visuales, el ambiente, Ios compaii.eros, etc. Todos y cada uno de estos 

71 



elementos pueden ser positivos o negativos en el proceso del 
aprendizaje, segt'.in contribuyan al mismo o lo obstaculicen. 

El Profesor 

El profesor universitario es un hombre capaz de trasm1tir su 
saber mediante la comunicaci6n oral, la escrita y las ayudas todas que 
pone a su disposici6n la Tecnologfa Educativa modema. 

Naturalmente la condici6n fundamental del maestro es el 
dominio de la asignatura que enseiia, y la preparaci6n pr6ximo de 
clase que obliga a renovar conocimientos y a profundizarlos 
convenientemente. Los elementales instrumentos constituidos por el 
pizarr6n, la tiza y el borrador requieren, hoy por hoy, la pantalla, el 
aparato de cine, el proyector de vistas fijas, la pantalla del televisor, 
etc. Todo ese equipo pide a gritos un aula con buena ventilaci6n, 
buena iluminaci6n, posibilidad de oscurecimiento, aislamiento del 
ruido exterior y agradable temperatura, tanto en inviemo como en 
verano. 

Ahora bien, el que dispone de conocimientos para dar 
contenido a su enseiianza, posee una metodologfa adecuada a su area 
de saber; y domina, en fin, la Tecnologfa Educativa requerida en sus 
lecciones, debe querer comunicar aquellos, mediante el recto y 
oportuno uso de la metodologfa y la Tecnologfa educativa. Querer 
enseiiar es condici6n exigida por la profesi6n docente. 

El que tiene su saber y sus conocimientos para si solo es un 
avaro, un egoista; pero el que los ofrece a los demas, sirve asi a sus 
semejantes, y encuentra, a la vez, nuevas oportunidades de aprender 
mas; porque aumenta el saber cuando se enseiia, pues la inteligencia 
de! docente se enriquece con las observaciones e interpretaciones del 
alum no. 

Considerados Ia aptitud y el deseo de enseiiar, se sigue el gozo 
de! docente por el ejercicio de la docencia, en la cual se realiza como 
persona y se perfecciona como profesional. Pero hay mas aun: este 
tipo de profesor, consciente o inconscientemente, se constituye en 
un prototipo de maestro, que viene a ser el modelo por excelencia 
para el educando. 

EI tipo de maestro modelo es un estimulo constante que mueve 
al educando a ser mas; a alcanzar una mayor eficiencia profesional,a 
Iograr un mayor grado de humanidad, traducido en esplritu de 
servicio a la sociedad en cuyo seno se est{i formando . 
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En el ejerc1c10 profesional del estudiante de ayer hay siempre 
imagenes motivadoras de los hombres que influyeron con su saber y 
tecnica en su formaci6n, y sobre todo, con su ejemplo constante de 
profesionales id6neos y de hombrfa de bien. i Los buenos maestros 
no mueren nunca, porque su recuerdo vive perenne en las mentes de 
sus alumnos de ayer, de hoy y de siempre! 

El profesor, lo hemos visto ya, es un factor importante del 
aprendizaje cultural,_ cientffico 0 tecnico en determinada area; como 
motivaci6n para el cambio cada vez mas radical del educando y, en 
fin, como modelo viviente de lo que ensefia. 

Ef Alumno 

La caracten'.stica fundamental de la comunicaci6n es el difilogo 
o conversaci6n entre el que ofrece el mensaje y el o los que lo 
reciben, es decir, entre el profesor y el alumno. 

Ya pas6 el tiempo en que el alumno era un ente pasivo sometido 
a una andanada verbal mas 0 menos memorizada; o, a lo mas, un vaso 
comunicante que recibfa de otro vaso el mensaje, sin afiadir o quitar 
ni un punto, ni una coma. No, el alumno es un ente racional activo, 
en proceso de aprendizaje, es decir, de cambio. El recibe el mensaje 
pero un mensaje vivo, con demostraciones practicas, con ilustraciones 
adecuadas, con derecho a cuestionar al docente para que repita, 
aclare o explique mejor una parte, o la totalidad de su mensaje. 

El alumno, al igual que el profesor, tiene que ponerse en 
disposici6n de aprender, vale decir, requiere poner su voluntad en 
acci6n. Vanos seran todos los esfuerzos del docente si no logra 
motivar a SUS alumnos para que aprendan el mensaje que el ofrece a 
sus mentes y a su aptitud para adquirir habilidades varias. Donde· ha 
habido aprendizaje ha debido haber un despliegue de voluntad, tanto 
por parte del maestro como por parte del estudiante. 

En mas de una de nuestras universidades hay el tipo de 
estudiante "snob", que esta en la universidad para "liberarse" de su 
hogar, para buscar su media naranja, para hacer labor de agitaci6n 
polltica, o, tal vez, para dedicarse al "dolce famiente" que, en 
nuestra lengua, se traduce llanamente como vagancia . .. 

Al llegar a la Universidad el joven no busca simplemente un 
t{tulo que sea una licencia de corso en una profesi6n lucrativa, sino 
que anhela, tambien, identificarse con un modelo que le permita ir 
seguro por los caminos del diario vivir para luchar por una existencia 
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digna, humana y hasta con ribetes sobrenaturales. 
Cada verdadero maestro influye algo en nuestra personalidad 

hasta el punto que en la madurez descubrimos las huellas de nuestros 
maestros en nuestros gestos y m{micas, en nuestras palabras, en 
nuestras ideas, en nuestras actitudes y hasta en nuestra personal 
escala de valores. Las ideas, tecnicas, costumbres, gustos y caprichos 
de los maestros de ayer superviven en los que viven hoy para llegar a 
los que viviran en un maiiana mas o menos lejano! 

El binomio profesor-alumno se evalua mutuamente. Los 
alumnos pasan de un curso a otro la evaluaci6n mas de una vez 
exagerada, pero siempre indicadora del profesor X; como los 
profesores hacen la evaluaci6n anual o semestral de un curso, mas de 
una vez injusta, pero siempre necesaria para decidir el futuro 
academico de un estudiante. En sus mutuas evaluaciones se retrata la 
capacidad o incapacidad pedag6gica de unos, y la madurez y 
equilibria emocional de otros. En mas de una universidad 
modema esta evaluaci6n mutua sirve para promover o expulsar 
temporal o definitivamente al alumno; y en no pocas la situaci6n 
estudiantil contribuye a mejorar o disminuir el rango academico del 
docente. "Cum grano salis" deben tomarse ambas evaluaciones como 
meros indicadores que contribuyen a formar un juicio valorativo de 
unos y otros en el proceso de! aprendizaje. 

TIPOS DE RELACIONES ENTRE PROFESORES Y ALUMNOS 

La universidad como "comunidad de maestros y estudiantes" se 
ha convertido en muchas partes, en campo de batalla en el cual 
luchan encarnizadamente unos y otros por tomar los puestos de 
decision de toda la instituci6n, de una facultad, escuela, 
departamento o simple programa. 

Una tradici6n muy generalizada, inclina a los profesores y hasta 
a algunas autoridades universitarias a tomar una actitud 
"patemalista" frente a los estudiantes. Otra considera que lo mas 
acertado es una actitud "represiva" contra los estudiantes. 

Por su parte los estudiantes reclaman el co-gobierno en la 
universidad, pero se reservan el derecho de "presionar" a profesores y 
autoridades universitarias hasta el punto de someter a unos y otros a 
la omnf moda voluntad estudiantil. 

Todas estas relaciones han sufrido grandes descalabros en la vida 
universitaria. Se impone, pues, una relaci6n de mutuo respeto entre 
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docentes y estudiantes; y entre estos y las autoridades. 
El orientador natural a nivel universitario es el profesor, quien, 

como hemos dicho antes, tiene que llegar a ser modelo del 
estudiante; de el ha de aprender el estudiante, no s6lo las costumbres 
y usos universitarios, sino tambien las actitudes en el futuro 
desempefio de su actividad profesional. 

El maestro tiene que preparar a su alumno, sin celos 
profesionales, para entrar en el campo de oferta y demanda 
profesional del mercado local, regional y nacional, a fin de evitar la 
fuga de cerebros. 

No toco la problematica "machista" y "hembrista" del 
profesor, porque felizmente los casos son contados. La 
homosexualidad se ha manifestado en las relaciones individuales de 
alguno que otro profesor. En general, el prestigio pro fesional, de una 
parte y el celo y sensibilidad estudiantil, de otra, han equilibrado las 
relaciones entre profesores y alumnos. 

Creo que el profesor y el alumno, cualquiera que sea el atractivo 
sexual, tienen que abstenerse de toda relaci6n sexual o amorosa en el 
n::cinto universitario. Las manifestaciones n01males del afecto 
existente entre estudiantes y profesores; entre estudiantes entre s{ o 
entre los mismos profesores, deben fomentarse sanamente en la vida 
universitaria de hoy. 

El alumno es la contrapartida del profesor en el proceso del 
aprendizaje, pero ha de tener una participaci6n activa voluntaria en 
tal proceso. Esto no obstante, las relaciones profesor-alumno deben 
desarrollarse en el piano academico y en el de las relaciones humanas 
regidas por las normas morales y de convivencia existencial. 
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