
EL KIBUTZ 

El presente trabajo corresponde a la charla del Lie. Carlos A. Rodriguez N., profesor de la 
UNPHU, ofrecida en la Biblioteca Nacional, bajo el auspicio del lnstituto Cultural Dominico 
Israeli y la cooperaci6n de la Embajada de Israel. 

IJtraves de los programas que ofrece la Misi6n Tecnica de 
Israel a la Republica Dominicana, tuve la oportuniad de 

· ser seleccionado entre varios candidatos para asistir ·a un 
curso que bajo el titulo de "EL ROL DEL COOPERATIVISMO EN 
UNA SOCIEDAD EN DESARROLLO", se celebr6 en-la ciudad de 
Tel-Aviv con la participaci6n de representantes de cada uno de los 
palses latinoamericanos. 

Este interesante evento, caracterizado por un alto nivel 
academico, contempl6 un perfodo de actividades practicas, que 
permiti6 a quienes asistlamos, conocer las caracterlsticas 
fundamentales de los programas de planificaci6n y organizaci6n de 
las aldeas rurales que estructuran el sistema de colonizaci6n 
agrlcola. 

Durante nuestros estudios en Israel, fuimos huespedes de la 
HISTADRUT (Confederaci6n General de los Trabajadores) y la 
J EVRAT OVDIN, esta ultima creada como una dependencia de la 
primera, con el prop6sito de unir sobre una base cooperativa a los 
trabajadores de todos los sectores de la ocupaci6n, en las 
actividades relacionadas con la colonizaci6n y el trabajo, tanto en 
la ciudad como en el campo. 
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A.I aceptar ofrecer esta disertaci6n, era mi prop6sito hacer una 
descripci6n general sobre las estructuras de las diferentes aldeas 
agricolas que existen en Israel. Comprend{ que esto conllevarfa un 
trabajo demasiado extenso, pues la organizaci6n de la poblaci6n 
rural de Israel es tan compleja, que luego de conocerla y haber 
regresado al pa{s, he comprendido la raz6n por la cual muchos 
profesionales la denominan con el termino de "Sociedad Pluralista 
de Israel". 

El sistema de colonizaci6n agricola de Israel tiene como base 
la organizaci6n del agricultor en tres tipos diferentes de aldeas: 

EL MOSHA V OVDIM, que es la forma de colonizaci6n 
agricola intermedia, elegida por aquellos agricultores que desean 
vivir segi.ln los principios de la igualdad social, el trabajo propio, la 
ayuda mutua y una organizaci6n cooperativa altamente desarrollada 
en todo lo referente a suministros, servicios de comercializaci6n y 
producci6n, sin perjuicio del papel desempeiiado por la voluntad 
del individuo para desarrollar su propia granja y organizar a su 
agrado su vida familiar. 

EL MOSHA V SHITUFI, que es un tipo de colonizaci6n 
agricola en el cual todos los agricultores participan en forma 
colectiva en la propiedad de los bienes de la colonia, en la 
administraci6n, en el trabajo, en la ayuda mutua y la 
responsabilidad comun, en tanto que la familia conserva el marco 
unitario en un hogar individual donde se desarrolla su vida privada. 

Por ultimo, el KIBUTZ, que es el tema principal de esta 
disertaci6n con miras de ofrecer a ustedes una descripci6n general 
de su estructura socio-econ6mica. 

La palabra kib.utz significa en hebreo GRUPO. En los ultimos 
sesenta aiios este termino ha sido utilizado para denominar un 
grupo especial; un tipo de colonia comunal y voluntaria que ha 
caracterizado el desarrollo del Estado de Israel. , 

Hoy en dfa, el movimiento kibutziano abarca mis de cien mil 
personas, establecidas en unas 235 colonias de este tipo. Es casi 
imposible concebir el advenimiento del Israel modemo sin tomar 
en cuenta el papel que desempeii6 el kibutz en la lucha por la 
independencia y en la formaci6n de la estructura social y 
economica del pa{s. 

Este movimiento, junto con el 
cooperativas tipos moshav, constituye 
agricultura israell. 
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El primer Kibutz fue fundado en 1909 por un puiiado de 
pioneros que trabajaban en una granja de propiedad del KEREN 
KA YEMET (Fondo Agrario Nacional), a orillas del rfo Jordan, a 
un kil6metro aproximadamente al sur del Iago de Tiberiades. Los 
pioneros propusieron hacerse cargo de la granja y transformarla en 
una empresa productiva. Tenian la intenci6n de establecer una 
colonia comunal; no circularia dinero dentro de la comunidad; el 
grupo asumiria la responsabilidad por la producci6n y los servicios 
sociales y cubriria las necesidades individuales de todos los 
miembros. Se aboliria la propiedad privada, no se emplearia mano 
de obra asalariada, ni se permitiria el comercio privado. El grupo, 
como un todo, realizaria todas las transacciones comerciales, a 
saber la venta y la adquisici6n de los productos, y todos los 
beneficios se reinvertirian en el desarrollo de la colonia agricola. 

Para comprender el fen6meno de DEGANIA, que fue el 
nombre que se le dio al primer kibutz, es preciso destacar que sus 
fundadores fueron revolucionarios sionistas socialistas que 
provinieron de Rusia. 

Cuando el primer grupo de j6venes judios inspirados en el 
socialismo lleg6 a Palestina alrededor del ano 1900, encontr6 en el 
pais una comunidad judia, el grueso de la cual poblaba las ciudades 
dedicindose a oficios y comercios tradicionales o se entregaba al 
estudio y la religion, viviendo a cargo de las organizaciones 
religiosas del exterior. 

Las pocas aldeas establecidas por los idealistas sionistas 
experimentaban muchas dificultades y se habian visto obligadas a 
emplear mano de obra asalariada barata para poder mantenerse. La 
tierra estaba deshabitada y habia que restaurar y rehabilitar el 
suelo antes de poder extraer siquiera un sustento precario. 

En este teueno era necesario formar en primer lugar una clase 
obrera. Una revoluci6n personal, basada en los valores eticos del 
trabajo y la experiencia agricola, que debia ir a la par de una 
economfa socialista ortodoxa. 

Fue contra este fondo que naci6 el kibutz. 
El movimiento kibutziano, como podemos ver, desde su 

origen toma parte en todos los aspectos de la vida israeli y sionista, 
apoyando la poll tica nacional. Sus miembros consideran que la 
participJ.ci6n personal en el progreso del pais, es uno de los rasgos 
mas lmportantes de la naturaleza del kibutz. 
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El mov1m1ento cuenta con el apoyo del Estado y de las 
instituciones sionistas. En el medio siglo de existencia ha tenido la 
experiencia de que para realizar sus anhelos tanto en sus propios 
terminos como en calidad de vehfrulo de desarrollo nacional debe 
atraer constantemente adherentes nuevos. 

Centenares y miles de personas se integran exitosamente 
contribuyendo al auge del mismo. Su fuente principcll de aspirantes 
sigue siendo una serie de organizaciones juveniles sionistas de Israel 
y del exterior. 

Inspirados en el ideal kibutziano, los afiliados a los 
movimientos juveniles se organizan en "nucleos" de futuras 
colonias. Agrupados de esta forma, estudian la organizaci6n del 
kibutz, se establecen como una unidad social y reciben 
adiestramiento en colonias veteranas. 

Desde el principio, el gobiemo presta asistencia al 
mov1m1ento, formando batallones especiales llamados NAJAL, que 
significa juventud pionera combatiente, que es un cuerpo del 
ejercito de Israel que combina las operaciones militares con las 
actividades agricolas. J 6venes y muchachas que forman parte de los 
movimientos juveniles de Israel y que constituyen un "nucleo" de 
colonizaci6n se alistan en grupo en el ejercito para prestar servicio 
militar. Luego de recibir adiestramiento militar basico se los envia, 
siempre en el marco del ejercito, a un kibutz establecido para 
entrenarse en todos los ramos de actividad. Luego forman un 
puesto de avanzada al estilo kibutz en algiln punto estrategico de la 
frontera elegido por el ejercito. Alli el grupo administra la colonia 
haciendose cargo de todas las labores propias del kibutz. Una vez 
que termina el perlodo correspondiente al servicio militar, algunos 
grupos deciden establecerse en el lugar en calidad de civiles; en tal 
caso se les entrega el puesto, y nace un nuevo kibutz. Otros se 
incorporan a colonias existentes que necesitan mas gente. 

Uno de los fundamentos del sionismo se expresa en el 
principio de que la tierra es propiedad de la naci6n. Este principio 
esta destinado a obviar los males . que traen aparejadas la 
especulaci6n y la explotaci6n. En consecuencia, el 92 por ciento de 
la tierra de Israel es propiedad de la naci6n judia, y se la arrienda, 
por una renta minima, a los kibutzim por un periodo de 49 aiios 
que puede renovarse. 
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El financiamiento a los kibutzim esta a cargo de la Agencia 
Judfa y del Gobiemo, quienes otorgan prestamos a largo plazo, a 
la vez que el Departamento de Colonizacion agricola de la Agencia 
J udfa, el Ministerio de Agricultura y las federaciones les pres tan 
asesoramiento tecnico. 

Pese a toda la ayuda que recibe el Kibutz, SU exito depende, 
en ultimo anal sis, de la composicion del grupo que lo integra, de 
su cohesion social y de la medida en que el indealismo se 
sobrepone a las vicisitudes de la vida cotidiana. 

Como podemos observar, el kibutz es una sociedad de caracter 
voluntario que involucra una forma de vida en la que todos los 
esfuerzos son realizados en comiln y todos los beneficios son 
igualmente distribuidos en comun en base al principio que dice: 
"Cada agricultor contribuye segiln su .capacidad y participa en los 
beneficios de acuerdo a sus necesidades", naturalmente dentro del 
grado de posibilidades de la aldea agricola. Todos los ingresos van a 
un fondo comun y las necesidades de cada uno de los miembros 
son satisfechas por el sistema de suministro colectivo, ya sea 
alimento, ropa, vivienda, educacion, cultura etc. 

Esta naturaleza que destaca la vida colectiva del Kibutz, se 
hace evidente en cuatro areas basicas: a) la propiedad; b) el trabajo 
y la produccion; c) el consumo y d) la educacion de los niii.os. 

La abolicion absoluta de la propiedad privada constituye uno 
de los principios fundamentales de la sociedad kibutziana. La 
propiedad colectiva abarca los medios de produccion, la tierra, las 
viviendas y los bienes de consumo. Solo los efectos personales 
pueden considerarse como propiedad privada de los agricultores 
miembros. 

Un agricultor admitido como nuevo miembro del kibutz, no 
paga cuota de admision alguna. Una vez aceptado se convierte en 
socio igualitario del kibutz y de toda su propiedad, sin necesidad 
de invertir suma alguna; pero, ~n caso de abandonar el kibutz, no 
recibe una parte proporcional de la propiedad o de los bienes 
acumulados durante el periodo de su estadfa en la aldea agrlcola. 
Tampoco tiene derecho a retirar ninguna parte de la propiedad, 
salvo sus efectos personales y cierta suma de dinero que se le 
entrega para que pueda afrontar los primeros gastos hasta encontrar 
un medio de subsistencia. 

En otras palabras, el miembro del kibutz no posee, en la 
practica, propiedad alguna. Goza del fruto de la propiedad comunal 
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en tanto es miembro del kibutz. 
Este principio no se aplica solamente al miembro individual. 

Si un grupo, por cualquier causa, decide abandonar el kibutz, y 
otro viene a estabJecerse en SU Jugar, este ultimo recibira Ja granja 
intacta, incluyendo todas las propiedades y compromisos por sus 
predecesores. Vale decir que la propiedad pertenece al kibutz en su 
totalidad, como entidad. 

El trabajo es la filosoffa y el principio del kibutz. 
El colectivismo en el trabajo y la producci6n tambien es 

absoluto. Los miembros del kibutz no pueden realizar ninguna 
actividad econ6mica individual. Quienes trabajan fuera de la aldea 
agr1cola, sea en ocupaciones extemas, en puestos oficiales o en 
actividades que representan al movimiento kibutziano, lo hacen con 
el consentimiento o por orden del kibutz, en su nombre, y en el 
marco de la planificaci6n del trabajo colectivo. Su salario 
pertenece al kibutz, y este solo entrega una suma adecuada para 
cubrir sus necesidades. 

La jerarqufa del trabajo desempeiiado no crea diferencia 
alguna entre los miembros del kibutz. 

La asignaci6n de labores en el kibutz es realizada por el 
Coordinador de Trabajo. Esta persona recibe diariamente los 
pedidos de cada uno de los ramos con respecto al numero de 
brazos requeridos y decide q•1ien trabajara al dfa siguiente en cada 
uno de esos puestos. Su labor, no obstante, se ve facilitada por el 
hecho de que un considerable numero de miembros trabaja en uno 
u otro ramo en forma permanente. · 

El miembro del kibutz trabaja un determinado nfunero de 
horas por dfa (8 6 9), goza de un descanso semanal y anual, seguro 
de enfermedad etc. Considerando que la mujer no debe de 
ocuparse de! cuidado de su hogar y que la comunidad toma a su 
cargo servicios como la alimentaci6n, la vestimenta etc, trabajan 
las mujeres en el marco de! plan general de labores de! kibutz. El 
kibutz asimismo, provee de trabajo a los miembros de edad 
avanzada, reservando para ellos las ocupaciones mas faciles, dentro 
de un horario reducido. 

La juventud trabaja diariamente durante algunas horas, dentro 
del marco de sus programas de estudio. 

Con el objeto de hacer de! trabajo una actividad productiva, la 
estructura administrativa de! kibutz se basa en procedimientos 
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democniticos, tales como asambleas frecuentes y la participacion de 
un elevado numero de miembros en la direccion de la vida 
comunitaria. ~ 

La base administrativa del kibutz es la Asamblea General, que 
la integran todos los miembros. Es el organismo supremo; es el 
forum en el que cada agricultor expresa su opinion y particpa en 
las decisiones de la comunidad. Elige todas las demas comisiones de 
trabajo del kibutz, aprueba sus decisiones, discute y decide 
problemas personales de los miembros y trata temas de caracter 
social, economico, cultural y polltico. Se reune una vez a la 
semana. Las decisiones se toman por mayorfa de votos. 

La asamblea -elige la Secretarfa, que es el cuerpo ejecutivo de 
la comunidad. La integran 5-10 miembros. Sus funciones son: 
poner en pnictica las decisiones de la Asamblea General, planificar 
y dirigir los asuntos corrientes de la comunidad. Son sus miembros: 
el Secretario, el Tesorero, el Representante Extemo, el 
Centralizador de compras, el Secretario Economico etc. El 
Secretario General preside las reuniones de la Asamblea General y 
es el nexo entre el miembro y los demas organismos 
administrativos del kibutz. 

Los miembros de los comites son tambien elegidos por la 
Asamblea General, y a traves de los diversos comites se realizan 
tanto las actividades sociales como las economicas. Se considera 
que el 50 por ciento de los miembros de un kibutz forman parte 
de alguno de estos comites , durante un tiempo mas 0 menos largo. 
La variaci6n en la ocupacion de los cargos no es meramente un 
hecho, sino un hecho deseable. 

Los comites se dividen en dos grandes categorfas (que a su vez 
se subdividen): los comites economicos y los sociales; los primeros 
se ocupan del sector economico (finanzas y planificacion) y los 
segundos, de la seccion de trabaj0, pero no de las tareas diarias, 
sino de trazar los planes mensuales y anuales. 

El comite social es sin duda el mas flexible de esta 
organizacion, por lo que se hace muy dificil la enumeracion de sus 
funciones; tiene una seccion cultural, que se encarga de mantener 
al dfa la biblioteca y los programas de cine, teatro y conferencias. 

A la seccion "personal" le corresponde la mision mas delicada, 
ptiesto que debe ocuparse de los individuos como tales. El 
responsable de esta seccion es el unico que no debe presentar ante 
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Ia Asamblea General una memoria detallada de Ios problemas que 
le han sido presentados. 

Sigue despues Ia seccion de Sanidad, cuyo cometido es muy 
determinado; se ocupa de la seguridad colectiva, sobre todo en la 
zona fronteriza. La Seccion Polltica, que se ocupa de los deportes, 
prepara las listas de electores interiores, y se consagra a la 
indumentaria y al alojamiento. 

Ademas de las mencionadas existen otras comisiones cuyas 
funciones y objetivos var{an segiln la naturaleza de los servicios que 
presta la aldea agricola a sus miembros. 

En la implementacion de esta estructura administrativa el 
kibutz se preocupa de que el mayor numero posible de SUS 

miembros tome parte en la direccion y planificacion de los trabajos 
comunitarios, a fin de asegurar un maximo de democracia en la 
vida diaria y evitar al mismo tiempo la formacion de una 
burocracia intema. A tal fin, la provision de cargos se lleva a cabo 
por el "sistema de rotacion", es decir, las elecciones para cubrir los 
distintos cargos se realizan periodicamente, y esto no rige solo para 
los integrantes de las comisiones sino tambien para los funcionarios 
ejecutivos. 

Con relacion a la organizaci6n colectiva del consumo, este 
aspecto es considerado el mas interesante y original del kibutz. La 
aldea agricola toma bajo su responsabilidad proveer al agricultor de 
alimentos, ropa, vivienda y demas servicios necesarios. El agricultor, 
por su parte, deja a la decision de la colonia todo lo concemiente 
al nivel de vida y Ia cantidad y calidad de los servicios provistos. El 
nivd de Ios servicios depende, naturalmente, del estado financiero 
del kibutz. 

El consumo colectivo en el kibutz esta basado en la igualdad 
absoluta. El kibutz no acepta ninguna exigencia de elevar el nivel 
de vida coma consecuencia del hecho de que un miembro se 
destaque en el trabajo. Pero, al mismo tiempo, el kibutz tampoco 
acepta la igualdad mecanica y no provee la misma medida de 
bienes y servicios a cada uno de los miembros. El lema es: "cada 
uno trabaja de acuerdo a sus posibilidades y recibe en base a sus 
necesidades". 

En ciertos campos logra el kibutz llevar a la practica en forma 
completa este sistema de igualdad. El kibutz toma bajo su 
responsa!>ilidad la educacion de los niiios de cada uno de los 
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agricultores, sm discriminar en cuanto a la cantidad. Existe pleno 
cuidado de los enfermos, sin reparar en gastos. La cocina del 
kibutz prepara dietas especiales cuando ello es necesario, y en el 
comedor cada miembro puede comer en la cantidad que le apetece 
por lo menos una parte del menu. El dep6sito de ropa provee de 
vestimenta limpia y arreglada a todos, aun cuando hay gente que 
necesita mas y otra que necesita menos. 

Este principio de igualdad es el que preserva la sociedad 
kibutziana y evita la formaci6n de diferentes clases dentro de la 
comunidad. En cada kibutz existen grupos que se diferencian por 
su pa{s de origen, su edad y otras caracter{sticas, pero no en lo que 
se refiere a su ocupaci6n social o econ6mica y a sus ingresos. Con 
el establecimiento del principio de igualdad, se ha creado la 
condici6n basica para una mayor solidaridad y cooperaci6n entre 
los agricultores. 

En el sistema de consumo colectivo la instituci6n mas 
importante es el comedor. Por lo general consiste en un amplio 
edificio ubicado en el centro del kibutz, dotado de una cocina, 
dep6sitos y despensas. La cocina prepara alimento para toda la 
poblaci6n del kibutz, ).ncluyendo los niiios y ancianos, pero solo 
los adultos reciben sus comidas en .el come~or. Los niiios comen en 
el mismo lugar en que viven y estudian, pero reciben su 
alimentaci6n de la cocina central. 

El comedor consiste en un amplio salon con capacidad para 
centenares de personas. En cada mesa se ubican cuatro a seis 
personas. La comida es servida por miembros designados a tal 
efecto. Por lo general, es posible elegir entre dos platos basicas e 
incluso repetir, si se desea. La dieta se sirve de acuerdo a la 
prescripci6n medica. La alimentaci6n en el kibutz es abundante y 
saludable. 

Era t radici6n de los viejos kibutzim servir cuatro camidas en 
el comedor: tres comidas fuertes y un te liviano a las 4 de la tarde. 
En la actualidad, la mayorfa de los miembros suelen tomar te en 
sus propios hogares; fundamentalmente, porque es la hara en que 
se reune toda la familia: las padres retoman del trabajo y los ninos 
vienen de sus escuelas. Es as{ como la cuarta comida se ha 
transformado en la comida familiar. 

Sin embargo, no es esta la unica ocasi6n en que el miembro 
toma una comida en su propia casa. Cuando recibe visitas, puede 
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convidarlas a su casa; cuando no se siente bien o, simplemente, se 
halla demasiado cansado para ir d comedor, suele tomar su comida 
en su propio hogar. En ciertos kibutzim se han instalado pequeii.as 
cocinas en las casas, mientras que en otros se ha ido mas lejos aun 
y se permite a los miembros retirar la cena de la cocina comun a 
fin de ingerirla en la habitaci6n privada. 

Pero, por lo general, el movimiento kibutziano continua 
manteniendose fiel al principio de la comida en el comedor comun. 
Casi todos los miembros suelen tomar tres comidas en comiln, de 
modo que el comedor y la cocina colectiva se han convertido en la 
caracter(stica basica de la vida del kibutz. 

Por otro lado, Ia asignaci6n equitativa del espacio vital 
constituye uno de los problemas mas discutidos en el kibutz. El 
pa(s de Israel, en su totalidad, enfrenta una aguda escasez de 
vivienda debido a la inmigraci6n de los judfos en masa. Por esta 
raz6n, muchas familias se ven obligadas a trabajar durante aii.os y a 
contraer grandes deudas hasfa que logran obtener una vivienda 
decente y un mobiliario medianamente adecuado. La situaci6n en 
el kibutz es similar. 

La vivienda en el kibutz esta sujeta a una asignaci6n 
escalonada: el mejor tipo de vivienda "permanente" consiste en 
modemos apartamentos de dos habitaciones con amplios balcones 
y dotados de todos los servicios; luego viene el apartamento de una 
sola habitaci6n, con o sin servicios y baii.o separados, este Ultimo 
para agricultores solteros. Existe, asimismo, un diferente grado de 
mobiliario simple para las viviendas temporarias y de media o alta 
calidad para los agricultores que residen en viviendas permanentes. 

Con el prop6sito de conservar al maximo el sentido de la 
justicia, emplea el kibutz un sistema de "cuotas" o "puntos" para 
la adjudicaci6n de habitaci6n a los diferentes miembros. Los 
miembros reciben puntaje de acuerdo a la edad y a la veteranfa en 
el kibutz; cuanto mayor . es SU puntaje, mayores seran SUS derechos 
a vivienda y mobiliario. 

Es importante que conozcan que las parejas casadas reciben 
mejor vivienda que los solteros. Viudos y divorciados con hijos son 
considerados como una familia para tal prop6sito. 

El kibutz posibilita a sus miembros elegir entre tres o cuatro 
diferentes estilos de mobiliario de igual calidad. El miembro tiene 
el derecho de seleccionar un cierto numero de enseres domesticos 
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dentro de un determinado Hmite presupuestario. El mobiliario es 
atractivo pero no lujoso, y relativamente simple en su diseno. 
Existen algunos miembros que poseen un mobiliario mas caro, pero 
ello se debe a obsequios recibidos de parientes o amigos. 

La adquisici6n y distribuci6n de la vestimenta se halla a cargo 
del dep6sito central, que lleva a cabo una exacta contabilidad de 
todos los art1culos pertenecientes a cada miembro. ]unto al 
dep6sito se encuentra la sala de costura, que repara y a veces 
confecciona la ropa interior y otras prendas. Muchos kibutzim 
cuentan con un zapatero, que fabrica y enmienda el calzado. E
xiste tambien una lavanderfa, provista de equipo de ultimo modelo. 
Todos los viemes entregan los miembros su ropa a la lavanderfa y 
la reciben de vuelta una semana mas tarde limpia y remendada. 
Cuando las encargadas del dep6sito se encuentran con ropas que ya 
no se hallan en condiciones de uso la reemplazan directamente, sin 
esperar a que el miembro formule su pedido. 

La distribuci6n de vestimenta y ropa de cama en el kibutz se 
rige por un sistem a de cuotas que establece cuantos pares de 
pantalones, camisas, toallas, medias, etc. habra de recibir cada 
agricultor durante el aflo, y CUanto habra de agregarse a SU 

vestuario. 
El problema de la vestimenta en el kibutz es sumamente 

delicado, puesto que existen pocos campos en que los gustos 
individuales influyen en tan gran medida. Las mujeres son las mas 
sensibles, pero incluso entre los hombres suelen surgir problemas en 
este sentido. Los kibutzim tratan de ser indulgentes en materia de 
vestimenta. El dep6sito ofrece a los miembros, en el marco de su 
cuota, un variado surtido de estilos y tipos de ropa para su 
selecci6n. 

Aun cuando la mayorfa encuentra este sistema como 
perfectamente aceptable, existen unos pocos que lo consideran 
demasiado restrictivo y prefirir{an eliminar la organizaci6n colectiva 
del consumo para la vestimenta. Muchos kibutzim han adoptado el 
sistema del "presupuesto personal" de acuerdo al cual cada 
miembro recibe un cierto numero de puntos por ano, con los 
cuales podra adquirir la vestimenta que desee. Otros kibutzim, sin 
embargo, rechazan este tipo de experimentos, sea en la forma de 
presupuestos personales, en efectivo o por puntaje y se hallan 
convencidos de que el colectivismo en el consumo debe ser 

129 



conservado intacto en todos los campos. 
Los kibutzim, en su condici6n de afiliados a la Confederaci6n 

General de Trabajadores (HISTADRUT), utilizan los servicios 
medicos de KUPAT JO LIM (Caja de Asistencia Medica), que es la 
mayor organizaci6n medica del pals. Su presupuesto asciende a casi 
el triple del presupuesto del Ministerio de Salud. Dos tercios de la 
poblaci6n estan afiliados a KUPAT JOLIM que mantiene en la 
zona rural de Israel dispensarios y hospitales, casas de convalecencia 
e institutos para madres y niiios. 

Ademas de este servicio, la aldea agricola no vacila en realizar 
erogaciones extraordinarias cuando es necesario, en favor de la 
salud de su poblaci6n. Del mismo modo, acoge en su seno a los 
padres ancianos de sus miembros, o contribuye a su mantenimiento 
en el exterior, en ciertos casos. Si alguien se halla incapacitado 
fisicamente para el trabajo, esto no modifica en absoluto su 
situaci6n dentro de la aldea agricola. Por el contrario, en caso de 
desgracia, ni el agricultor incapacitado ni su familia sufren 
privaciones econ6micas. El kibutz, incluso, puede designar personas 
que los atiendan. En gene_ral, con respecto a la familia de un 
agricultor, el kibutz asume todas las obligaciones que asumiria ese 
mismo agricultor en caso de vivir privadamente, fuera del kibutz. 

En el kibutz, cada miembro tiene derecho a vacaciones 
anuales por un lapso que oscila entre 8 y 30 dlas; aparte, cada dos 
aiios le corresponde una licencia especial en un hotel de reposo del 
movimiento kibutziano. Los miembros de mas edad reciben mas 
dlas de vacaciones y les son acortadas las horas de trabajo, coma 
ya dijimos. 

El kibutz otorga a cada miembro una suma anual en efectivo, 
que no excede de 3-4 por ciento del presupuesto anual de una 
familia promedio en el -kibutz, en concepto de "asignaci6n 
personal", de la que puede disponer a voluntad. 

El kibutz ha dedicado siempre la mayor atenci6n a la 
educaci6n de la joven generaci6n. A fin de preparar a los niiios 
para la vida colectiva ha creado un sistema pedag6gico especffico 
denominado "educaci6n colectiva". 

Los niiios viven y son educados conjuntamente en casas 
especiales. La responsabilidad econ6mica y espiritual por la 
educaci6n e instrucci6n de la juventud corre por cuenta de la aldea 
agrlcola y no de los padres en forma individual. Quiere decir que, 

130 



en lugar de ser educados ilnicamente por sus padres, viven los niiios 
en instituciones colectivas donde personal especialm(!nte capacitado 
para ello desempefia las funciunes de nifieras, educadores y 
maestros. 

La "educacion colectiva" es responsable por el nifio desde su 
nacimiento hasta la edad de 18 afios. El primer paso es la "casa de 
infantes", en la que se introduce al nifio pocos dfas despues de su 
nacimiento y donde permanece durante un afio aproximadamente. 
Durante ese lapso el nifio se halla en estrecho contacto con sus 
padres. Por espacio de seis semanas, despues del parto, la madre no 
trabaja y atiende frecuentemente a su hebe. Despues de ese 
perfodo trabaja solo media jornada, en tanto amamanta al nifio. 

Al final del primer afio el niiio es trasladado al grupo de 
parvulos. Cada grupo, formado por 4-6 nifios, es atendido por una 
niiiera responsable por su educacion. 

Cuando los padres retoman de su trabajo llevan los nifios a su 
habitacion y pasan con ellos la tarde. 

A los 4 afios de edad se unen dos o tres grupos para formar cl 
"jardfo de infantes", bajo Ia supervision de una persona id6nea. El 
edificio del "jardfo de infantes" contiene dormitorios, un Iugar 
para juegos al aire libre y cuarto de labor y servicios. Durante los 
afios del jardin de infantes la relacion con Ios padres permanece 
estrecha. El nifio pasa 2-3 horas diarias con SU familia, y mas aun 
los sabados y dlas de fiesta. 

De los 7 a 12 afios los nifios pasan su vida en una institucion 
que cumple las funciones de hogar y de escuela elemental. Los 
nifios estan organizados en clases de 20 y viven en casas separadas. 
Cada clase cuenta con su propio educador y nifiera. 

El programa de educaci6n que se imparte a este nivel es 
elaborado en base a las disposiciones establecidas por el Ministerio 
de Educacion para las escuelas elementales. Los maestros, tratan de 
adaptar este molde a las necesidades especiales y a las concepciones 
del kibutz. Uno de los aspectos relevantes de la "educaci6n 
colectiva" reside en la inclusion del trabajo manual dentro del plan 
de estudios. Cada nifio se halla obligado a cumplir su parte de 
trabajo diario. En la medida de Io posibk, los nifios trabajan en 
todas las ramas del kibutz durante sus afios de estudio en la escuela 
elemental. Las actividades sociales son especialmente alentadas. EI 
kibutz no se conforma solo con el estudio y la adquisici6n de 

131 



conoc1m1entos, sino que trata de estimular las actividades culturales 
y sociales de los niiios en todos los campos. 

Entre los 12 y los 18 anos concurren los j6venes al "Instituto 
Educacional". Se trata de una especie de escuela secundaria 
intema. Por lo general, el "lnstituto Educacional" abarca de 150 a 
250 alumnos, con personal de 20 a 30 maestros, niiieras, etc. 

En materia de educaci6n, el kibutz no escatima gastos a fin de 
impartir a sus hijos una enseiianza de alto nivel. Las escuelas 
poseen laboratorios, bibliotecas, salas de musica, etc. y se dedica 
especial atenci6n a la preparaci6n de los programas. 

Cuando la poblaci6n joven de un kibutz no basta para 
organizar una escuela secundaria se reunen dos o tres aldeas 
agr1colas y forman un colegio regional, o bien la escuela del kibutz 
acepta niiios del exterior. 

El miembro del kibutz, debido al hecho de que forma parte 
de una comunidad rural abocada a faenas agr1colas, depende mas 
que el habitante de la ciudad de sus recursos internos para 
satisfacer sus necesidades en el terreno cultural. 

Es el kibutz el que trata mas que cualquier otro sector del pals, 
de crear un tipo israeH aut6ctono y una forma de vida en el 
espfritu de los ideales sionistas. 

Abundan conjuntos de danzas folkl6ricas, coros y grupos 
dramaticos. De hecho, gran parte de las canciones populares y 
danzas israel{es tienen su origen en el kibutz. Conferenciantes 
expertos en temas culturales y pollticos, "pequeiios teatros" y 
solistas efectuan jiras por los kibutzim bajo los auspicios de las 
federaciones. Hay kibutzim que organizan una vez por ano un mes 
de estudio liberando a los colonos del trabajo por las tardes para 
permitirles la asistencia. Otros organizan clases vespertinas, a veces 
sobre base regional. 

El movimiento, por su parte, ha instituido cursos por 
correspondencia a nivel universitario en una variedad de asignaturas 
para centenares de colonos que se reunen una vez por mes por un 
dia o mas, con el objeto de escuchar conferencias suplementarias. 
Tambien conjuntos teatrales profesionales visitan los kibutzim sobre 
base regional. Una orquesta sinf6nica compuesta por agricultores 
del movimiento kibutziano ofrece conciertos de cuando en cuando. 
Los musicos reciben vacaciones cortas para poder participar en los 
ensayos. 
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Varios kibutzim cuentan con museos reducidos. Otro kibutz 
organiza anualmente un festival de musica con la participaci6n de 
solistas y directores de renombre mundial. En el campo deportivo, 
los equipos de basket-ball y volley-ball de 10,S kibutzim son campeones 
nacionales, al paso que un agricultor del kibutz es el campe6n 
nacional de nataci6n. 

En general, puede decirse que las colonias colectivas de Israel 
son muy activas en todos los ramos de la vida social del agricultor. 

En el piano econ6mico, el objetivo primordial del kibutz es el 
desarrollo de la agricultura. Los agricult_ores consideran que la 
labranza de la tierra es la clave del progreso de Israel. 

El kibutz como colonia agricola integra alrededor de 200 a 
400 agricultores, aunque existen algunos con un nfunero mayor de 
afiliados, y otros como los recien establecidos, que solo poseen 
setenta o menos. 

El area de superficie de cada kibutz varia en tama:fio. La 
estructura espedfica de la propiedad depende de las condiciones 
climaticas y del suelo, del medio ambiente econ6mico y del 
elemento humano, especialmente en cuanto ·a la cantidad de mano 
de obra especializada. 

En comparaci6n con las otras formas .de colonizaci6n rural de 
Israel, constituye la propiedad del kibutz una granja relativamente 
grande en superficie. 

Las estadisticas nos muestran que del total de 235 kibutzim, 
226 poseen entre 2000 y 20,000 dunames en cultivo (1 dunam 
-1000 m2), lo cual representa el 95 por ciento de · 1a superficie 
cultivada por los kibutzim, cifra que es considerada como 
satisfactoriamente amplia, incluso en comparaci6n con las grandes 
haciendas de los Estados Unidos o con el Kiljoz en la Union 
Sovietica. 

En el kibutz la producci6n agricola es diversificada. En lugar 
de concentiarse en uno o dos ramos del agrb, el kibutz abarca de 7 
a 10 ramos distintos del trabajo agricola. · 

Practicamente todos los. l_cibutzim cultivan forrajes, legumbres, 
granos, sandias, melones de vctano, etc. Mucllos poseen granjas de 
productos lacteos y gallineros con todos los ramos subsidiarios. 
Otros cultivan dtricos, vides, bananas, olivos, etc. La mayoria agregan 
a ellos cultivos industriales, como remolacJ;!.a. azucarera, algod6n, 
girasol, tabaco, y algunos se dedican tambie"fii~ ·a la piscicultura, ya 
sea en piletas o en lagos. 
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Los cuatro renglones mas importantes de la hacienda 
kibutziana son: la producci6n lechera, la avicultura, el cultivo de 
hortalizas y el cultivo de arboles frutales. El cultivo de cereales, 
asimismo, ocupa un lugar importante en el kibutz y en ciertas 
regiones suministra hasta un 15- 25 por ciento de sus ingresos. 

A pesar de que la agricultura constituye el rengl6n principal 
del kibutz, la mayoria se esfuerza por crear y desarrollar plantas 
industriales cooperativas que sirven como fuente de ingreso y lugar 
de ocupaci6n para SUS miembros. La tendencia no es instalar solo 
pequeiios talleres que satisfagan las nece~idades del consumo 
intemo, · sino establecer unidades de mayor magnitud cuya 
producci6n pueda ser absorbida por el mercado intemo e incluso 
internacional. Los ingresos de las industrias radicadas en los 
kibutzim ascienden, terrnino medio, al 15-20 por ciento de sus 
ingresos totales. 

Dentro de las ventajas que ofrece la industrializaci6n en el 
kibutz figura la de que esta etapa le perrnite elaborar una parte de 
su propia producci6n agricola .en lugar de vender a bajo precio a 
otras plantas de procesamiento urbanas. La industrializaci6n ayuda 
a consolidar la posici6n econ6mica del kibutz en el mercado. 

En fin, para definir la ubicaci6n del kibutz en la agricultura 
israeli, considero importante seiialar que el 50 por ciento de la 
superficie cultivada en el pals corresponde a los kibutzim y en el 
sector de cultivos secanos ese porcentaje se eleva al 67 .9 por 
ciento. En los ultimos aiios, el valor de la producci6n de esta 
forma de colonizaci6n agricola alcanz6 345.323.000 libras israelles 
(RD$1.00 ~ LI$6.00), lo cual representa mas del 35 por ciento del 
valor de la producci6n agricola total del pals. Estos logros 
significativos reflejan el relevante papel que desempefi.a el kibutz en 
la economfa nacional. 

El kibutz no es una simple asociaci6n de trabajadores; 
tampoco es una empresa financiera cuyo unico objetivo es el 
mejoramiento de la posici6n econ6mica de sus dirigentes. La 
diferencia entre un kibutz y una empresa capitalista, dentro del 
mismo marco de una economfa monetaria, estriba en sus diferentes 
objetivos sociales. El capital tiende a obtener beneficios para su 
propio provecho con miras a la acumulaci6n de mas capital. La 
mira de] kibutz es arribar a la autosubsistencia econ6mica, a fin de 
cumplir su misi6n como pionero de la colonizaci6n agricola en 
zonas ciridas, en el desarrollo de nuevos ramos econ6micos y nuevas 
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tecnicas, y, al mismo tiempo, asegurar sustento m.aterial y el 
desarrollo espiritual de sus agricultores miembros. 

Para cumplir con este objetivo, el kibutz somete al anaJ.isis de 
las computadoras la programaci6n rel~tiva a la administraci6n y 
manejo de la producci6n agr1cola. La ejecuci6n de los programas 
de producci6n a corto y larg0 perfodos, deben generar los ingresos 
que permitan al kibutz cubrir las necesidades de un nivel de vida 
decoroso y, a la vez, obtener un excedente. El prop6sito de este 
excedente es, primero, reembolsar el capital recibido en prestamo 
de las instituciones colonizadoras y, segundo, facilitar la expansion 
y el desarrollo de su propia economfa. 

En base a estos principios y al sistema de programaci6n e 
industrializaci6n de la producci6n agropecuaria es que el kibutz 
logra su estabilidad y proyecci6n en los planes de desarrollo 
econ6mico y social del pueblo de Israel. 

Con la descripci6n general de todas estas caracten'.sticas he 
tratado de abarcar en el desarrollo de esta disertaci6n, los aspectos 
mas relevantes de la estructura socio-econ6mica de la aldea 
agr1cola de Israel: "el kibutz". 

No quisiera' concluir, sin antes dar a conocer a ustedes mi 
criterio personal, acerca de este sistema de vida rural, el cual es 
sui-generis del pueblo de Israel. 

Considerando la naturaleza socialista que envuelve la 
estructura de este tipo de colonizaci6n, se hace inaceptable la idea 
de su implantaci6n en el medio de vida rural dominicano. 

Ahora bien, el hecho de que el pueblo de Israel haya ideado 
este sistema de organizac10n de vida rural, tomando en 
consideraci6n su propia idiosincrasia, es un ejemplo digno de 
observar por el pueblo dominicano, especialmente por quienes 
laboramos en el desarrollo de la agricultura, a fin de que 
investiguemos nuestra trayectoria hist6rica y ver si en ella 
encontramos algiln ensayo de vida comunitaria que pueda servir de 
base para Ia formaci6n de un tipo de colonia agr{cola dominicana, 
que como el kibutz en Israel, juegue un papel trascendental en los 
programas de reforma agraria. 

En esta epoca, en que el porcentaje del exodo del agricultor 
joven a la ciudad aumenta en forma constante y asnmbrosa, es 
nuestro deber estimular a la juventud para que visite las 
comunidades rurales, realice intercambio con el hombre del 
campo, y de esta manera adquiera conciencia de la importancia que 
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tiene para la vida dominicana la preservaci6n de las riquezas que 
ofrece la naturaleza. 

Debemos imitar del sistema de colonizaci6n agrfrola de Israel, 
el papel que desempefia el kibutz a nivel de comunidad, en los 
programas de desarrollo fronterizo. 

Para nosotros los dominicanos es de gran preocupaci6n la 
situaci6n politica y econ6mica en que vive el hombre de la 
frontera. Al igual que el kibutz en Israel, los programas de reforma 
agraria dominicana hacia esta region demandan ser fortalecidos, en 
base a la estructura de una organizaci6n rural mas s61ida, que 
garantice al hombre rural un mejor nivel de vida tanto en lo 
econ6mico como en lo social. 
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