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Introduccién

Para el sector educativo, la formacién de formadores ha sido
una de las principales preocupaciones de las autoridades guberna-
mentales de los tltimos tiempos. Tanto los Ministerios de Educacién
(MINER) y de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT),
asi como para las IES que conforman el Sistema Educativo Domi-
nicano, han desarrollado esfuerzos significativos en capacitacion
y formacién de los docentes bajo el criterio de que con ello se con-
tribuye a mejorar la calidad de la educacién general de nuestros
conciudadanos.

Distintas estrategias se han implementado para abordar la
problematica de la calidad educativa nacional. Algunas de ellas
referidas de manera particular a los distintos niveles educativos que
atiende el sistema nacional.! En el ambito educativo, la formacién
de formadores es un tema a considerar, sobre todo a partir de la
incorporacién de las TIC y la virtualizacion, tanto desde la pers-
pectiva diddctica como desde la del conocimiento especifico de la
disciplina a ensenar.

*Vicerrectora de Postgrado, Investigacion y Asuntos Internacionales.
'Ver documentos Plan Nacional de Educacion Superior, 2008-2018, MESCyT y Plan
Decenal de Educaci6n, 2008-2018, MINER, www.mescyt.gob.do y www.miner.gob.do

111


http://www.mescyt.gob.do
http://www.mincr.gob.do

CENTRO DE ALTOs Estupios HuMANIsTICOS Y DEL IDioma EspaNoL
ANUARIO 6 © 2012-2013

Entendiendo esta problematica, la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia (UNPHU), ha considerado pertinente iniciar pro-
cesos formativos que impacten al sector educativo, contribuyendo
de manera efectiva con la formacién de formadores. Es asi que, en
el marco del desarrollo del Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2013-2017, la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU) ha dado inicio al Programa de Doctorado en Educacién
Didé4ctica y Organizaci6n de Instituciones Educativas, el cual des-
cribiremos a continuacién.

Justificacion del Programa

El desarrollo propio de las instituciones de educacién superior
en el entorno local, demanda de un cuerpo profesoral con nivel
doctoral. En Reptblica Dominicana, las IES no cuentan con una
estructura de formacién de nivel doctoral propia, basicamente por
la baja disponibilidad de doctores existentes integrados a la forma-
cién. Sélo el 2.3% de los docentes universitarios poseen titulacién
en este grado académico.”? Aunque se cuenta con experiencias con-
cretas de ofertas de programas doctorales en el drea de Educacién,
desarrollados bajo acuerdos con instituciones extranjeras, aun no
se ha alcanzado una amplitud suficiente de doctores, para sostener
una estructura doctoral nacional. Esto hace viable la negociacién de
programas como el propuesto, a través de la colaboracién interna-
cional, que puedan ser desarrollados in sito, buscando ampliar la
cobertura formativa nacional en este nivel formativo, asi como la
eficiencia en costos en consecuencia con las estrategias de desarrollo
de la educacién superior que se ejecutan desde el MESCYT.

La apertura de este Programa Doctoral ha sido fruto del
Acuerdo Marco de Cooperacién Interinstitucional, firmado,
desde hace ya varios afios, entre la UNPHU y la Universidad de
Sevilla, Espaiia. A partir de este acuerdo marco, se identificé el
proyecto especifico del Doctorado en Diddactica y Organizacién
de Instituciones Educativas.

*Ver Informe General de Estadisticas de Educacién Superior 2010-2011, MESCyT,
pp.221-224.
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Aspectos Generales del Doctorado

El Programa de Doctorado en Diddctica y Organizacion de Insti-
tuciones Educativas esta orientado a la formacion especializada de
profesionales de la educacién ante las nuevas demandas que las
instituciones y agentes educativos manifiestan en una sociedad
cambiante, en la que se precisa disponer de profesionales bien
formados que sean capaces de afrontar el reto de la adaptacion a
todas estas necesidades emergentes y cambiantes de la sociedad de
la informacién y del conocimiento.

El Doctorado se desarrolla bajo convenio de titulacion oficial de la
Universidad de Sevilla, atendiendo a las nuevas normativas doctorales
que rigen para los paises de la Unién Europea, a partir de la Declaracion
de Bolonia. Estd organizado con una duracién de tres anos, bajo una
metodologia flexible basada en seminarios formativos independientes
con cardcter modular, y procesos de seguimiento y tutorias a distancia
para el monitoreo, formulacién y evaluacion de la tesis doctoral.

Propésito y Objetivos

El propésito del doctorado es fortalecer la capacidad investiga-
tiva de los profesionales del sector educativo, para profundizar en
el conocimiento de la realidad educativa y mejorarla a través de la
intervencion oportuna. Este propésito adquiere dimension a través
de los siguientes objetivos especificos:

e Proporcionar a los estudiantes los conocimientos sobre mo-
delos de investigacién en Diddctica y Organizacion de Insti-
tuciones Educativas.

e Dotar de una formacién adecuada en metodologia de inves-
tigacion: diseno, recogida de informacion, andlisis e interpre-
tacion de datos y elaboracion de informes.

o Desarrollar destrezas relativas a la construccion de instru-
mentos para el levantamiento de informacion, y manejo de
programas informaticos para el andlisis de datos.

e Familiarizar a los estudiantes con investigaciones relevantes
dentro de las diferentes corrientes de la diddctica y la organi-
zacion educativa.
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e Aplicar los conocimientos y destrezas desarrolladas para la
intervencién y transformacion de la realidad observada.
e Realizar Proyectos de Investigacion.

Estructura Académica
El programa doctoral se ha estructurado en tres etapas:

A. La primera, dedicada a la formacién bdsica, donde se im-
partirdn bajo modalidad semipresencial, seis seminarios en
lineas temdticas establecidas, y tendrd una duracion maxima
de afo y medio.

B. La segunda etapa, bajo modalidad a distancia, corresponde
al seguimiento al trabajo investigativo de los doctorantes.
Contard con dos encuentros presenciales para tutorias, tam-
bién con duracién de afio y medio.

C. Y laetapa final, correspondiente a la presentacién del trabajo de
investigacion, la cual deberd realizarse de forma presencial en la
Universidad de Sevilla, Espaiia, ante un Jurado Examinador.

Las lineas o ejes teméticos a indagar, tanto para el desarrollo de
las sesiones formativas (seminarios) como para la inscripcién de
los proyectos de tesis doctorales, girardn en torno a las siguientes
temadticas, las cuales entendemos recogen el quehacer de toda ins-
titucién educativa. Son estas:

1. Procesos de Innovacién, Cambio y Asesoramiento Educativo.

2. Los Profesores y los Procesos de Desarrollo Profesional.

3. Las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacién
desde Ambitos Educativos.

4. Andlisis de Instituciones Educativas.

. Procesos Educativos de Atencién a la Diversidad.

6. Metodologia para la Elaboracién y Difusién de Trabajos de
Investigacién en Educacién.

9]

Estructura Administrativa

Para el desarrollo del doctorado se ha establecido una estructura
de soporte administrativo-académico dual, con coordinadores en
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ambas instituciones educativas. El en caso de Sevilla, la coordina-
cion recae sobre la Direccién del departamento de Diddctica de la
Escuela de Educacién. En la UNPHU, la coordinacién estd centrada
en la Escuela de Graduados, dependencia de la Vicerrectoria de
Postgrado, Investigacion y Asuntos Internacionales.

La gestion del Programa doctoral, estd a cargo de un Comité
Académico el cual tiene entre sus funciones la seleccion de los
candidatos a ingresar al Programa, asi como el seguimiento al de-
sarrollo de los seminarios, tutoriales y a los procesos de registro y
matriculacién correspondientes; y asignacion de los directores de
tesis por linea temdtica establecida.

Financiamiento

El doctorado cuenta con el financiamiento del MESCyT en 50%
del costo de la matricula, hasta un cupo de 15 participantes. Esta
accion favorece la participacion de los docentes universitarios en
el programa. De igual manera, la UNPHU dispuso la beca en 80%
del costo de la matricula para sus docentes, enmarcando esta
accién dentro del Programa de Formacién y Capacitacion de sus
maestros. Ademads de estas facilidades, la Fundacion Universitaria
Dominicana Pedro Henriquez Urefia (FUNDPHU), instituciéon ma-
dre la Universidad, dispuso la oferta del Crédito Educativo para
aquellos que asi lo solicitaran, a través de Programa de Financia-
miento a estudiantes.

Apertura

En febrero pasado se dio apertura formal al Programa Doctoral
Didéctica y Organizacion de Instituciones Educativas, en un acto
inaugural en el cual participaron la Ministra de Educacién Superior
Ciencia y Tecnologia, Lic. Ligia Amada Melo, el Rector de la UNPHU,
Argq. Miguel Fiallo, el Dr. Juan Antonio Morales, Representante del
Rector de la Universidad de Sevilla y Docente especialista en Pro-
cesos de Innovacién y Cambio Educativo, primer seminario que dio
inicio a las actividades docentes. También asistieron al acto el Dr. José
Maria Ferndandez Batanero, representante de los docentes del Pro-
grama, autoridades académicas y administrativas de la UNPHU.
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El Doctorado abri6 con un grupo de 26 participantes, en el cual
se encuentran representadas siete (7) universidades, dos (2) Minis-
terios: el MINER y el MESCyT, la Vicepresidencia de la Reptiblica, un
(1) banco comercial y un (1) colegio privado.

Conclusiones

La UNPHU ha dado inicio al programa doctoral Diddctica y Orga-
nizacién de Instituciones Educativas, bajo acuerdo de colaboracién
con la Universidad de Sevilla.

El doctorado se desarrolla bajo la modalidad semipresencial,
con sesiones de tutorfas y seguimiento, y tendrd titulacion oficial
de la universidad de Sevilla de Espaiia.

Esta dirigido a profesionales del sector educativo para fortalecer
la capacidad investigativa de los docentes.

Ha iniciado con un grupo de 26 participantes, en el cual se encuen-
tran representadas instituciones del sector de la educacién superior,
de escuelas publicas y privadas, y de instituciones empresariales.

PALABRAS DEL RECTOR DE LA UNPHU,
ARQ. MIGUEL FIALLO CALDERON

Senores:

- Arq. Carlos Aguil6 Estrada, Primer Vicepresidente de la Fundacién
Universitaria y Miembro del Consejo de Direccién de nuestra Uni-
versidad en representacion del Lic. Eugenio Garrido Savifién.

- Dra. Ligia Amada Melo, Ministra de Educacién Superior Ciencia
y Tecnologfa.

— Licda. Daniela Franco, Vicerrectora Académica.

—Licda. Lourdes Concepcién, Vicerrectora de Postgrado, Investiga-
cién y Asuntos Internacionales.

- Dres. Juan Antonio Lozano y José Ferndndez Batanero, Docentes
del Programa Doctoral de la Universidad de Sevilla. El Dr. Lozano
ademds ha sido pasado Director del Programa Doctoral de la Uni-
versidad y ostenta la representacién del Rector de la Universidad
de Sevilla hoy aqui en este acto.
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- Sres. Vicerrectores, Decanos y Directores de Escuelas,
- Distinguidos Doctorandos,
- Seforas y Sefiores

Como Rector de nuestra Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia me siento muy complacido de poder dar apertura hoy a un
Doctorado en Educacién precisamente en Educacién, en momen-
tos en que el pais estd recibiendo de sus mds altas autoridades un
impulso econémico a través de su Ministerio de Educaciéon que
debe impactar positivamente en un aspecto de tanta importancia y
relevancia como es la educacion integral del pafs.

Esta tarde somos testigos de los esfuerzos de colaboracién v
cooperacion entre las instituciones aquf reunidas, en apoyo al me-
joramiento de la educacién nacional.

La apertura de este programa en particular se enmarca dentro
de las acciones concretas que dan cumplimiento al plan estraté-
gico institucional, a la vez que, por su pertinencia, se alinea con
la estrategia nacional de fortalecimiento de la educacién superior
del pafs.

El Programa Doctoral en Educacién Diddctica y Organizacion de
Instituciones Educativas, se desarrolla bajo el marco de las normati-
vas del espacio europeo para educacion superior e investigacion,
en lo relativo a la estructura de Instituciones Educativas, y orga-
nizaciéon del mismo. Esta organizacién toma en cuenta ademas,
las disposiciones generales de la Universidad de Sevilla, en torno
a las ensefanzas oficiales de Doctorado y los términos del acuer-
do de colaboracién firmado entre la Universidad de Sevilla y la
UNPHU. Con esta accién, esperamos contribuir al establecimiento
de estructuras doctorales propias, que puedan ser transferibles y
sirvan de base al desarrollo de este nivel educativo en el &mbito
nacional.

Sin duda, las universidades debemos estar conscientes de
nuestro rol de motor fundamental del desarrollo de la sociedad, y
la investigacion cientifica es bdsica para lograr este objetivo.

También debe intervenir el Estado procurando generar meca-
nismos legales a favor de la competitividad y la produccion cienti-
fica, incentivandola y estimuldndola, financiando y promoviendo
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convenios con universidades de paises desarrollados como lo ha
venido haciendo el Ministerio de Educacién Superior, con los proyec-
tos de FONDOCYT y los innumerables convenios con universidades
espafolas y norteamericanas, entre otras.

Entendemos ademds que el vinculo de la universidad con la
sociedad civil y el sector privado a través de la investigacién pro-
duce ciencia y tecnologia en un circulo virtuoso, ya que al invertir
las empresas en la investigacién, la universidad produce beneficios
para las mismas empresas y la comunidad en su conjunto.

Actualmente en los paises desarrollados los rankings interna-
cionales colocan como mejores universidades las que mds se avocan
a la investigacion cientifica.

Aunque en Latinoamérica y los paises menos desarrollados
entendemos que no solo ese aspecto determina la calificaciéon de
una universidad, no podemos dejar de reconocer la importancia
en toda su dimensién de la investigacién y el papel de los doctores
en nuestras sociedades.

Este Doctorado en “Educacién Diddctica y Organizacién de
Instituciones Educativas», el primero que la universidad como tal
imparte desde su fundacién, nos llena de orgullo, dada nuestra
vocacién humanista.

Pedro Henriquez Urefa ese distinguido intelectual, gloria de
las letras americanas de quien lleva el nombre nuestra institucién,
decia refiriéndose a las humanidades: Cito “Las humanidades son
mds, mucho mds que el esqueleto de las formas intelectuales del mundo,
son la suma portadora de dones y ventura interior para los secretos de la
perfeccién humana». Fin de la cita.

Agradezco a nombre de la Universidad Nacional Pedro Hen-
riquez Urefia, a la Universidad de Sevilla por su colaboracién al
impartir este doctorado en nuestro pais especificamente en nuestra
universidad en las personas de sus profesores, Juan Antonio Lozano
y José Fernandez Batanero.

Agradezco también el apoyo que siempre nos ha brindado el
Ministerio de Educacién Superior en la persona de su Ministra
Dona Ligia Amada Melo, quien se ha preocupado y ocupado
por impulsar integralmente la educacién del pafs, asunto este que
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nuestra universidad ha reconocido al otorgarle recientemente un
merecido Doctorado Honoris Causa en Humanidades.

Debemos de reconocer también la disposicién del Ministerio de
proveer diez medias becas para facilitar la participacién de igual
numero de docentes universitarios en este programa. Asi mismo,
la UNPHU ha asumido, como parte del programa de formacién
de sus profesores, becar en 80% al grupo de participantes cn el
programa.

Destacamos ademds, que la Fundacién Universitaria Dominica-
na, nuestra institucion patrocinadora ha puesto a disposicién fondos
para el financiamiento a través del crédito educativo, para aquellos
participantes que asi lo requieran.

Finalmente, exhorto a nuestros profesores y a los de las demds
instituciones hermanas que se han inscrito con mucho entusiasmo
en este doctorado, a sacarle el mayor partido posible a esta oportu-
nidad, ya que sobre ellos recaerd la responsabilidad, mds adelante
de formar a nuevos doctores que tanto necesita nuestra querida
Reptiblica Dominicana.
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La Ministra de Educaci6n Superior Ciencia y Tecnologia acompanada del Sr. Rector de la
UNPHU, Arq. Miguel Fiallo, el Vicepresidente de la Fundacién Universitaria (FUNDPHU),
Autoridades de la Universidad de Sevilla y de la UNPHU.
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Representante del Rector de la Universidad de Sevilla, Dr. Juan Antonio Morales, mientras
se dirigia a los presentes en el Acto de Apertura del Programa Doctoral.
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