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La Univer«iaazd MNacionzl Pedro Henriauez Urefla, consciente
clz la necasidad innestergable de acelerar la reforma administra
tiva ca el sector pfiblico dominicano, incorpora a sus Planes de
sstudios un nuevo programa de formacién avanzada y de investiga
cifén, organizado nara profsszionales universitarios que laboren
en la Administracifn Pibiica ¥/o en otras actividades de la vi-
da nacional, con el prcadeits d2 brindarles la oportunidad de
educacibn y capacitacidn ea €3 estudio, iavestigacibn v técni-
cas propias de la administra 'i16n gubernamental contemnorénea,

en un tiemno ra.ativamente corto.

Tste progr .na, a nivel de post-graduadc.revivcte singular
importancia nar:i la maguintria adminiectrativa Jel ilatado, de-
kido principal-oante al potnric déficit de admiani~tralores pl-
blicos profesicnales y esrwcialistas adminisztratives, dentro
de la esfera del Poder Ejacutivo v de las instituciones Zescen
tralizadas y_municipales. Jcaulta, puns, una chligacifn inelu
dible de la Uriversidad ofrecer nrioricad a los planz:z de estu

dios encaninados a la formacibn y caracitacifn de los recursos

humanos exigidos por las complejidades del desarrcllc nacional.

71 Estado mederno, en su misibén de orientar los procesos
socio-econbmicos de una nacifn , recuiere una estructura poli-~
tico-administrativa capaz de formular y ejecutar adecuados pla-
nes de desarrollo, y, sobre todo, un cuerpo d= administradores

pfiblicos id6noons, dotados de 6ptima eficiencia, de elevado espi




ritu de servicio nfiblico y de profundo respeto a la &tica profe

sional y administrativa.

La Universidad Macional Pedro Henrfguez Urefia, inspirada en
los postulados precedentes, y como institucifn de educacién para
el desarrollo, dirige sus esfuerzos hacia la formacibn profesio-
nal y técnica de los hombres en guienes la ciudadanfa depositard
la responsabilicad de llevar a cabo la diffcil tarea de raciona-
lizar todas las estructuras y sistemas de la Administracién Pd-

hlica.



II. Administracién P@iblica y Desarrollo



En un pais coro la Renfiblica Dominicana, donde el Rstado,
por su esvecial comvosicifn, es el principal promotor y ejecu-
tor de los planes vy programas del desarrollo, se advierte, y
nis alin, la vinculacibén entre la eficiencia administrativa y el

desarrollo.

La organizacién de la Administracién Pfblica sobre hases
y principics cientificos representa uno de los factores més de

cisivos para el logro de les objetivos del desarrollo.

La necesidad de este proceso de modernizacibn administrati
va ha gido comprendida mor el liderato politico nacional v la
opinidén pGbhlica en general. De ahi el interés de la TUniversidad
en ofrecer su colaboracifn cientifica al sector pfiblico dominica

"no, no s8lo en la capacitacién formal de su elemento humano, si-
no también en la asesoria gue demandan la aplicacifn y vigencia

de nuevos métodos v préacticas de trabajo.

Es evidente que la Administracién Pfiblica refleja la cultu
ra y tradicidn de la sociedad dominicana y quz, por ende, sus

transformaciones deberén rcalizarse e implementarse gradualmente.

llo ohstants, la tarea de educacidn para el servicio pfiblico,
de modo que constituya la base de la implantacibn y asimilacibn
efectiva de un sistema de administracién de personal pGblico ka-
zado en el m#rito, Joherd marchar a un ritmo intensivo y acelera
do, si se pondera el estado de incanacidad Az los integrantes de

la burocracia estatal.



Por consiguiente, la Universidad UYacional Pedro Henriguez
Urefia, teniendo en cuenta que el grado de eficiencia del servi--
cio pfiblico siempre estari condicionado por la idoneidad de sus
administradores, asume la responsabilidad de formar profesional-

mente a administradores piblicos y especialistas administrativos



TII. Obijetives del Programa
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La Universicdad, teniendo en cuenta el proceso de expansibn
éz las complejas funciones v responsabilidades del Estado, y la
carencia de personal calificado que pueda desempefiar eficientemen
te los deberes y atribuciones propios de la funcién pGblica, aspi
ra a producir con la ejecucidn Ae este Programa durante un lapso
de cinco afios,; nn nfimero suficiente de nrofesionales y técnicos
de la ~dministracidn Pfblica, id6neos para desempefiar cargos eje
cutivos cde medio v alto nivel v para concebir, dirigir, vy ejecu-

tar la accifn de log programas de modernizacién administrativa.

Por consiquiente, la Tniversidad ha adoptado como cbjetivo
prioritario del Procrama la formacién avanzada en administracién
pliblica de profesionales universitarios vinculados activamente a
la gestidén gubernamental; y de anuellos que afin cuando estén fue
ra del servicio nfiblico, aspiren a ingresar a €l o recikir los
Gtiles conocimientos de las ciencias administrativas, sociales y

econdmicas.

Un asrecto que puede nroporcionar incalculakles beneficios
al sector pfiklico, es la funcidn e asesoria en la implementacidn
de rodernas técnicas de adminiatracifn que la Universidad estd en
disposicitn de ofrzcer a los organismos estatales, como comrlemen

to <cl Pregrama.

Msimismo, dentro del Prograra, podrfn organizarse, en colabo
racibébn ccon las instituciones técnicas del Gobierno, parte de los
cursos de acceso a la Carrera Administrativa nrevistos en el Pro-
vecto de Loy de %ervicio Civil y Carrera Administrativa, si llega
a convertirse en Ley de ia nacibn este proyecto, que actualmente

se discute en la T&mara de Senadores.







Primer Semestre

Introduccién a la 2dministracisn Ph“lica 3 créditos.
Socioleogia 3
Neracho Constitucional 2 E
atemiticas - 3 ¥
Técnicas de Investicacidn 3
Principios de Yeoria Econdmica 3 e
Introduccitn a las Ciencias Politicas 3 =

29 !
Segqundo Semestre
Relaciones PU:licas 3 créditos
Estadisticas 3 E
Derecho Aiministrativo 3 .
Contabilidad Péklica 3 i
Presupuesto 3 .
Supervisién y “elaciones unmanas 3

13
Tercer Szmestre
Organisnos Descentralizados 3 créditos
Etica Aiministrativa 3 :
Organizacién v ‘‘&tocos 3
Rdrinristracidon Tribuitaria y Politica Tiscal 3
Planificacién v lesarrollo Zcon6mico 3 .
Administracién de Personal 3 .




Cuarto Semessire

Seninario de Administracibn para el Desarrollo 3 créditos
Administracitn Pdhlirca comparaca 3

feminario Practico de Servicio Civil y

Carrera Administrativa, 6 X
Prictica de Organizacidn v ““Etodos L &
Seminario de Froyecto de CGrade .

21 .

El Seminarioc Préctico sohre Servicio Civil y Carrera Adminis
trativa y 1las Précticas de Crganizacidn y “8todos, se impartirdn
en la medida del interés de especializacidn del participante. E1
funcionaric cque a<pire a dedicarse al mancjo del personal concen-
trar& sns pricticas al fervicio C€ivil, el gune terga interés en el
estudio de macro y micro organizacidn, se dedicari a las précticas

de Jrganizacién y [‘étodos.

El presente Plan cde Estudio ha sido conce™ido teniendo en
cuenta la escasez del parsonal idéneo en los niveles ejecutivos
y operativeos de las wpropias instituciones responsanles de formu-
lar y desarrollar la politica de reforma administrativa. Su eje-
cucidn representaria un s6lido refuerzo al ecuipe técnico ée es-
tas instituciones, mniesito gue los earesados hien podrian integrar-
se definitivaments a estas oficinas o constituir dentro de sus
propias organizaciones un cuerpo de especialistas; ccordinadores

y ejecutores de planes ue nejoramiente administrativo.



V. METODCLOGTA



RN

El Prograna contempla un proceso de ensefanza completamente
dinfmico, que no sc limitard a la mera trasmisién de informacién
cientifica por parte c¢el profesor, sckre las diferentes discipli=~
nas que conforican el Plan de Tstudio.

Se ha dado :nfazis especial al desarrollo de las hahilidades,
aptitudes v destrezas de los particivantes coro condicién indis-—
pensalle para un ejevrcicio profesional satisfactoric. Esta nmcota
se lograri mediante la realinzecidn de trakajos de investigacién
y seminarios prograrados hajo la direccifn v supervisién del pro-
fesor de la asigratura. Ios trabajos de investigacifn dehen di-
rigirse al andlisis de estrvcturas; sistemas y procedimisntos de
la crganizacifn oficial o privade, &n las cuales preste servicios
el particinantc,

. Esta modalidad de metodologia de ensebanza universitaria,
mue vinecula la teorfa con la prictica, se traducir8 en una aseso-
ric dirccta gue recibirdn las orcanizaciones reprrosentadas en el
Programa, la cual representard un valioso aporte para la misma
reforma administrativa, sm&n de constituir una activa participa-
cién de la Uaiversicdad en los prorraras Ze modernizacibén guberna-
nental.,

Con la finalidad da orizntar la formacién hacia el trakajo
concreto gue realiza el participante, se ha previsto la organiza-
cidn de prfcticas sunsrvisadas desde el inicin del Programa.
Estas précticas se llavaréin a cabo en las oficinas del funciona-
rio estudiante en los princres semeatres del Plan de Estudio.

Tn el cuarto semestre se desarrnllarfn en los oraganismos promotores
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de la reforna a’ministrativa o en agquellas instituciones cdonce

se¢ estén ejeccutando nrocramas de reformas.

Esta modalicad prosenta la ventaja de gue la
PdLlica es torada corwo labhoratorio de précticas y
cientifica, lo cural permite una mejor comprensién
sus nrokl mas,

El senastra iltimo del Tlan de Estudio es de
funcionaric, atiempo compietc. a la investigaci6n

el drea de esnecializacidn que haya seleccionado.

2Zdministracién
de exploracién

y solucidn de

dedicacién del

y précticas, en






.-15.._

El Programa ha sido organizado princirmalmente para funciona
rios ptiblicos con titulo universitario o equivalente. Pueden par
ticipar también acuellos otros profesionales que lakoran en el
sector privado o =e Jedicquen al ejercicio profesional. La pose-
sidn de un titulo &2 nivel universitario seré recuisito indispen
sable e insustitufihle.

Cada curse organizado dentro de los lineamientos de este
Programa, tendri una cduracibn de cuatro semestres, académicos.
equivalentes a diaz y =a2is (18) meses calendarios. Los semestres
del Plan de Estudio se cul.rirén en cuatro (4) meses cada uno,
ercluyendo los periodos de recesos.

Loz funcionarios selzccionados para participar en el Progra
ma deherin disfrutar de concesiones que les permita realizar

.practicas e investigaciones cen sus propias instituciones y asis-
tir a la Universidad en horas de la tarde, a recihir las clases
te6ricas y a realizar trabajos de investigacidn.

purante los cuatro tltimos meses de estudios, al funcionario
deberd concedérsele una licencia con disfrute de sueldo para dedi
carsc a la elaloracién del trabajo de grado o tesis, v a la reali-
zacidn «c précticas en las oficinas técnicas del Gohierno, o en
otras dependencias pGhlicas,

Za seleccién de un funcionario pfinlico debke implicar necesa
riamcnte compromisos formales del Poder Ejecutivo de mantener en
el cargo al funcionario, durante v despuls del perfodo de capaci-
tacifn. sicmpre v cuando cumpla satisfactoriamente sus deberes

y responsabilidades.



VII. aGrapo ACADEMICOD
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El contenido del Programa satisface los objetivos de un Plan
de Estudio universitario a nivel de post-graduado y las necesida-
des recales de la Administracién Pfiblica Facional. Por consiguien
te, la Univorsidad otorgard el tfitulo de Maestro en Administracién

Pitlica a.los egresados <el Frograma,

El estudiante dele nresentar un trabajo de tesis para optar
al grade acadSmico de la Hasstria. Fs evidente que en nusstro me
dio existe un profundo arraige tradicional dezl requisito de tesis,
el cual regquisito, en la mayoria de los casos no ha cumplido con

los objetivos de invastigacidn y exvloracibn cientifica.

Ya™ida cuenta de lo anterior, s= ha previsto gue el funciona
rio piblico participante elabore un trakajo final cue explores un
campo especifico de la problemdtica administrativa nacional, hajo
la orientacibn de un prefesor msnaecializado cn el &rea objeto de
investigacién.

Esta nueva concepcidn prictica cn estudios de formacidn pro
fesional a nivel universitario, gi es dirigida eficicntemente y
los ejecutivos el sector ofrzcen la debida colatoracifn, pucde
significar un extraordinario avance para ¢l nejoramiento de la Ad-
ministracién PGblica.

En la elaboracifn del trabajo de tesis los estudiantes-funcio
narios deherén cumplir con los roquisitos ouc para tales fines serdn
gsta™lecidos vor la Universidad.

71 autor Ade la tosis de grado que resulte con las mejores cali-
ficaciones y su contenido represente un aporte a la rcforma adminis-

trativa del Estado, rzcibird como premio una mencibn académica y un
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viaje de observacidn a un pais donde se esté€ desarrollando un

proceso avanzado de racionalizacidén administrativa.




VIII. FIIMISTRACION YV SUPERVISION DEL PROGRAMA
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La Administracifn y supervisifn del Programa estard a car
ge de la Universidad,tanto en lo académico como en lo administra
tivo. Ilio obstante, en vista de su naturaleza especial, se requie
re la colaboracibn decl Secretariado Técnico de la Presidencia en
los puntos siguientes:

a) Autorizacién del Poder Ejecutivo:

Someter a la consideracidn del sefior Presidente de la
Repfiblica, la aprobacibn del Programa.

b) Publicidad:
El Programa oxige un anplio despliegue publicitario pa
ra que se provecte efectivamente hacia todos los secto
res de la Administracidn Pdblica. El Secretariado T&c-
nico de la Presidencia podria gestionar ante la radio y
la televisitn del Estado, la concesidn de un espacio en
los canales de televisidn para promover el Programa.
Otros aspectos publicitarios serén dirigidos por la Uni
versidad.

c) Reclutamiento:
En esta fasc tambifn se requiere la participacién del
Secretariado Técnico de la Presidencia, a fin de promo-
ver el Programa dentro de las oficinas pfiblicas. Esta
actividad exige la designacién de un funcionario de la
Universidad para rcalizar contactos personales en el sec
tor pfiblico, tanto con los titulares de departamentos
como con los funcionarios a quienes puedan intercesarles

el Programa.




a)

e)

£)

9)

=D

Admisibn:

La Universidad cjercord la facultad de seleccionar a los
funcionarios quo refinan les racuisitos de admisién. E1
Secretariacdo T8cnico de la Presidencia deberi tramitar los
expedientes corresnondiantes.

Asistencia Thcenden:

En ost2 asonzcto la Universidad pretends obtener la colabo- -
racidn 421 Cecretarizdo T3cnico de la Presidencia para que
gestione ante orgamisnos &2 asistencia té&cnica, la posibi-
lidad de¢ ruc asesores extranjeroe adscritos a instituciones
del Istado, orosten sus sarvicios como profesoras del Progra

ma.

Practicas Sun-rvisadas:

Bl Secretariado Tdcnico de la Precsidencia deherd interponer
sus husnos oficios ante la OHAP y otros dopartamentos para
que los funcionarios participantes pucdan realizar en dichas
instituciones las pré&cticas e investigacionas nccesarias.

Viajz de Obscrvacidn al Fxterior:

't

El fecretariado Técnico de la Presidencia vodrd realizar

lcs arrzglos necesarios para cue alguncs egresados del Pro
grama visiten las oficinas rasponsatles de dirigir la refor
ma administrativa en un nais extranjero de raconocido avan-~

a2 técnice en la Administracién Piblica.




IX. FINANCINITIENTO
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La ejecucidn del Programa represcentard una considerable in-
versifn nara la Universidad, por cuanto tiene que contratar profe
cores especializados de amplia experiencia y que gestionar la ad-
quisicién y edicibn del material bibliogr&fico requerido, indepen

dientemente de otrcs gastos operativos y de administracién.

Sin embargo, en interé&s de ofrecer una valiosa aportacién
cientifica al desarrcllo administrativo del pais, se ha previsto
una tarifa minima y forma de pago razonahle:

a) Aportacidn Ael Participante.

1 funcicnario cubrir§ el costo del curso, PD$300.00, bajo
la modalidad de crfdito educativo cque le concede la Univer
cidad, ovara ser solventado en cuctas mensuales de RDS$20.00
pagaderas a partir de los seis () meses posteriores a la

conclusién de los estudios.

b) Aportacidén de la Institucibn:

La institucibn ptiblica financiari tGnica v exclusivamente

la adquisicién de obras de textos.

Los particinantes de empresas privadas podr&n beneficiarse
del sistema anterior, asi como aquellos otros dedicados al ejer-

cicio profesional.



DESCRIPCION SINTETICA DT LAS ASIGNATURAS



ITRAOUCCIONY A LA APMINISTRACION PUBLICA

Definicibn: Evolucifn del pensamiento administrativo. Elementos
¥ procesos administrativos. Organizacidén formal y humana. An&li-
sis de la Administracifn Pfiblica desde el punto de vista de su fun
cionamiento y determinacién de objetivos. Principios de adminis--
tracifn cientifica y su relacifn con el proceso de desarrollo eco
némice del pais: a fin de gue el participante pueda formarse un
juicic critico de la administracidn estatal y evaluar su grado de
eficiencia coro instrumento determinante del desarrollo de la na _

cién.

SCCICT.OGTA.,

Estudio de los principios d= sociologfa imprescindibles para
que el participante pueda investigar y analizar las caracteristi
cas y oroblemas del medio socio-politico que le sirve de referen--
cia a la administracién gubernamental y para captar el impacto
del acto administrativo estatal en el desarrollo econémico y so-

cial.

DERECIIO COXSTITUCICHAL.

La Carta Sustantiva del Estado. Su origen y evolucién. Concep-
tos fundamentales sobre la teoria del Fstado. La divisifn tripar
tita de poderes. Bases constitucionales para una reforma de las
estructuras del sector pGblico. Tsta asignatura tiene por finali
dad ofrecer a los participantes principios juridicos de orden coms
titucional, de modo que puedan aplicarlos a la organizacién admi-

nistrativa y determinar Lasta que punto es necesaria la reforma de
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la Carta ;‘agna como hase para una administraci6n eficiente,
Tambigén ofrece la base juridica indispensable para que el estu_
diante pueda asimilar otras asignaturas como Derecho Administra

tive.

JIATEMATICAE .

nste curso tiene por finalidad provorcionar a los participan
tes una revisién y actualizacidn dz los conocimientos adquiridos
en estudios anteriores de &dlgeira, trigonometria y matemiticas
para que les sirvan como basa en cursos como Estadisticas, Pre-

supuesto y otres.

TECNICAS DFE ItTIWV'ITIGACICH,

Planificacidén de una investigacidn. l€todos. Andlisis, orga-
nizacién y evaluacién de datos. Elaboracidn de conclusiones e
identificacién de resultades. Este curso se ofrsce con el propd
sito de gue el estudiante adqguicra los conocimizsntos necesarios
para realizar investigaciones cientificas y presentar los ensayos

y otros trabajos que se le reguieran.

PRICIPIOS OF THORIA BCONOMICA.

AnSlicis de los princirios generales que fundamentan la teo-
rfa econbémica. =Zlementos de la demanda y oferta. Fquilibrio.
Factores de la preduccién. Determinacién de la renta. La banca.
Fl Comercio Internacional. Concepto del desarrollo econdmico.
Tsta materia proporcicnard conocimientos bédsicos al participante

para =21 estudic d= otras asignaturas de naturaleza econfmica.



N

INTRODUCCION A LAS CIDNCIAS POLITICAS.

Zstudio de las principales ideas politicas. Origen y evolu-
cifn de los nmartidos. Problema nolftico internacional, Este
curso ofrece conocimientos al participante para comprender las
relaciones entre los procesos politicos y administrativeos del
Fstado, v pofer ejecutar satisfactoriamente las decisiones del

poder pfiblico.

RELACIONES PURLICAS.

Concento, origen y e@volucifn. La institucidn y la comunidad
a la cual ofraca un servicio social. Opinidn Ptiklica. Proyeccidn
favorable de la imagen d= la institucibén. Organizacifén del Depar
tamento de Ralacionzs Pblicas. ledios difusorios. Este curso
pretende proporcionar conocimientos tefricos y précticos a los
participantes para capacitarlos como directorcs de Relaciones

Pihlicas.

ESTADISTICAS

Principios fundamentales de la teorfa estadistica, f6rmulas
generales. Tcoria de conjunto, problemas, muestreo, prucbha de
hipbdtesis, andlisis de ragresifn. métodos de distribucibn, tabla
de valoraes. TFste curso estd llamadon a ofrecer al estudiantado
conocimientos estadisticos que le sirvan de base para cursar

asignaturas Q¢ contenidc aconfmico, financiero y administrativo.

NERECHO ADMINITTRATIVO.

Concaptos, nocionaes preliminares. La administracién nacional.
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Sus ramas v servicios. E1 funcionario y empleado pfiblico. Su na
turaloza y responsatilidades. Patrimonio administrativo. Cré&dito
y Ceudas de Estado. Tribunales administrativos. Derecho adminis
trativo internacional. Teoria de la administracién piblica y de
las relaciones adninistrativas. C6digos que regulan funciones ad
ministrativas. =Ista materia croporcionard al participante la rea
lida? jurfdico-administrativa y las relaciones funcionales entre
las organizaciones del sector nfibiico, lo cual le permitir& una
mejor comprensifn de sectoras gue como en Administracifn de Perso

nal se encuentran cnmarcados dentro del orden juridico del Estado.

CONTABILINAD PUBLICA.

Sistema de contahilidad gubernamental. HManejo de fondos pfiblicos.
Funcién fiscalizadora. Fiscalizacién interna v externa. Control
a priori y a posteriori. Organismos responsables del control fi-
nanciero del Estado. Se examinan los procesos contables y de con
trol del sector piblico a fin de que el estudiante pueda obtener

los conocimicntos contahbles regueridos a un Administrador Pfiblico,

PRESUPUTSTO.

Concento de presupuesto. Formulacidn, elaboracibn y ejecucién del
rresupuesto nacional. MNormas legales del presupuesto. Presupuesto
por Programas. Rl prosupuesto como proceso de planificacién a cor
to plazo; presupuesto y planificacién. Presupuesto y politica eco
némica de la nacibén. “nidad responsanle dz la administracidn del
presupuesto nacional. FEn cesta asignatura se discuten y estudian
estos tdpicos con el prombsito de que el participante reciba los

conocimiantos técnicos del presupuesto programa y pueda compararlo
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con el esquerma del prosupuesto tradicional, todo lo cual le facili
taria el estudio de otras asignaturas tales como Desarrollo Econ&-

mico v Planificacibn, Administracibn Tributaria y Politica "Fiscal.

SUPERVICSIOI ¥ RILACICIIES HUMAIIAS,

Conceptos fundamentales de supcrviszidn. E1 Supervisor y sus funcio
nes. PBunarvisién democridtica. Tdcnicas de las Relaciones Humanas
en la administracifn. DRNelaciones entre el personal. Comportamien-—
to dentro y fuera de la organizacidén, motivacibn e incentivos. Se
trata, en términos generales, de sefialar al participante la importan
cia de las hienas relaciones interpersonales y proporcionarles las
tfcnicas necesarias para mplicarlas. REsta MAsignatura,ademds, repre
senta un valioso complemento para el estudio de la Administracién

de Personal.

ORGANISHMOS DESCENTRALIZADOS.

Teoria de la descentralizacibn funcional. Los organismos autfnomos
en la Administracisn Piblica dominicana. %Estudio y andlisis de su
autonomia. Control gukernamental. Los organismos municinales y las
empresas estatales. Aspectos financieros de control. Este curso
pretonde ofrecer &l 2studiante una concepcidn general sobre el dile

ma juridico-administrativo de la descentralizacién.

ETICA ADMINISTRATIVA,

Principios normativos de carfcter moral y administrativo que regu-
lan la coniucta del funcionario pfiblico, dentro y fuera de la ins_
titucidn. Dafinicién de derechos, debares, obligaciones y prohibi

cioncs. Tl curso estd destinado a fomentar el espiritu de servicio
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nlllico del participante y el respeto a las normas que condicio

nan el comportamiento del servidor estatal.

ORGANIZACTION ¥V MTTODCS.

Principios fundamentales de organizacién. La estructura organi
zativa de la Adninistraci6n Pfitlica. MNiveles jer8rquicos. Linea
y asesoramiento. Tisefo y elaboracifn de organigramas y otros
instrumentos. Aimplificacibn del trabaio y diseno de formularios.
Centralizacién vy descentralizacidn. !"anuales de organizacibn y
procedimientos. X1 curso estudia y analiza los principios basi
cos de organizacibn con el objeto de proporcionar los conocimien
tos necesarios para que los participantes puedan realizar andli-

sis administrativos.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y POLITICA FISCAL.

Conceptos generales. Toctrinas fiscales, gastos pGblicos, facto
res de la polftica fiscal en la practica. =1 presunuesto. El te
soro vy la deuda flotante, deuda consolidada, empréstitos, deuda
interna y deuda externa. Ingresos del Fstado. Ingresos priva-
dos. Ffervicios pfitlicos, tasas, la traslacibn de impuestos. Ca
racidad trihutaria, la contribucifn territorial. Tipos de impues
tos, competencias, municinios, sistema dominicano. Fsta asigna-
tura nretende estudiar y analizar los mecanismos administrativos
Zel Gotierno que intervienen en el proceso de obtencibn de ingre

sos para satisfacer las necesidades de la colectividad.
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PLANIFICACION Y DESARROLLO ECONOMICO,.

La Planificacibn como funcibn del Gobierno. &u necesidad. Ei sis
tema de planificacifn econfmica y social de la Repfiblica. Sus orga
nismos y funciones. Los problemas de los paises en vias de desa-
rrollo. Estrategia para el desarrollo. Planificacién del desarro
llo nacional. El curso trata, en términos generales, de familia-
rizar al participante con los princirales conceptos de planifica--
cifén y enfoque econfmico v social sobre el desarrollo del pafis y

el andlisis des su problemitica.

ADMINISTRACINY DE PERSCWAL.

Polftica sobre administraci®fn de personal estatal. El principio
del mérito. El Servicio Civil y Carrera Administrativa. Organos
de adrinistracifn. La funcifn jurisdiccional. Principales proce
sos inhecrentes al manejo de personal. Reclutamiento, seleccién.
Clasificacifn y Valoracibn de Cargos, Estudios de salarios. Adies
tramiento en servicio. Registros. Evaluacibn de rendimiento .
Derechos, deberes v prohibiciones. RE&gimen disciplinario. Planes
de Incentivos econfmicos y sociales. Fl curso tiene por finalidad
el estudio de los diversos sistemas de administracifn de personal
y sus técnicas, de modo que el participante se encuentre capacita
do para desempefiar una funcifn ejecutiva u operativa dentro de las

estructuras del Servicio Civil.

SEMINARIO DFE ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

El desarrollo como proceso integral de transformaciones socio-eco

némicas. La organizacifn del sector pfblico para'el desarrollo.
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Integracién de los procesos de planificacidn econémica, social y
administrativa. Andlisis de los problemas administrativos de la
planificacién del desarrollo. Este curso pretende dar a conocer
a los varticipantes que, la modernizacién administrativa es una
condicibn imprescindible para la viabilidad de los programas de

desarroillo.

ADMINISTRACION PUBLICA COMIPATADA,

AnSlisis de la organizacibn administrativa de diferentes naciones
con la finalidad de gue el participante pueda realizar un estudio
comparado de la Ad™inistracifn PGblica y determinar su grado de

desarrollo en cada pais.

SEMINARIO PRACTICC DE SERVICIO CIVIL Y CARRERA ADMIIISTRATIVA.

Este curso tiene vor objeto familiarizar a los participantes con
las té&cnicas v pricticas de la adrministracién de perscnal ptblico,
mediante la realizacibn de trabajos de investigacidn y précticas
supervisadas, teriendo por referencia el Proyecto de Ley de Servi

cio Civil y Carrera Rdministrativa elaborado por la OWAP,

PRACTICAS DR ORCANIZACION Y METOLROS.

Se nretende cue el participante aplique los conocimientos tebricos
adquiridos en el curso de Organizacién y Métodos a situaciones rea
les de la Administraci6én PGblica. mediante la realizacibn de andli
sis de estructuras, procedimientos y sistemas. Tambi&n comprenderi
practicas supervigadas,

SEMINARINC DI PPOYFCTN DE GRADC,

Cukre las oricntaciones necesarias para que el participante elabore
un trabajo final de investigacifn administrativa para optar al gra

do académico previsto en el Programa.



