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MENSAIJE
Del Presidente de la Fundacion Universitaria
Dominicana, Inc.

A lo largo de la historia, la Universidad como institucion ha
cumplido invariablemente un papel protagénico en las socieda-
des civilizadas, sirviéndole a ¢stas en concordancia con los re-
querimientos y estilos especificos del momento historico en que
se halla una comunidad. De ésta mancra, los modelos universi-
tarios han ido sufriendo transformaciones en funcion de las
sociedades a las cuales sirven. Asi hemos visto como los modelos
medicvales, esencialmente tecocéntricos, dirigidos bdsicamente a
la teologia, ¢l derecho y la filosofia, se¢ transformaron en los
modclos humanistas del Renacimiento, los ergocéntricos o diri-
gidos hacia la formacion de cuadros profesionales de la época
napoleonica, hasta los tecnocéntricos, dirigidos casi exclusiva-
mente hacia las ciencias y la investigacion, de nuestros dias.

En los paises en vias de desarrollo, desde luego, los modelos
investigativos son muy dificiles de implementar, no solamente
por ¢l alto costo involucrado y la falta de una tradicion nacional
en ese sentido, sino ademds porque la mayor parte de la crea-
cion de nucevos conocimicntos cientificos ha quedado ya en
manos de¢ paiscs con larga tradicion al efecto y amplios recursos,
por lo que sicmpre se percibe una gran brecha tecnoldgica casi
imposible de superar,

Sin embargo, cabe la posibilidad de realizar investigaciones
aplicadas en algunos campos que permitan a la Universidad con-
vertirse en instrumento de apoyo valioso para ¢l desarrollo de
las naciones dondc sc desenvuclven.

En la Repuablica Dominicana, especificamente, las altimas
décadas han presentado un desarrollo casi espectacular del sec-
tor privado, con la creacion de una nucva clase empresarial de
gran dinamismo. Ahora bicn, sicndo la Universidad Nacional
Pedro Henriquez Urenia un auténtico producto de la iniciativa
privada, constituye un paso logico ¢ imperativo cl buscar meca-
nismos institucionales quc coadyuven a ¢ste esfuerzo de la
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comunidad dominicana, sobre todo a través de la patrocinadora
de la UNPHU, la Fundacion Universitaria Dominicana, Inc.

Asi pues, constituye un esencial aporte de nuestra Funda-
cion, de gran importancia y significacion nacional, la creacion
del CENTRO DE PROGRAMAS ESPECIALES DE LA FUN-
DACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, INC., ¢l cual
seguramente se convertird en herramienta vital para ¢l desarrollo
de nuestra clase empresarial, a través de programas especificos
de formacion, sistemas de informacion computarizada, foros de
discusion, provision de material bibliogrdfico, entrenamientos,
seminarios, talleres y conferencias, asi como sede de investiga-
ciones en el campo de la produccion y la exportacion. Este
Centro llegard a ser sin duda alguna una institucion de servicio
continuo de gran valor para la clase empresarial, constituyendo
asi una contribucion valiosa y efectiva al desarrollo de nuestro
pais.

Esperamos, pucs, ¢l mas decidido apoyo econdmico y moral
a ¢ésta iniciativa de extraordinarias proyccciones para la inicia-
tiva privada de la Republica Dominicana.

ING. HERIBERTO DE CASTRO



I. CONCEPTOS BASICOS:

Existe sin lugar a dudas un concepto cada vez mds claro y
creciente de la necesidad de que el sector privado dominicano
debe y puede aceptar una mayor cuota de responsabilidad para
su propio desarrollo futuro. La aceptacion de esa responsabili-
dad sc hace necesaria en vista de que los esfuerzos del sector
publico para apoyar la empresa privada han tenido hasta ahora
un éxito limitado. Ha habido, ademads, disponibilidad de asisten-
cia internacional para dicho sector, que ha logrado también
establecer multiples incentivos para la iniciativa privada, los
cuales necesitan ahora ser integrados con el propésito de lograr
la mayor efectividad.

A pesar de que el sector privado dominicano juega un papel
fundamentalmente sano y cada vez mds significativo en la for-
macion de valores sociales, es una realidad insoslayable que
los diversos grupos y firmas pertenccientes a la iniciativa privada
necesitan trabajar conjuntamente, de manera mads sistematica y
especificamente orientada, para promover ain mads un espiritu y
una filosofia empresarial. Ha constituido un constrefiimiento cn
este sentido, ¢l limitado acceso a diversos materiales informa-
tivos y modelos de accion en relacion con la actividad empre-
sarial asi como datos concretos en torno a nuevas posibilidades
y vias de crecimiento. Esta informacién ha sido generalmente
limitada y esporadica.

Una via expedita para desarrollar las capacidades de respon-
sabilidad y de aumento de participacion del sector privado,
asi como para el establecimiento de valores y técnicas empre-
sariales, lo constituye sin duda alguna la educacién en adminis-
tracion y gerencia.




Actualmente, la mayor parte de la educaciéon en adminis-
tracion y gerencia consiste en seminarios y talleres cortos asi
como programas formales, rcgulares, con dotacion de grados
académicos. Los seminarios y talleres cortos resultan frecuen-
temente muy caros para los ejecutivos de firmas pequefas y
medianas, y generalmente son ofrecidos por un personal no de
muy alta calificacion. Estos programas, igualmente, adolecen
de cnfoques especificamente orientados hacia la solucion de
determinados problemas, y muy frecuentemente no proveen
la necesaria integracion para incidir de manera impactante
sobre determinados campos de accion donde existen proble-
mas claramente detectables.

Los programas mds largos, con dotacion de grados univer-
sitarios, juegan un importante papel, pero también tienen sus
limitaciones. La mayoria de los administradores, por ejemplo,
se cncuentran sencillamente incapacitada para asistir a estos
cursos sobre una base de tiecmpo completo por un largo perio-
do de tiempo. Estos programas formales, ademds, carecen de
una orientacion para el desarrollo de habilidades aplicadas con
cficiencia como respuesta a las necesidades de las empresas
mds pequenas.

En resumen, existe una amplia necesidad sentida para el
establecimiento de un punto focal institucional dentro del
sector privado que provea un apoyo continuo para la bisqueda
y establecimiento de nuevas iniciativas, para el desarrollo de la
capacidad administrativa y para la promociéon de una filosofia
empresarial.




II. OBJETIVOS DEL CENTRO DE
PROGRAMAS ESPECIALES FUD:

Para responder a las necesidades anteriormente esbozadas,
se recomienda la creacion de una nueva institucion del sector
privado, la cual tendria como objetivos fundamentales los si-
guientes:

1.-

Proveer una plataforma y foro de discusiones profe-
sionales en una institucion de prestigio y dentro de un
marco universitario, con ¢l propésito de ecxplorar y
proveer soluciones a problemas especificos del sector
privado relacionados con las empresas de pequena,
mediana y gran envergadura, involucrando los prin-
cipales sectores de la economia nacional.

Servir de¢ enlace y facilitar la coordinacion de diversas
iniciativas del sector privado relacionadas con el desa-
rrollo gerencial, incluyendo aquellas cuestiones concer-
nientes a las agencias del sector publico cuyas funciones
conciernen directamente a la iniciativa privada.

Desarrollar habilidades y actitudes gerenciales apropia-
das a través de una variedad de programas educativos,
con una orientacion explicitamente dirigida a la solu-
cion de problemas especificos.

Promover un conjunto de valores empresariales, a fin
de lograr la motivacion de la juventud en la consecu-
cion de carreras empresariales relacionadas con el sector
privado.
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5.- Promover estructuras desarrollistas entre los empresa-
rios, miembros de la comunidad académica, y estudian-
tes, que tiendan a una mayor profesionalizacion y a la
adecuada diseminacién y distribucion de recursos y
métodos.

6.- Proveer informacion técnica y relacionada con algunos
campos especificos de la actividad industrial a fin de
ofrecer beneficios tangibles y directos a las empresas
del sector privado, incluyendo apoyo de asesoria a
través de cstudiantes, miembros de la comunidad aca-
démica y hombres de negocios en capacidades especiales
adquiridas a través dc sus experiencias.

7.- Proveer entrenamiento especial, asi como asesoria y
apoyo técnico, en todo lo relacionado con nuevas opor-
tunidades en el campo de la exportacion que involucren
productos no tradicionales.

IIL.- SERVICIOS DEL CENTRO:

Para cumplir con los objetivos propuestos, ¢l Centro de Pro-
gramas Especiales FUD ofrecerd servicios en tres drcas basicas.

1.- Educaciéon General.
2.- Recursos materiales y medios informativos.

3.- Apoyo técnico ¢ investigacion.
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1.- Educacion General:

El Centro ofrecerd un amplio espectro de educacion a nivel
de solucion de problemas, seminarios, y cursillos cortos en Edu-
cacion Gerencial. Todos los programas scrin disenados de tal
suerte que respondan a necesidades especificamente identifi-
cadas, a través de un enfoque practico orientado hacia la solu-
cion de problemas, y serdn ofrecidos en sesiones nocturnas y
de fin de semana para ejecutivos en servicio. Sc ofrccerd, asi-
mismo, un programa de¢ entrenamiento empresarial a nivel
ejecutivo, a través de un periodo de varios mescs, sobre la base
de varias sesiones de uno o dos dias cada una. Los temas cubri-
ran asuntos gencrales rclacionados con la gerencia funcional,
tal como planificacion a largo plazo, administracion financiera,
mercadco, y produccion empresarial.

Se ofrecerdn, igualmente, una seric de seminarios cortos
con temas especificos, tal como desarrollo de la exportacion,
mejoramiento de la productividad, uso de computadoras,
recopilacion y manejo de informacion, estructuras organizativas,
legislaciones pertinentes a la exportacion y ¢l mercadco, etc.

El Centro también patrocinard, conjuntamente con otras
organizaciones dominicanas ¢ intcrnacionales, congresos vy
conferencias periddicas. Como ejemplo de esto se podria senalar
una conferencia anual de alta gerencia en la cual sc invitarian
empresarios cxitosos, académicos, funcionarios gubernamental-
les, y estudiantes, a un céonclave en el cual se discutirian cuestio-
nes de gran significacion para la actividad empresarial. Se desa-
rrollardn, asimismo una seric de charlas para traecr empresarios
notables de los Estados Unidos al Centro a fin de ofrecer infor-
maciones, motivar a los empresarios locales, e intercambiar
ideas acerca de cxperiencias mutuas.
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2.- Recursos Materiales y Medios Informativos:

El Instituto desarrollard un centro de recursos informativos
que ofrezca a los empresarios nacionales materiales e informa-
cion relacionados con nuevas posibilidades y orientaciones em-
presariales. El Centro mantendrd disponible literatura actuali-
zada, de todo tipo, orientada hacia la informacion exhautiva de
hombres de negocios y empresarios, en una amplia gama de
campos de accion. También se mantendra al dia una coleccidn
de estudios internacionales e informes sobre nuevas orientacio-
nes gerenciales y oportunidades de negocios, asi como material
audio-visual que cubra un amplio espectro de temas relaciona-
dos con la iniciativa privada. Estos materiales servirian tanto
para uso institucional como para programas de entrenamiento
y de informacion a nivel individual o de grupos.

3.- Apoyo Técnico e Investigacion:

El Instituto realizard gestiones para proveer un servicio per-
manente de informacion sobre la base de bancos de datos dispo-
nibles en universidades amigas de los EE.UU. y Europa, a fin de
ofrecer informaciones actualizadas de cardcter técnico y econé-
mico relacionadas con el intercambio comercial y la exportacion,
Estos datos constituirian una fuente permanente de utilidad
altamente prictica para empresarios dominicanos deseosos de
competir internacionalmente a niveles de calidad y eficiencia
mercadologica adecuadas al mundo moderno. Asimismo, ésta
capacidad informativa permitiria la realizacion de investigacio-
nes y estudios tanto por parte de la comunidad académica como
por un selecto grupo de empresarios dominicanos de alta calidad
competitiva.
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Que Ventajas Tributarias Tiene el
Vincularse a la Fundacion:

De acuerdo a la Ley del Impuesto sobre Sucesiones y Dona-
ciones (Ley No. 2569 modificada, asi como al Art. 52, acdpite
¢) de la Ley No. 5911, de Impuesto sobre la Renta, las donacio-
nes que sean hechas a instituciones de utilidad puablica recono-
cidas por el Estado —como la FUD— estdn exentas del pago del
Impuesto.

Aportes que Pueden Hacerse a la Fundacion:

A Ud., que ya desea planear su programa de donaciones
para la FUD, lo invitamos a que nos consulte su plan, que gusto-
samente y sin ningin compromiso de su parte, le daremos la
asesoria técnica y legal que su caso tequiera en una forma estric-
tamente confidencial.

Permitanos sugerirle algunos tipos de donaciones que le
darin oportunidad de INVERTIR EN EL DESARROLLO
FUTURO DE LO SUYO Y DE LOS SUYOS.

Donaciones de renta;

Donaciones en efectivo (mensuales o anuales);

Donaciones en acciones;

Donaciones de bienes muebles o inmuebles;

Donaciones de su Seguro de Vida, nombrando beneficiario
a la FUD.
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La union de pequeiios csfuerzos y sacrificios dirigidos
con voluntad creadora, siempre ha realizado grandes
obras cuando sc persiguen fines nobles y definidos.
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