LAS ESCUELAS NORMALES, NECESIDAD DE UNA
REFORMA Y SU PROYECCION HACIA LA COMUNIDAD

Por JUAN E. PORTORREAL GONZALEZ

Introduccion

Si analizamos las exigencias de una sociedad en cam-
bio, y consideramos la escuela como la mas importante agencia de
promocion social, debemos convenir que la institucion que prepara
al personal que servira en la docencia, habra de tomar en cuenta las
exigencias de esa sociedad en evolucion. Es necesario que el personal
de las Escuelas Normales, con la conciencia profesional que lo anima,
llegue a obtener programas mas efectivos en beneficio de la comuni-
dad para la cual trabaja. Al pretender una reforma en las Escuelas Nor-
males, nos anima el proposito de que las mismas produzcan un maes-
tro mads activo y dindmico para la escuela primaria latinoamericana.

Un pais en proceso de desarrollo debe adecuar su sis-
tema educativo a la realidad social. Para que los beneficios de la edu-
cacion lleguen a todos los sectores del pais, es necesario integrar los
grupos minoritarios marginados de la sociedad mediante un proceso
de educacion, cultura y asimilaciéon de valores multinacionales, sensi-
bilizando e identificando ideales.

Consideraciones Generales

En algunos paises existe cierto pesar con el resultado
de los programas de formaciéon de maestros, vigentes hace algunos
anos. S '
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Los programas de Escuelas Normales presentan .atn
variantes de estructuras perimidas. Las ciencias del comportamicnto
han aportado muchos conocimientos, los cuales no han sido aplicados
en su totalidad por nuestros educadores. Es preciso comprender que
estamos atrasados en la formacion de maestros.

En esta hora, producto de los cambios socialcs y las
demandas que estos imponen a la educacién, nos vemos forzados a
tomar medidas para modificar nuestros conceptos e ideas acerca de
lo que deben ser estos programas de formacién de maestros.

Ciencias como la Sicologia, Antropologia y Sociolo-
gia nos han proporcionado conocimientos suficientes; por ello, en un
programa de formacion de maestros hay que considerar algunas de las
siguientes recomendaciones:

-

a) “El resultado de un maestro efectivo es un alumno que ha
aprendido los comportamientos que se han establecido en los
objetivos de la educacion”.

b) “El aprendizaje del alumno, y cémo obtenerlo, debe ser el
factor clave en los programas de formacion. Todos los compo-
nentes del ciclo profesional deben ser organizados para facilitar
este objetivo primordial”’

c) “La formacién del alumno se lleva a cabo a base de su apren-
dizaje; por tanto, hay que conocer a fondo el alumno, el modo
como aprende y los obstdculos que le impiden aprender”

d) “El alumno para maestro, debe aprender las relaciones en-
tre los niveles de objetivos”. (1)

El alumno — maestro debe aprender a declarar objeti-
vos especificos, planificar el trabajo de cada materia y seleccionar las
ayudas y medios (materiales) para ensenar dicha materia.

Una condicion indispensable es elaborar los bosque-
jos (planes) diarios de clases. Estos deben incluir lo siguiente:

a) Determinar objetivos operacionales (manifestarlos en forma
del comportamiento del estudiante).

b) Actividades y recursos audiovisuales para lograr los objetivos.

c) Evaluacién de la realizacion del objetivo en el comporta-

miento del alumno.

Estas y otras actividades son de primordial importan-
cia en el desenvolvimiento educacional.
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Programas de formacion

: Para una mayor efectividad de la labor docente, la Es-
cuela Normal debe dividir su actual afio escolar de nueve meses, en
dos semestres de estudios, dejando el periodo de verano para cursos
especiales. Asi mismosu programa de formacién debe dividirse en dos
ciclos, de cuatro semestres cada uno, a fin de que su labor responda
mas fundamentalmente a las necesidades profesionales del presente y
se mantenga alerta frente a las perspectivas del futuro, ya que este
sera siempre promisor.

a) Ciclo Cultural (basico). En este ciclo, es necesario
continuar la iormacion cultural de la Escuela Media, con el proposito
de dar al estudiante conocimientos suficientes en las distintas mate-
rias. Las deficiencias en cultura general seguramente bloquearan la
formacion de un buen maestro en actividades y ciclo siguientes.

Debemos proporcionar una formacion completa y
comun que incluya la capacidad profesional para desenvolverse en
cualquier grado de la escuela primaria, asi como una preparaci6on
intensificada en las areas de artes del lenguaje, matematica, ciencias
sociales y ciencias naturales, y entrenamiento adecuado en teoriay
técnicas audiovisuales que permitan al futuro maestro realizar una
ensefanza eficaz, apta para emitir juicios racionales.

Hay que sefialar qué al terminar este ciclo o periodo
de formacién, el alumno — maestro so6lo ha aprendido un minimo de
conocimiento de cultura general basica y-fundamental, y que la ad-
quisicion de mas altos niveles de cultura se continta a través de una
educacion formal. Sin los conceptos basicos de formacion cultural,
el alumno — maestro no podra asimilar los correspondientes a la ma-
teria especializada; por tanto, es necesario afianzar firmemente los
conocimientos culturales que se imparten en este ciclo.

b) Ciclo Profesional (diversificado). Para una mejor
‘distribucion de actividades tendientes a una racionalizada formacion,
podemos dividir este ciclo en tres partes esenciales en la formacion de
maestros: Fundamentos educacionales, metodologia y practica docen-
te.

b—1) Por fundamentos educacionales entendemos a-
quellos conocimientos necesarios para la buena formacion del maes-
tro; generalmente, se obtienen en los siguientes campos: psicologia
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cducativa, filosofra educativa, historia de la educacién, sociologia y
antropologra.

En este ciclo debe el alumno—maestro aduenarse de
un conjunto de conocimientos y habilidades especializadas, para el
cumplimicnto de sus futuras funciones; saber seleccionar materiales
y actividades cn funcion de objetivos especificos del aprendizaje; y
-utilizar convenientemente los procedimientos didacticos.

La planificacion de su trabajo escolar debe contemplar
aspectos de posibilidades cambiantes, de acuerdo a las circunstancias.

b—2) Las metodologias consisten en aquellas experien-
cias que se le dan al alumno—maestro, y en como ensefiar cada mate-
ria. Estos cursos son de contenido profesionalizado, incluyendo la
técnica. Cada curso de metodologia deberia ser ensefiado por un es-
pecialista conocedor de las técnicas necesarias para ensenar a los ni-
fios de primaria, porque es frecuente que muchos profesores de nor-
males y universidades donde se preparan maestros, carezcan de la me-
todologia requerida para las materias en la educacién primaria.

b—3) La practica docente consiste en aquella parte del
programa de formacion que indica al alumno—maestro como ensefar
a los alumnos. Hay que resaltar que la formacion profesional debe
alcanzarse luego de periodos largos de practica docente en escuelas
sean estas pilotos, experimentales, de aplicacion o demostracion. To-
do esto comprende: 1— Practicas en escuelas comunes o corrientes
de diferentes caracteristicas regionales y zonales, asi como pobres y
ricas, bajo la direccion de un equipo técnico responsable, compuesto
por: profesores de didactica, supervisores docentes, maestros de escue-
las anexas, etc.; 2— Aplicaciéon de técnicas de observacién, investiga-
cion, estudio y ensefianza; 3— Buena habilidad y conocimientos cn cl
uso de medios audio—visuales, pizarra, carteles, dibujos de siluctas,
representaciones graficas, franelografos, afiches, proyectores y dia-
positivas; 4— Experiencias de ensenanza con ninos de diferentes con-
diciones socio—econo6micas, y control graduado en la exposicion de
la ensenanza.

Se deben efectuar seminarios cn las mismas escuclas,
y en las instituciones formadoras al terminar las pricticas, para cono-
cer los aspectos positivos y negativos con objeto de ir mejorando cada
ano el programa. La teoria y la practica han de combinarse en lo posi-
ble, enfocando un proceso de continuidad que comprende los proce-
sos, la motivacion individual y cl conocimiento de la conducta esen-
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cial del maestro para obtener reacciones positivas de parte de los
educandos.

Por otra parte la practica docente debe estar estrecha-
mente ligada con el estudio teoérico previo en la materia. Una Escucla
Normal que no hace practicas pedagdgicas es como una Universidad
donde los estudiantes de quimica no pasan por un laboratorio. Sin
practica docente no puede haber bucna formacién.

Criterios de seleccion de alumnos aspirantes

Hay que establecer un criterio de scleccion, para lle-
var a las escuelas normales los aspirantes mds calificados y olvidando
cualquier presion de tipo politico.

Es necesario que los alumnos se seleccionen mediante
la aplicacion de tests psicologicos y de cultura general, habilidades y
destreza, y mantenerlos dentro de un periodo de observacion a fin
de descubrir en ellos su verdadera vocacion por el magisterio. Si to-
mamos en cuenta que las Escuelas Normales trabajan en muchos pai-
ses en condicion de internado, donde se practica la co-educacion se
hace imprescindible esa cuidadosa seleccion para que a las normales
no vayan alumnos que puedan resultar dafiinos a los demas.

Labor de sequimiento para maestros en servicio

Las escuelas normales pondran en practica una labor
de seguimiento con el proposito de estar en contacto con sus maestros
egresados. Es conveniente que estos se mantengan al dfa en los lti-
mos adelantos pedagogicos. Puede la normal celebrar periédicamente
seminarios, mesas redondas, talleres pedagogicos, conferencias, sim-
posios, etc. Serfa muy importante un boletin informativo, que circu-
lara entre todos los maestros de la region. Por medio de esta labor
de seguimiento, los maestros mantendrian el habito del estudio, cul-
tivarfan buenas relaciones humanas y se conservarian unidos en un
firme proposito: “‘dar mas y mejor educacion”

Las escuelas anexas

Cada cscucla normal debe tener bien organizada una
cscucla ancxa, con macstros bien calificados, a fin de que los alum-

gas
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nos--macstros puedan hacer en las mismas sus practicas de observacion
y docentes. Los maestros y directores de las anexas haran de orienta-
dores y trabajaran junto al supervisor de practica de la normal. Esta
cscucla anexa viene a ser el laboratorio de la normal, en el que se ex-
perimentaran los nuevos planes y programas de la educacién primaria
y se introduciran las nuevas técnicas educacioneles.

Labor de mejoramiento social para con los grupos de la comunidad

a) Curriculum. Al elaborar un curriculum para una
Escuela Normal es necesario pensar que la escuela es el centro donde
convergen todas las actividades de la comunidad, por tanto, hay quc
pensar que la labor de la Escuela no solo se circunscribe al estudiante,
sino también a la sociedad que le rodea y a la cual debe servir.

-

El curriculum ha de elaborarse con la ayuda dc la co-
munidad a fin de que haya una buena interaccion escuela—comuni-
dad. A este respecto nos dice Dalila Sperb lo siguiente:

“El proceso de la participacion publica en ¢l pla-
neamiento del curriculum escolar contribuye a la formacion de una
mejor actitud publica con respecto a la escuela. La comunidad que sc¢
invita a opinar sobre sus escuelas, toma conciencia de su responsabili-
dad en la formaci6n de las nuevas generaciones. La participacion cn la
evaluacion de un curriculum no quiere decir solamente criticarlo.

Evaluar el trabajo de la escuela es al mismo tiempo evaluar cl trabajo
de la comunidad.

“El planeamiento del curriculum quc incluyce la par-
ticipacion publica significa un proceso educativo pzixfa la comunidad
en general. Obsérvese que el valor esta en el proceso y no cn cl pro-
ducto. Cuando el producto surge en forma de un curriculum mcjor
para la nueva generacion, el proceso intereso, informé ¢ impresiond
a la comunidad adulta, aclarando la participacion permancntemente
de los adultos en la formacion de los jovenes™ (2)

Al planificar un curriculum se tomara c¢n cucnta la rea-
dad social de la comunidad donde se va a impartir la ecducacion. Este
curriculum sera flexible, a fin de acomodarlo a determinadas circuns-
tancias en la vida del grupo social que rodea la escucla, v debe estar
orientado primordialmente hacia los grupos minoritarios aislados y
estaticos para llevarles la luz del desarrollo.

a
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Es responsabilidad de la escuela rescatar los grupos mi-
noritarios y llevarlos al seno de la sociedad en marcha. El curriculum
debe contemplar una serie de actividades tendientes al mejoramiento *
socio-economico y cultural de la comunidad.

b) Objetivos. Multiples y variados seran los objetivos,
todos enmarcados dentro de un plano real, a fin de que puedan ser
cumplidos tanto por la escuela como por los que asi correspondan a
la comunidad. La escuela, al cumplir con sus objetivos instrucciona-
les estimulara y orientara a la comunidad en el cumplimiento de sus
objetivos socio—culturales.

He aqui algunos objetivos a cumplir:

1.— Acelerar el proceso de extension de las técnicas y métodos mo-
dernos en la educacidn.

2.— Aplicacion de técnicas de dindmica grupal.

3.— Hacer con la comunidad una politica de buena vecindad y re-
laciones humanas.

4.— Mejorar las técnicas y recursos audio—visuales.

5.— Revisar y ajustar sus planes y programas.

6.— Dar a sus alumnos adelantos en las ciencias y la tecnologia.
7.— Cultivar y fomentar la investigacion.

8.— Avyudar a los alumnos y a la comunidad a tomar decisiones.

9.— Lograr con sus alumnos y comunidad desarrollar actitudes y
habilidades necesarias ‘para hacer hombres dtiles a la patria.

10.— Fomentar en el alumno y la comunidadsel aprecio en la practi-
ca de las normas de convivencia democratica, preparandolos en
el ejercicio conciente de una auténtica ciudadania.

11.— Contribuir al bienestar de la comunidad.
12.— Fomentar el trabajo cooperativo.
13.— Promover el perfeccionamiento profesional de los maestros.
14.— Ayudar a evaluar el trabajo de la comunidad.
Para que la escuela pueda cumplir con estos y otros
objetivos, es necesario que tenga un personal idoneo, entusiasta y ca-

paz y un director que actiie como verdadero lider y, por tanto, in-
merso a plenitud en la problematica nacional, regional y local, condi-
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ciones en ultima instancia solo dables en el motivo cualificado.

c) Actividades. Tomando en cuenta la urgente necesi-
dad que ticne la sociedad de rescatar los grupos minoritarios del
cstado actual de marginalidad en que se encuentran, la Escuela
Normal desarrollard una serie de actividades, de acuerdo a un orden
de prioridades, tendientes a llevar ayuda y aliento a estos grupos
menos afortunados. Entre esas actividades se pueden enumerar las
siguientes: )

1.— Creacion de liderazgo para estimular el mejoramiento y con-
fianza de la comunidad.

2.— Creacion clubes de madres, con la finalidad de ensenarles artes
manuales, prdcticas de primeros auxilios, cuidado e higiene del
nino, como hacer ciertos alimentos, corte y costura, etc.

3.— Creaci6n de un equipo de demostradoras del hogar.
4.— Creacion de sociedades de padres y amigos de la escuela.

5.— Creacién de un equipo que trabaje con la comunidad en su
embellecimiento.

6.— Formacion equipos recreativos y deportivos.

7.— Asesoramiento en prdctica agricola, cultivo de la tierra, cria
y enfermedades animales domésticos.

8.— Formacidon de un centro de alfabetizacion funcional.
9.— Celebracion de actos folkldricos y culturales.
10.— Organizacion de cooperativas de consumo.
11.— Formacion de clubes juveniles.
12.— Formacion de clubes amantes de las plantas y la naturaleza.
Estas y otras actividades a desarrollar por la cscucla v
la comunidad, iran gradualmente aumentando ¢l nivel socio- ccond-

mico—cultural de los grupos minoritarios ¢n las comunidades que
rodean la escuela normal.

d) Evaluacién. Es necesario establecer criterios de
evaluacion para las actividades desarrolladas. La Escucla puede formar
un equipo integrado por profesores, alumnos y miembros de la
comunidad, para evaluar los programas, con objcto de determinar
sus resultados v mejorar los que sean_necesarios. Esto tracra como
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consceuencia la planificacion de nucvas actividades, indispensables
para lograr una mcjor integracion escucla - comunidad, y dar oportu-
nidad alos grupos minoritarios de clevar sus status socio—ccondémico—
cultural.

Esa evaluacion se puede hacer mediante:

a.— Encuestas orales y cscritas.
b.— Formularios.
c.— Reuniones.

d.-— Aplicacion de estadisticas, etc.

GHOMIGEIMUE SRIRO AN

A grandes rasgos he pretendido bosquejar lo que seria
una reforma para Escuelas Normales. Me anima la esperanza de servir
cn cualquier programa que permita mejorar el nivel de vida de las
minorias necesitadas.

La Escuela Normal solo cumplira verdadera mision
cuando se ponga por entero al servicio de sus alumnos y de la comuni-
dad donde esta enmarcada. Es preciso que hagamos escuelas mas
funcionales, que sean guia y norte de una comunidad comunitaria
que espera mejores condiciones de vida.
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