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IMPORTANCIA DF. LA INVESTIGACION 

RATAR el tema dcl financiam1ento de las 
investigaciones requiere, necesariamentc, referirse a 
la importancia de la investigaci6n; pues esta no sera 

finan ciada si no se la reconoce nccesaria y si no se tienen 
objetivos claros de para que se utilizara el dinero y las otros 
recursos que demandan las estudios. 

En cualquicr campo, cientlfico o .tecnico, tcnemos que 
convencer e interesar a quienes ticnen recursos financicros, de 
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que sin investigacion no se lograra conocer la realidad. De este 
primer paso tienen que estar conscientes las universidades, el 
sector publico e incluso los empresarios en el sector privado; 
ellos tienen que percatarse no solo por la practica, sino tambien 
con la ayuda de los estudiosos, de las diferencias de nuestro 
medio ambiente natural, social y cultural con la situacion de 
otras realidades. 

Y una vez se tenga conciencia de la necesidad de estudiar la 
realidad para conocerla, tenemos que demostrar que sin 
investigacion no lograremos superar la realidad, que el desarrollo 
0 la superacion del subdesarrollo no se lograran con solo 
formulas importadas de otras realidades; que si bien es necesario 
tener conocimientos cientificos y tecnicos universales, tenemos 
que invcstigar para saber que hacer a nivel local y, ademas, 
despues de conocer que es lo que nos conviene, tenemos que 
encontrar c6mo hacerlo con nuestros recursos propios, muchas 
veces limitados. 

Pero ai'm despues que sepamos como superar la realidad, 
tenemos que estudiar c6mo utilizar bien los resultados o 
beneficios para obtener el maxima de vcntajas y para cvitar 
retrocesos. 

OBJETIVOS 

Es indudable que una vez logremos convencer sobre la 
importancia de la investigacion tenemos que considerar que 
vamos a investigar, porque con los escasos recursos de que 
disponcmos estamos compelidos a asignar prioridadcs a los 
aspectos que consideremos de mayor relevancia para conocer, 
superar y organizar nuestra sociedad. No es mi proposito tocar 
este tema, ni me considero capacitado para hacerlo; entiendo 
que cse es uno de los objetivos principales de este Primer 
Encuentro Nacional de Sociologia y Ciencias Sociales. 

Aqui quiero referirme, sin embargo, a la capacidad del 
cientifico y del tecnico para decidir sobre los temas que mas 
in tercsan para la solucion de los conflictos y las enormes 
dif ercncias sociales que existen en nuestros palses 
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subdesarrollados, asl como para superar la dependencia de los 
paf ses desarroll ados. El cientifico y el tecnico es tan en una 
posici6 n t'.mica, por poseer ellos los conocimientos, para orientar 
cl desarro llo de nuestras sociedades; quizas podrfamos hablar 
dcl po der d e los intelectuales, que estan en m ejor situaci6n que 
ningun o tro re pres en tan te de nues tra estructura social, por tener 
en sus man os la llave que-abre las puer tas del desarrollo . Pero es 
necesari o crear un a infraes tructura cientffica y tecnica con la 
a u to n o ml a suficiente para no alienarse ante nmguna 
ciercunstancia. 

FUE NTES DE FINANCIAMIENTO 

Las fuentes de fin anciamiento d e investigaciones son de 
diversos t ipos pero debemos decir, en primer lugar, que muchas 
instituciones que de bf an hacer aportes importantes para la 
investigaci6n no estitn aun muy conscientes de los beneficios 
directos o indirectos de tales aportes . 

Es en las universidades donde deberf a disponerse de 
mayores recursos para inves tigaci6n , pero la as ignaci6n de 
recursos para es ta labo r t iene, generalmen te, poca significaci6n 
dentro <lei presupucsto univcrsitario; las universidades deben 
pcrcatarsc de quc n o bas ta con tencr algunos departamen tos con 
muy escaso perso nal para inves tigaci6n ; se requ ieren fondos 
para comprar libros, revistas, equipos y m ateriales , de lo 
contrari o es imposible man tenerse al df a sobre los avances de la 
ciencia y la tecnologfa. Se necesita , ademas, interesar al 
profesorad o y a los estudiant es con incentivos materiales y 
morales para qmenes se dediquen y se d es taquen en la 
inves ti gacion. 

Hay q ue seiialar que hay inves tigaciones que requieren 
pocos fo ndos para su ej ecuci6n y que algunos encargados de 
dcpartamen tos y escuelas podr fan emplear parte de su tiempo 
disponible en tareas d e inves tigaci6n; igualmente podr fan estas 
unidades seleccionar temas para la realizaci6n de tesis de grado 
vincul ados a estudi os escogid os por el cuerpo d ocente. Es to, sin 
menoscabo de la libertad de elecci6n que d ebe tener el 
es tudian te de termino . 
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Las entidades estatales y semi-aut6nomas constituyen 
otra fuente de aportaci6n de recursos p ara la cjecuci6n de 
investigaciones, generalmente, aplicadas. Estos organismos, y el 

mismo gobiemo de manera directa, d eberlan h acer un m ayor 
esfuerzo para conocer la realidad, as{ como las necesidades 
reales y las necesidades sentidas por las comunidades del pals; 
esto ayudarla enormemente a hacer m enos superficial la 
aplicaci6n de los fondos del erario publico. 

En el campo privado algunas empresas, fin ancieras y 
bancos podrlan interesarse en la realizaci6n de estudios sociales; 
su apor te ha sido, hasta el presente, extraordinariamente 
limitado. Sin embargo, conviene incentivar a este sector sobre 
los cambios que se operan en todo el mundo, y sobre los nuevos 
roles que pueden cumplir sus instituciones. Por ejemplo , la 
empresa de un solo propietario y al mismo tiempo j efe de 
producci6n, ha ido cediendo paso a la empresa regen tada y 
dirigida por consejos de administraci6n integrados por tecnicos; 
y son muchas las opciones que se presentan a esos directivos, en 
quc deben dccidir si su empresa contribuye a formar una sociedad 
mas libre 0 mas esclava ; y esas decisiones no seran lo 
suficientemente bu en as, si las opcioncs no se estudian en fo rma 
adecuada. 

Entre las instituciones de apoyo a la inves tigaci6 n hay que 
mencionar las fund aciones, asociacioncs y patron atos privados 
sin fines d e lucro , tanto nacionales como intern ac ionales . Su 
aporte en el ambito nacional ha sido bastante limitado, y en el 
caso de las in ternacionalcs , much as vcces con lineamien tos 
predeterminados. Esperamos un a mayor con tribuci6n de dichas 
instituciones hacia las tareas de invcstigaci6n; ellas tienen la 
ventaja de cstar mcnos directamentc ligadas a intcreses 
especificos y pucden ser de gran ayuda en el co11ocimicnto de 
las nccesidades del pa ls para su desarrollo, ;is i como de las 
mej ores soluciones . 

PRESENTAClON DE PROYECTOS 

En muchos casos, la obtenci6n de recursos para realizar 
una investigaci6n falla porque no se expone de manera 
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suficientemente explicita, ~1 prop6sito y la forma como se 
ejecutara el proyecto. No basta con decir que se quiere hacer tal 
o cual investigaci6n; hay que referirse, en primer lugar, a los 
antecedenteS de este tema, cual es SU situacion y, Si ha sido 
estudiado, hasta d6nde se ha llegado; en segundo termino, debe 
explicarse por que se quiere estudiar el tema, esto es, justificar 
quc la investigaci6n que se propone es necesaria o conveniente; 
tambien, se deben indicar los fines u objetivos especfficos que se 
persiguen, ~s decir, para que se hara el trabajo; en cuarto lugar,, 
hay que inclicar la uti/idad que reportani, incluyendo la posible 
aplicaci6n o uso que se podrfa dar a lo que se busca en el 
estudio; otro aspecto indispensable en una propuesta, es el 
metodo de trabajo que se seguira, incluyendo las hip6tesis de 
trabajo si el estudio las requiere; un sexto aspecto, ~s la 
organizaci6n def trabajo, incluyendo las pe'rsonas o grupos que 
participaran, acompaf1andolo de un organigrama, un diagrama 
de flujos o un esquema del sistema del camino cr!tico (Pert) , 
segun el caso; finalmente, no debe faltar un ca!endario de 
trabajo, ni, desde luego, el presupuesto de la investigaci6n. 

ADMINISTRACION DE LA INVESTIGACION 

Administraci6n en las Universidades 

En consideraci6n a que el desarrollo tiene un caracter 
integral y para lograrlo se requiere del aporte coordinado de 
muy variadas actividades, ha venido a resultar, paralelamente, 
que la investigaci6n dirigida a producir un cambio de la realidad 
en que viven los palses subdesarrollados, ticne tambien 
caracterlsticas multidisciplinarias. 

El aporte de cualquicr investigaci6n sociol6gica !iene, 
necesariam ente, implicaciones econ6micas y pollticas; e incluso 
muchos resultados no se pueden comprender sin el aporte de 
qtras ciencias como la medicina o la biologla. 

Si a esta caractedstica agregamos el condicionamiento a 
que estan abocadas nuestras universidades por la escasez de 
recursos, tenemos que aceptar, 16gicamente, que la organizaci6n 
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de la investigaci6n en nuestros centros de educacion superior, 
tiene que hacers e en la forma mas econ6mica que sea posible. 

Los dos esquemas es tructurales para administrar las 
investigaciones, mas comunes en nuestros ccntros de educaci6n 
de nivel superior, so n aquellas que la organizan por 
departamentos, con una unidad de control ligada a la rectorla; y 
la que las concentra en una unidad central. con unidades 
especializadas en aquellas areas academicas con mayores 
posibilidades de realizar investigaciones. 

Los Departamentos administran diversas carreras y son, 
por lo tanto, integradores de varias disciplinas en un area 
cientf fic a determinada. En las unidades de investigaci6n creadas 
a ese nivel se in teJTelacionan to pi cos diferen tes y se pueden 
vincular con las actividades de docencia y extension que se 
real iza.n a ese nivel. Pueden tambien tener estrecho contacto con 
el profesorado y los estudiantes que requieren estlmulos para 
intercsarse en la investigacion. 

Los Departamentos carecen, sin embargo, en muchos 
casos, de recursos para no mbrar person(ll , equipar las unidades y 
disponer de fondos para costcar las inves tigacioncs que se 
consideran importan t~s . Pores ta razon, es tan impos ibilit ados de 
imple mcntar a plenitud la poUtica de invcstigac iones que serla 
conveniente en SU area acadcmica. 

La poll tica de invest igacio nes a nivcl dcp art amen ta!, tiene 
que seguir, nccesarian2entc, los lineamientos que se trazan en la 
unidad central , dondc sc tiene una vision general que coordina 
todas las areas cienHficas, SC j erarquizan las necesidades. y 
recursos de inves tigkcio n y sc controla la m archa de los 
programas y proyectos en ejecuci6n. 

Otra es tructura administrativa, que se es ta ensayando , 
consiste en una unidad central , la cual coo rdina las 
investigaciones que se realizan en cliferentes cl ep artament os y 
escuelas, y ademas, participa directamente en la realizaci6n de 
investigaciones. En algunas instituciones cxiste un solo Centro 
de Investigaciones para toda la universidad. 

Esta unidad c<mtral esta integrada por tantas unidades 
como convenga al desarrollo de la investigaci6n; estas hacen 
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part1c1par a . la cscucla () departamento en la ejecuci6n de 
investigaciones correspondientes a su especialidad y se ayudan 
de profcsorcs y estudiantes de la disciplina correspondiente; al 
mismo· tiempo, cuando los proyectos surgen en las escuelas y 
departamentos, la unidad central los supervisa y les facilita el 
asesoramiento qu~ requieren. 

Una parte esencial de estas entidades, lo constituye la 
unidad de documentaci6n que da servicio a las otras unidades 
con un material bibliografico actualizado en materias de 
investigaci6n. 

La polltica general de investigaciones en este tipo de 
estructura la fija un comite, integrado por representantes de 
cada una de las areas academicas que coordina. 

Este tipo de estructura tiene la ventaja de ser mas 
cconomica, ahorrando personal, recursos flsicos, instalaciones y 
serv1c1os accesonos. 

ADMINISTRACION A NIVEL GUBERNAMENTAL 

Si sc prescntara la oportunidad de crear, a nivel 
gubcrnamental, una cntidad para la realizaci6n de 
investigacioncs sabre la realidad social dominicana, 
posiblcmente surgirla la alternativa de decidir entre el modelo 
centralizado y el modelo descentralizado de administraci6n de 
la investigaci6n. 

El modelo de administraci6n centralizada dependerfa 
directamente de! gobiemo central y estarla, por lo tanto, al 
mismo nivel de las Secretarlas de Estado. Deberla tener, sin 
embargo, algiln consejo u organismo asesor, integrado con 
representantes de las Secretarlas de Estado que requieren de los 
estudios e investigaciones que realizara la entidad; as{ como por 
representantes del sector privado. Este consejo determinarla la 
Polltica Nacional de Investigaciones Sociales y decidirla como 
se debe distribuir el presupuesto de tal organismo, acorde con 
las necesidades del pals. Por otra parte, en dicha dependencia 
estatal deberlan crearse las divisiones o departamentos 
necesarios para satisfacer requerimientos de investigaci6n de las 
Secretarlas de Estado representadas en el Consejo Directivo, <:on 
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lo <:ual se evitar ia que las Secretar las crearan sus prop10s 
organismos de in,ves tigacion. 

El m o d e lo de administracion de la investigac1on 
descentralizado , p osiblemente antieconomico y con men os 
capacidad de aport ar una vision integral de la realidad social 
n a ci on al, estarla estructurado a base de divisio nes o 
departamentos de investigacion en Cada ministerio ; SU area de 
accion serla, en la prictica , la dcl ministerio de que fo rm a par te. 
Su contac to con la p ro blematica de su area serla , seguramente, 
mas estrecha que en la entidad centralizada , pero SU vision Serfa 
mis limi tada. 

ADMIN IST RACION EN ORGA NISMOS PRIVADOS 

En el sector empresarial la organizacion de en tid ades de 
inves ti gacion debe considerar un fac tor importante que no es ta 
presente, neccsari amente, en los organismos enumerados p ara 
las universidades y para el sector publico ; es te fac tor es el 
mercado. La decision de una empresa privada respecto a las 
investigaciones que reali zara, no depende de las j erarqulas que 
o torgue n los tccni cos a las necesidades socialcs, sino de la 
deman da que de ellos hagan otras empresas, lnsti tucio nes, 
fundac iones, etc . co n for me sus necesidades particulares . 

Las en tidades de invest igacion en el sec tor emp resarial 
convie ne que tengm1 un dcpartamento , unidad o persona 
encargada de la demanda de trabajos y de la o fe r ta de servicios . 

Entre los tipos de cntidades privadas debem os mencionar 
las no lu crativas ; es tas real izan es tudios e invcs tigacio nes, 
generalmen te, a entidades pt'.1blicas, por los cos tos qu e conlleve 
el pago d e personal contratado; es to es, sin obtencion de 
benefi cios, e incluso, devo lviendo las sum as no gas tadas 
cstipuladas en cl contra to de servicios . 

Las en tidades privadas lucrativas no sc rige n por ninguna 
norma establecida con carac ter ge11 eral para cl pago de la 
capacidad tecnica ; los presupuestos se hacen a base de 
estipulacio nes de carac tcr person al y la co n tratacio n se bas a en 
apreciaciones sobre la competcncia tecnica de cada caso . 
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS 

La administraci6n de los proyectos esta en relaci6n con su 
tamailo y su complejidad. En muchos casos la investigaci6n es 
realizada por una sola persona en quien se concentr an todas las 
funci ones; debc existir siempre, sin embargo, ;i.lgiln tipo de 
control o supervision para que el estudio se ajuste a los terminos 
establecidos en la propuesta. 

La administraci6n d e proyec tos m as complejos puede ser 
muy variable. Hay casos en que conviene tener un administrador 
del proyecto que n o es el investigador principal ; incluso, los 
inves tigadores podrlan ser responsables de areas d iferentes . En 
este caso el administrador contro la y coordina el desarrollo del 
proyccto. 

En proyectos muy grandes podr fa requerirse un Direct or 
Tccnico y un Director Ejecu t ivo, ' ' an os inves t,igadores , 
consulto res, asistcntes, encuestad ores y personal auxiliar .. 

Las inves tigaciones pueden hacerse par cantrata, t::on una 
persona o una ent idad que ejccuta todas las etapas de! proyecto, 
siguiendo un os terminos d e rcfcrencia ; par administraci6n, en 
un centro o d epartamen to de la inst ituci6n, :nra ap rovechar sus 
recursos cien ti ficos y sus instalaciones ; y en forma mix ta, 
con tr a tan do algunos aspectos de! proyecto o la asesoria y 
utilizando, al mismo tiempo, Ios recu:r:s-os p ropios. Cuando se 
usara una u 0 tra fo rma, depcnde de 1-a naturaleza de! p royecto, 
pero entiendo que la investigaci6n basica se adapt.a mas a ser 
reali zada por administraci6n; ya que, generalmente, por sus 
caracter lsticas, es mas diflcil prescribir el tiempo y los recursos 
que se requieren para obtener resul tados satis factorios. 
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