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ES PARTE DE LA ESENCIA DE LAS UNIVERSINDADES ANTICI-
PAR Y RESPONDER A LOS MOMENTOS HISTORICOS QUE VAN COMFIGURAN-
DO SUS GESTIONES Y QUEHACER A FAVOR DE LA CULTURA Y DE LA CI-
VILIZACION QUE LE ES PROPIA, AL IGUAL QUE EN MUCHOS PA[SES,
EL GRAN DESAF{O DE LAS UNIVERSIDADES PARECE SER SU CAPACIDAD
PARA RESPOMNDER CON IMAGINACION, CREATIVIDAD Y AUDACIA A LOS
MCLTIPLES Y COMPLEJOS PROBLEMAS QUE EN EL ORDEN EDUCATIVO, -
CIENTIFICO, ECONOGMICO Y TECNOLOGICO DEMANDAN RESPUESTAS UR-
GENTES Y SATISFACTORIAS A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIOM SUPE-

RIOR.

PARA QUE LA CDUCACION SUPERIOR PUEDA VISLUMBRAR CON
ACIZRTO LOS CAMINOS A SEGUIR EN LAS PROXIMAS DECADAS, DEBE
ESTAR EN LA MEJOR DISPOSICIOM DE MANTENER O DE RESTAURAR, SE-
60N EL CASO, EN SU SENO LA CONFIANZA, LA SERIEDAD Y LA INTE-
GRIDAD INTELECTUAL QUE SUBYACEM COMC FUERZAS PARA DEFINIR SU
MISION Y SUS FUNCIONES EN LA SOCIEDAD ACTUAL Y FUTURA. LAS -
UNIVERSIDADES ACTUALES MECESITAN DE UNA GRAM FORTALEZA INTERIOR,
FORTALEZA QUE SE HA VENIDO DILUYENDO A CAUSA DE VARIADOS FAC-
TORES INTERNOS Y EXTERNOS: CRISIS ECONOMICA MUNDIAL Y NACIO-
NALES; OBJETIVOS INSTITUCIONALES CONTRADICTORIOS, DISMINUCION
GENERALIZADA DE ESTANDARES EDUCACIONALES; GRAN HETEROGENEIDAD
EN LA DEMANDA EDUCATIVA FRENTE A UNA OFERTA UNIFORME Y RIGIDA;
CAMBIOS EN LAS ASPIRACIONES, INTERESES Y EXPECTATIVAS, TANTO -
DE LA SOCIEDAD COMO DE LOS ESTUDIANTES; CUERPOS DOCENTES SIN -



ESTIMULOS Y SOBRECARGADOS DE TAREAS; EXCESOS BUROCRATICOS;
COMFLICTOS DE ORDEN POLITICO FRENTE AL ESTADO; AUSENCIA DE
CRITERIOS PARA ADMINISTRAR RECURSOS Y PLANIFICAR SEGUN PRIO-
RIDADES; TODO ELLO REPERCUTE SOBREMANERA EN EL ANIMO DE AD-
MIMISTRADORES Y PROFESORES, QUIENES HAN DE LLEVAR LA CARGA
DE COMPLEJAS Y DIFfCILES DECISIONES.,

EN ESTA BUSQUEDA DE FORTALEZA DEBEMOS TODOS EMPE-
NAR MUESTROS MEJORES ESFUERZOS. SE HA COMPRENDIDO CLARA-
MENTE QUE HAY MOMENTOS PARA ESCUCHAR, QUE HAY MOMENTOS PARA
CRITICAR Y MOMENTOS PARA CONSTRUIR. PUEDE QUE ESTO MUY BIEN
SEA UM MOMENTO EN QUE LA REFLEXION DESPLAZA A LA VACILACION,
Y LA ACCIOM PONDERA A LA RETORICA. ACASO EL MAYOR APORTE DE
TODOS, EN ESTA ETAPA HISTORICA, A LA EDUCACION SUPERIOR, SEA
UM LLAMADO AL RESPETO ACADEMICO E INSTITUCIONAL, MEPECIMIENTO
ESTE QUE DEBE SER CONSAGRADO POR LOS FRUTOS DE LA ACCION, Y
NO POR DECRETOS GUBERMAMENTALES, PRIVILEGIOS U OPORTUNISMOS -
NUE FACILMENTE APROVECHAN EL ESTADO DE CONFUSION Y RELAJA-
MIENTO DE ESTANDARES EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA A TRAVES

DE TODA YISPANOAMERICA.

DE MANERA MAS EXPLICITA Y DIRECTA, TODA INSTITUCION
DE EDUCACION SUPERIOR DEBE HACER JUSTICIA A LA ESENCIA DE LA
NATURALEZA UNIVERSITARIA, OUE DEBE SER CORRECTAMENTE PRACTI-

CADA EN LA DOCENCIA, LA ADMINISTRACION, LA INVESTIGACION Y EL
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TURA.

PARA CUMPLIR CON ESTAS NORMAS ACADEMICAS, LAS
UNIVERSIDADES DEBEN ACOMETER LA MAS DIFICIL Y RIGUROSA TA-
REA A QUE HANM DE SOMETERSE PARA SU MEJORAMIENTO INTEGRAL:
LLEVAR A CABO UN PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
EL CUAL IMPRIME A TODAS LAS GESTIONES UNIVERSITARIAS EL DE-
BIDO RESPETO Y CONFIANZA ANTE SI MISMO Y ANTE LA COMUNIDAD
MACIOMAL, EL PROCESO DE AUTOESTUDIO INSTITUCIONAL, Y EL -
CORRESPONDIENTE PROCESO DE HETEROEVALUACION, HABRAN DE CON-
DUCIR A REQUERIMIENTOS, EXIGENCIAS Y CONDICIONES PARA LA -
ACRIDITACION DE LAS UNIVERSIDADES POR ORGANISMOS CREADOS -
POR LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL ESFUERZO MEJORA-
DOR DE SU CALIDAD ACADEMICA.,

EN LA HISTORIA DE LA EDUCACION SUPERI2R, LA EYPE-
RIENCIA DE LA ACREDITACIGN EN SU VERTIENTE MODERNA, TIENE
POCO MAS DE UN SIGLO. HA SIDO UNA INVENCION UTIL CUYOS FRU-
TOS SE HAN HECHO PATENTES EN EL FORTALECIMIENTO ACADEMICO -
E INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES Y CENTROS EDUCATIVOS -
QUE ADOPTAN DICHO SISTEMA. EN LOS ESTADOS UNIDOS, LA CREA-
CION DE SEIS ORGANISMOS NO ESTATALES DE ACREDITACION UNIVER-
SITARIA HAN OTORGADO UN ENORME IMPULSO, SERIEDAD Y COHESION
AL ESFUERZO MULTIVARIADO DE LA EDUCACION POST-SECUNDARIA, PRO-
FESIONAL Y TECNOLOGICA, A NIVEL SEGUNDARIO O UNIVERSITARIO.



EMPERO, LA ACREDITACION NO ES UN FENOMENO UNIVERSAL., TIENE

SU GENESIS Y SU DESARROLLO EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEA-
MERICA, NACION QUE SE CARACTERIZA POR UNA ENORME VITALIDAD Y
DINAMISMO, EN UN CONTEXTO PLURALISTA EN IDEAS, GRUPOS ETNICOS,
PERFILES INSTITUCIONALES, ETC. HOY POR HOY - POR LAS RAZONES
QUE FUEREN, DICHA NACION, EN MUCHOS SENTIDOS, MARCA EL PASO

DE LOS RUMBOS Y DIRECCIONES DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA, -
ESTO ES INNEGABLE, QUIERASE O NO. PERO EL PROCESO DEL AUTOES-
TUDIO Y LA ACREDITACION TIENEN, SIN EMBARGO, SUS BEMOLES. Es-
PECIALMENTE SI OTROS PAISES PRETENDEN SER COPIAS DE CARBON DE
LAS PRACTICAS ACADEMICAS, FINANCIERAS O ADMINISTRATIVAS DE LAS
UNIVERSIDADES NORTEAMERICANAS. AQUf, COMO EN OTRAS COSAS VI-
TALES, SIEMPRE ESTA EL DILEMA DE CUAL ES PREFERIBLE, SI EL TRA-
JE HECHO A LA MEDIDA (PUEDE SER MAS COSTOSO, O REQUERIR MAYOR
ESFUERZO), O EL TRAJE INDUSTRIALIZADO,

LO CIERTG ES QUE, PARA BIEN O PARA MAL, LAS UNIVERSI-
DADES LATINOAMERICANAS BEBEM MUCHO DE ESTA FUENTE, SEA PORQUE
MUCHOS DE NUESTROS PROFESORES Y ADMINISTRADORES SON EGRESADOS
DE UNIVERSIDADES NORTEAMERICANAS, O POR RAZON DE CONVENIOS Y
ASESORAMIENTOS, O POR EL SIMPLE CONTACTO CULTURAL Y EL IMPACTO
PODEROSO OUE EJERCE ESE MEDIO CIENTIFICO, INTELECTUAL Y TECNO-
LOGICO EN NUESTROS PATSES. Y, LO QUE MAS NOS INTERESA AHORA,
ES EL HECHO DE QUE PRACTICAMENTE TODAS LAS UNIVERSIDADES NOR-
TEAMERICANAS ES DECIR, LAS QUE GOZAM DE SERIEDAD Y PRESTIGIO

HAN ADOPTADO EL SISTEMA DE ACREDITACION COMO SU NORMA VALORA-



TORTA.,

EN LA TRADICION NORTEAMERICANA, LA ACREDITACION
ES UNA "“CARTA DE CREDITO", ES DECIR, UN ACTO PUBLICO EN -
DONDE SE LE OTORGA RECONOCIMIENTO A UNA INSTITUCION DE QUE
ES SERIA, ES CONFIABLE, SE PUEDE DEPENDER DE ELLA Y, ESPE-
CIALMENTE, QUE DA EVIDENCIAS DE SER CAPAZ DE MANTENER CIER
TOS NIVELES O ESTANDARES DE EXCELENCIA. ES EN ESENCIA, -
UNA EXPRESION O MANIFESTACION DE CONFIANZA EN LA INTEGRIDAD
DE UNA INSTITUCION. C(QUIEN EXPRESA ESTA CONFIANZA? NO ES EL
GOBIERNO, NI ES EL ESTADO, NI TAMPOCO UNA AGENCIA QUE DEPEN-
DA Y SEA CONTROLADA POR CUALESQUIERA DE LOS PODERES ESTATA-
LES-EJECUTIVO, LEGISLATIVO O JUDICIAL. LA ACREDITACION EMA-
NA DE LAS gépRIAs UNIVERSIDADES, QUE SE HACEN SOLIDARIOS, ME-
DIANTES AcuEhpééfy.PAcros VOLUNTARIOS, PARA CONSTITUIR COMI-
SIONES 0 AGENC?A§'LNDEPENDIENTES DE ACREDITACION - AGEMCIAS

SIN FINES DE LUCROS, AUTONOMAS Y VOLUNTARIAS.

EL AUTOESTUDIO Y LA ACREDITACIOM

CARACTERISTICAS DE EXCELENCIA:

LA ACREDITACION REPRESENTA LOS MEDIOS UTILIZADOS POR
LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARA LA AUTO REGULACION. EL PROCESO DE
ACREDITACION TIENE EL PROPOSITO DE REFORZAR Y MANTENER LA CA-
LIDAD E INTEGRIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR, HACIENDOLA MERECE-



DORA DE LA CONFIANZA PUBLICA Y DISMINUYENDO EL ALCANCE O
EJERCICIO DEL CONTROL ESTATAL. EL NIVEL HASTA EL CUAL -
CADA INSTITUCION EDUCATIVA ACEPTA Y CUMPLE CON SUS RES-

PONSABILIDADES INHERENTES EN ESTE PROCESO REPRESENTA LA

MAGNITUD DE SU PREOCUPACION POR LA INDEPENDENCIA Y CALI-
DAD DE LA EDUCACION SUPERIOR,

LA CALIDAD Y LAS CARACTERISTICAS QUE DISTINGUEN
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEPENDEN DE ALGUNA
MANERA DEL TIPO DE INSTITUCION QUE SEA., SIN EMBARGO, TIE-
NEN COMUNES DENOMINADORES SIN CONSIDERAR LOS DIFERENTES ME-
DIOS. ALGUNOS DE ESTOS CRITERIOS CONSIDERADOS COMO NORMAS
UNIVERSALES SON LOS SIGUIENTES:

. LA INTEGRIDAD CON QUE LAS INSTITUCIOMES TRATAN
A SUS MIEMBROS, RESPETAN EL INTERES PUBLICC Y
MANTIENEN LA RESPONSABILIDAD ANTE TODOS SUS ES-
FUERZOS.

., MISIONES, METAS Y OBJETIVOS CLARAMENTE ESTABLE-
CIDOS, QUE SE AJUSTEN A LOS RECURSOS DE LA INS-
TITUCION Y A LAS NECESIDADES DE SUS MIEMBROS.

. PROGRAMAS Y CURSOS QUE DESARROLLEN LA CAPACIDAD
DE CREAR CRITERIOS PROPIOS, SOPESAR LOS VALORES,
COMPRENDER TEOR[AS FUNDAMENTALES, Y CUANDO SEA
CONVENIENTE LLENEN LOS REQUERIMIENTOS PROFESIO-



NALES U I 7 >ACIONALES.

PROGRAMAS . _Z SUMINISTREN, ENFATICEN, O SE BASEN
EN LA EDLC -Z:ON GENERAL O LIBERAL,
CONTINUA =<=2CUPACIGN EN CUANTO A LA RELACION EN-

TRE LAS MET:3 Y LOS RESULTADOS.

POLITICA =3 =DMISION CLARAMENTE ESTABLECIDA Y RE-
LACIONADA >> LAS METAS Y RECURSOS DE LA INSTITU-

CION, CON  ~=DRMACION ACERCA DE LOS REQUERIMIENTOS
FINANCIERC:: - POLITICA DE AYUDA DISPONIBLE PARA -
ESTUDIANTZ : = JTUROS.

UNA ATMOS=:3: QUE ESTIMULE LA CONTINUACIGN Y EXPAN-
SION EDUCA™ .1 DE CADA ESTUDIANTE, MAS ALLA DEL NI-
VEL MINIMC =:3a OBTENER CREDITOS, CERTIFICADOS 0 TI-
TULOS.,

SERVICIOS 3~ DIANTILES QUE SE AJUSTEN AL NIVEL DE
GRADO Y MAZ <=7 DE LOS ESTUDIANTES REGISTRADOS.

ASESORAMIE™*~> QUE TOME EN CONSIDERACIOGN LAS ASPIRA-
CIONES EDUC ~ZIONALES, PERSONALES Y PROFESIONALES DE
LOS ESTUDI ~.»7TZ=g3,

DEFINICIONES CZLARAS DE LAS RESPONSABILIDADES ADMI-
NISTRATIVAS ~ ACADEMICAS.
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FACULTAD CON CALIFICACIONES PROFESIONALES AJUS-
TADAS A LA MISION Y METAS DE LA INSTITUCION.

ENFASIS SOBRE EL CONTINUO DESARROLLO INTELECTUAL
Y PROFESIONAL DEL PERSONAL, DENTRO DE UN MARCO
SEGURO DE LIBERTAD ACADEMICA.

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION QUE FACILITE LA EN-
SENANZA Y EL APRENDIZAJE.,

UNA JUNTA DIRECTIVA QUE CUMPLA ACTIVAMENTE CON SUS
RESPONSABILIDADES EN CUANTO AL DESARROLLO DE LA -
POLITICA Y DE LOS RECURSOS.

CONTINUO AUTO-ANALISIS INSTITUCIONAL PERCEPTIVO,
IMAGINATIVO Y EFECTIVO, Y PROCEDIMIENTOS DE PLANI-
FICACION DIRIGIDOS A INTENSIFICAR L7 ESECTIVIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR.

INSTALACIONES Y BIBLIOTECA/RECURSOS PARA EL APREN-
DIZAJE PROPORCIOMALES A LOS REQUERIMIENTOS Y LA -
NATURALEZA DEL PROGRAMA EDUCACIONAL.

ESTABILIDAD DE LOS RECURSOS PARA MANTENER LA CALIDAD
DE LA ENSENANZA Y ASEGURAR SU CONTINUIDAD.

LA HONESTIDAD Y EXACTITUD DE LAS PUBLICACIONES Y RE-

LACIONES PUBLICAS DE LA INSTITUCIGN.



UNO DE LOS INDICIOS MAS IMPORTANTES DE LA CALIDAD
DE UNA INSTITUCION ES LA ASTUCIA CON LA QUE HA IDENTIFICADO
SU TAREA. LA NECESIDAD BASICA ES UNA DEFINICION CLARA DE LA
MISION Y METAS DE UNA INSTITUCION. EL PROGRAMA EDUCATIVO -
DEBE AJUSTARSE A ESA DEFINICION, TENER RESULTADOS EFECTIVOS, Y
DENTRO DE LAS POSIBILIDADES DE LOS RECURSOS DISPONIBLES. LOS
ESTUDIANTES DEBEN TENER HABILIDAD, PREPARACION Y MOTIVACION, Y
ESTAR DISPUESTOS Y TENER LA CAPACIDAD PARA DESEMPENAR SU LABOR
EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE. DADO ESTOS REQUERIMIENTOS LA -
CALIDAD DE UNA INSTITUCION DEPENDE DE LA EFICIENCIA Y DEDICA-
CION DE SU FACULTAD. LA ENSENANZA EFECTIVA, LA INVESTIGACION
INDIVIDUAL Y/0 SUBVENCIONADA, Y EL SERVICIO PUBLICO CONSTITU-
YEN VARIAS DE LAS FRECUENTEMENTE INTERRELACIONADAS DIMENSIONES
DE LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL,

UNA INSTITUCION EDUCATIVA LOGRARA MEJOR LOS PRE-REQUIL
SITOS FUMDAMENTALES PARA LA EXCELENCIA CUANDO CUENTE CON UN -
GRAN APOYO POR PARTE DE SU JUNTA DE DIRECTORES, UN LIDERAZGO -
ADMINISTRATIVO CAPAZ, Y UNA PARTICIPACION RESPONSABLE POR PAR-
TE DE LA FACULTAD EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA COMPLETO DE LA
INSTITUCION,

EL PROCESO DE ACREDITACION: EL MODELO NORTEAMERICANO

Y EL PUERTORIQUENO:

EL PROCESO DE ACREDITACION ES DEMASIADO IMPORTANTE EN
LA VIDA DE LA EDUCACION SUPERIOR PARA QUE NO SEA COMPRENDIDO O
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PARA QUE SE LE MIRE CON PREJUICIO, AFORTUNADAMENTE, EL HECHO
DE QUE UN NUMERO CADA VEZ MAYOR DE PERSONAS ESTE PARTICIPANDO
EN UNA U OTRA FORMA EN EL PROCESO, ESTA PERMITIENDO QUE SE -
DESMITIFIQUE Y QUE LAS PERSONAS ENTIENDAN QUE ES OTIL Y VALIO-
SO.

COMENCEMOS POR CONSIDERAR UNA DEFINICION DE ACREDITA-
CION QUE NOS PERMITA TENER UN PUNTO DE REFERENCIA COMUN. SE-
GUN KELLS, LA ACREDITACION ES:

UN PROCESO VOLUNTARIO, NO GUBERNAMENTAL, QUE REALI-
ZAN LAS INSTITUCIONES POSTSECUNDARIAS PARA LOGRAR
POR LO MENOS DOS COSAS: UN INTENTO DE RESPONSABI-
LIZAR EN FORMA PERIGDICA LA UNA A LA OTRA A CUM-
PLIR CON METAS INSTITUCIONALES O PROGRAMATICAS EX-
PLICITAS Y APROPIADAS Y PARA EVALUAR EN QUE MEDIDA
LA INSTITUCION O EL PROGRAMA SATISFACE LOS MIVELES
ESTABLECIDOS, LOS PROPOSITOS  PRINCIPALES DEL PRO-
CESO SON EL ESTIMULAR EL MEJORAMIENTO, E IDENTIFI-
CAR INSTITUCIOMNES Y PROGRAMAS QUE PAREZCEN QUE ESTAN
LOGRANDO METAS FIJAS Y QUE PARECEN CUMPLIR CON LOS
NIVELES ACORDADOS,

HAY VARIOS ASPECTOS QUE DEBEN ACLARARSE CON RESPECTO
A ESTA DEFINICION. POR UNA PARTE, SU CARACTER VOLUNTARIO ES
UN POCO DUDOSO, SI PENSAMOS QUE LAS INSTITUCIONES ESTAN OBLI-



GADAS, POR UMA SERIE DE CONDICIONES, A BUSCAR LA ACREDITACION
SI QUIEREN SOBREVIVIR., POR OTRA PARTE, EM PUERTO RICO, EL GO-
BIERNC TIENE, A TRAVES DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR, FUN-
CIONES DE LICENCIAMIENTO Y ACREDITACION, POR VIRTUD DE LA LEY
#31 peL 10 DE MAYO DE 1976, EN ESTO COINCIDE CON LA MAYORIA
DE LOS PA[SES HISPANOAMERICANOS Y EUROPEOS EN LOS CUALES EL
ESTABLECIMIENTO Y EL MANTENIMIENTO DE LAS NORMAS EDUCATIVAS

ES RESPONSABILIDAD DE UNA AGENCIA GUBERNAMENTAL CENTRAL. A
DIFERENCIA DE ESTO, EM LOS ESTADOS UNIDOS, LA AUTORIDAD PU-
BLICA EN LA EDUCACION SE RESERVA POR LA CONSTITUCION A LOS
ESTADOS. EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE LOS ESTADOS UNIDOS
NO ACREDITA, RECOMIENDA NI APRUEBA NINGUNA ESCUELA O INSTITU-
CION EDUCACIONAL. EL SISTEMA DE EVALUACION NO GUBERNAMENTAL

Y VOLUNTARIO QUE LLAMAMOS ACREDITACION, SE HA DESARROLLADO
ALLA PARA PODER ESTABLECER UNOS CONTROLES REGIONALES Y NACIO-
NALES DE LA CALIDAD EDUCACIONAL: EN PUERTO R1CO, DESDE 1544,
CUANDO SE ACREDITO LA PRIMERA INSTITUCION DE EDUCACION SUPE-
RIOR, EL PROCESO SE HABfA LIMITADO A LAS AGENCIAS ACREDITADORAS
DE LOS ESTADOS UNIDOS, HASTA EL 1976 CUANDO EL GOBIERNO ANADIO
ESTAS FUNCIONES A LAS DEL COMSEJO.

HAY DOS TIPOS DE ACREDITACION DE EDUCACION SUPERIOR:
LA INSTITUCIONAL O REGICNAL, Y LA ESPECIALIZADA O DE PROGRAMA.,

LA INSTITUCIONAL SE APLICA A LA INSTITUCION COMPLETA Y LE OTOR-
GAN SEIS COMISIONES REGIONALES EN LAS QUE ESTAN AGRUPADOS POR
CRITERIOS GEOGRAFICOS LOS ESTADOS Y TERRITORIOS DE LOS ESTADOS



UNIDOS. LAS SEIS COMISIONES REGIONALES DE ACREDITACION EN

LOS ESTADOS UNIDOS SON: LA MIDﬁLE STATES - LA MAS ANTIGUA

Y PRESTIGIOSA, Y QUE INCLUYE LOS ESTADOS DE NUEVA YORK,
PENNSYLVANIA, NEW JERSEY, DELAWARE, [MARYLAND, YASHINGTON
D.C., Y A PuErRTO RIco, ISLAS VIRGENES Y GWAM Y LAS COMISIO-
NES DE MEW ENGLAND, NORTH CENTRAL, NORTHEST, SOTHERN Y WESTERN,
MAS DEL 95 POR CIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION Su-
PERIOR SIN LUCRO EN LOS ESTADOS UNIDOS Y UN GRUPO PEQUENO, -
PERO CRECIENTE, DE INSTITUCIONES PRIVADAS COM LUCRO, ESTAN -
RELACIONADAS CON ESTAS COMISIONES REGIONALES, SEA PORQUE ESTAN
YA ACREDITADAS O ESTAN EN VIAS DE LOGRAR LA ACREDITACION. EN
PUERTO RICO HAY 16 INSTITUCIONES ACREDITADAS POR LA COMISIGN
DE EDUCACION SUPERIOR DE LA MIDDLE STATES Y DOS QUE SON CANDI-
DATAS, ES DECIR, QUE ESTAN CUMPLIENDO TADAVIA CON EL PROCESO
PREPARATORIO PARA LUEGO PEDIR LA ACREDITACION,

LA ACREDITACION ESPECIALIZADA ES LA QUE SE OTORGA A
ESCUELAS O PROGRAMAS PROFESIONALES Y OCUPACIONALES; ESTA LA
OTORGAN ORGANIZACIONES PROFESIONALES NACIONALES EN CAMPOS TALES
COMO: LA MEDICINA, EL DERECHO Y LA INGENIER[A. EXISTEN MAS -
DE 80 GRUPOS DE ESTOS Y CADA UNO TIENE SU PROPIA DEFINICION DE
ELEGIBILIDAD, SUS CRITERIOR PARA LA ACREDITACION, Y SUS PROPIOS
PROCEDIMIENTOS. TODOS TIENEN EN COMUN EL IMNTERES DE ASEGURAR
LA CALIDAD DE LA PREPARACION EDUCACIONAL DE LOS FUTUROS MIEMBROS
DE LA PROFESION’ MUCHAS DE LAS ASOCIACIONES ACREDITADORAS ES-
PECIALIZADAS SOLAMENTE OTORGAM LA ACREDITACION A INSTITUCIONES



OUE YA GOZAN DE ACREDITACION REGIONAL, PERO EN ALGUNOS CASOS
SE OTORGA ACREDITACION A PROGRAMAS OFRECIDOS EN INSTITUCIONES
NUE OFRECEN UNICAMENTE ESE PARTICULAR PROGRAMA DE ESTUDIOS.

AMBOS TIPOS DE ACREDITACION ESTAM A CARGO DE COMI-
SIONES COMPUESTAS POR PROFESIONALES VOLUMTARIOS QUE DESARROLLAN
LAS NORMAS Y LOS CRITERIOS Y TOMAN LAS DECISIONES. ESTAS EM-
PLEAN UN REDUCIDO PERSONAL PROFESIONAL PARA LA ADMINISTRACION
DEL PROCESO Y PARA SERVIR DE ENLACE CON LAS INSTITUCIONES; DES-
CANSAN EN EQUIPOS DE VOLUNTARIOS PARA LLEVAR A CABO LAS VISITAS
DE EVALUACION Y LAS RECOMENDACIONES DE ACREDITACION A LAS CO-
MISIONES. TODAS LAS AGENCIAS TIENEN VIGENTES UM PROCESO DE --
APELACIGN PARA CASOS DE DESACUERDO CON LAS DECISIONES TOMADAS.,

INFLUENCIA DEL PROCESO DE AUTOESTUDIO Y ACREDITACION:

EL PROCESO COMIENZA CON UN AUTO-ZSTUDIO INSTITUCIONAL
0 PROGRAMATICO QUE ES UN ESFUERZO ABARCADOR PARA MEDIR EL PRO-
GRESO ALCANZADO A TENER CON LOS OBJETIVOS PREVIAMENTE ESTABLE-
CIDOS. ESTE ESTUDIO CONSIDERA LAS NECESIDADES E INTERESES DE
TODOS LOS GRUPOS CONSTITUYENTES DE LA INSTITUCION: LOS ESTU-
DIANTES, LA FACULTAD, LOS ADMINISTRADORES, LOS EX-ALUMNOS, LOS
SINDICOS Y EN ALGUNOS CASOS, LA COMUNIDAD Y EL MERCADO DE EMPLEO.

EL AUTOESTUDIO SIRVE DE BASE PARA LA VISITA DE UN --
EQUIPO DE EVALUADORES ENVIADO POR LA ASOCIACION ACREDITADORA Y



Y QUE CONSISTE NORMALMENTE DE UN GRUPO DE EDUCADORES ESPE-
CIALISTAS (FACULTAD Y ADMINISTRACION), QUE HA SIDO ESCOGI-

DO POR SU PERITAJE Y PERSPECTIVA EXTERNA, ESTE EQUIPO RIN-
DE UN INFORME A LA INSTITUCION Y A LA AGENCIA. LA AGENCIA
LUEGO CONSIDERA EL AUTO-ESTUDIO, EL INFORME DEL EQUIPO Y

LA CONTESTACION DE LA INSTITUCION, Y TOMA UNA DE VARIAS DE-
CISIONES: ACREDITACION INICIAL, RE-ACREDITACION, POSTPOSICION
DE LA ACREDITACION O ACREDITACION CON CONDICIONES. LA ACRE-
DITACION SE OTORGA POR UN PER[ODO VARIABLE (DE CINCO O DIEZ
ANOS), PERO LA AGENCIA TIENE EL DERECHO DE REALIZAR VISITAS

0 DE PEDIR INFORMES EN EL PER[ODO INTERMEDIO ENTRE LAS VISI-
TAS. DE ESTA MANERA, LAS AGENCIAS MANTIENEN ACTUALIZADA LA
RESPONSABILIDAD DE LA INSTITUCION O DEL PROGRAMA ANTE SUS PA-
RES EDUCAEIQNALES,Y EL PUBLICO QUE SIRVEHN,

:ZCUALtES EL USO Y LA FUNCIGN DEL PROCESO DE: ACREDI-
TACION?, SE HA SENALADO ANTERIORMENTE LOS DOS PROPOSITOS PRIN-
CIPALES DE LA ACREDITACIOM: EL MEJORAMIENTO DE UN PROGRAMA O
DE UNA INSTITUCION, Y LA IDENTIFICACION DE LAS INSTITUCIONES Y
PROGRAMAS QUE CUMPLAN CON NORMAS ACEPTADAS DE BUENA PRACTICA.
MAS ESPECIFICAMENTE, COMO HAN INDICADO SELDEN Y PORTER, LOS -

USOS SON LOS SIGUIENTES:

UsoS INTERNOS:

1. IDENTIFICAR LA INSTITUCION O EL PROGRAMA QUE HA
CUMPLIDD CON LAS NORMAS FIJADAS,



2. AYUDAR A LA INSTITUCION A DETERMINAR LA ACEPTA-
BILIDAD DE CREDITOS DE TRASLADOS.

3, FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LA FACULTAD Y DEL
PERSONAL EM ESTUDIOS Y PLANIFICACION,

4, ESTIMULAR EL MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION Y
POR LO TANTO, MEJORAR LA CALIDAD,

USOS EXTERNOS:

1. AYUDAR A ESTUDIANTES POTENCIALES A SELECCIONAR
UNA INSTITUCION,

2. AYUDAR EN LA IDENTIFICACION JDE INSTITUCIONES Y -
PROGRAMAS PARA LA INVERSION DE FONDOS.,

3, PROVEER LA BASE PARA LA DETERMINACION DE ELEGI-
BILIDAD DE FONDOS FEDERALES.

4, SERVIR COMO INSTRUMENTO PARA PROVEER LA POLITICA
SOCIAL EN VIGENCIA,

Usos PROFESIOMALES:

1, SERVIR COMO UNA DE LAS FUENTES DE CRITERIOS PARA
LA CERTIFICACION Y EL LICENCIAMIENTO PROFESIONAL.



2. SERVIR COMO INSTRUMENTO PARA CONSEGUIR AYUDA

ADICIONAL PARA UNO O VARIOS PROGRAMAS.

UsSoS PARA LA SOCIEDAD:

1. PROTEGER LAS INSTITUCIONES POSTSECUNDARIAS DE
PRESIONES EXTERNAS O INTERNAS PERJUNDICIALES.

2. SERVIR COMO PARTE INTEGRAL DEL GOBIERNO DE LA
EDUCACION POSTSECUNDARIA,

DEBE RECORDARSE EN ESTE MOMENTO QUE EL PROCESO DE
ACREDITACION HA EVOLUCIONADO CONSIDERABLEMENTE DESDE SUS CO-
MIENZOS EN EL 1886, HACE JUSTAMENTE UN SIGLO SE ESTABLECIO
LA MIDDLE STATES ASSOCIATION PARA MEJORAR LA ARTICULACION -
EDUCACIONAL Y PARA LOGRAR ACUERDO ENTRE LAS UMIVERSIDADES EN
ASUNTOS DE ADMISION. HASTA LA DECADA DEL 20, LA ACREDITACION
ERA UN PROCESO ELITISTA Y LAS MORMAS ERAN ARBITRARIAS Y MU-
CHAS VECES CUANTITATIVAS. LA DECADA DE LOS 40, CUANDO SE --
ACREDITO EN PUERTO RICO EL ENTONCES INSTITUTO POLITECNICO EN
SAN GERMAN (1944), Y LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RIco (1946), ERA
LA EPOCA CUANDO VENTA EL EQUIPO DE EVALUACION A CONTAR EL NO-
MERO DE LIBROS PARA DIVIDIRLO POR EL NUMERO DE ESTUDIANTES PA-
RA SABER SI HABIA UN NUMERO SUFICIENTE EN LA BIBLIOTECA.



o P

A PARTIR DE LA DECADA DE LOS 50 ¢/MBIO EL ENFOQUE DE ACREDI-
TACION, INTRODUCIENDOSE EL AUTO-ESTUDIO, EL INFORME PERIODICO Y EL
ENFASIS EN LA EVALUACION CUALITATIVA DE LOS LOGROS ALCANZADOS. EL
PROCESO ABARCA MAS PERSONAS Y ES MAS TOLERANTE CON LA DIVERSIDAD
DE METAS INSTITUCIONALES. ESTE AHORA TIENE UNA MAYOR UTILIDAD INS-
TITUCIONAL PORQUE SE BASA EN EL ESFUERZO COLECTIVO DE SUS MIEMBROS.
LAMENTABLEMENTE, TODAVIA LEVANTA SU CABEZA DE VEZ EN CUANDO LA IMA-
GEN VIEJA DEL VISITANTE FISCALIZADOR CON LA LIBRETA EN MANO CONTAN-
DO LOS ESCRITORIOS, PERO ESTA IMAGEN ESTA DESAPARECIENDO.

EL INMENSO NOUMERC DE AGENCIAS ACREDITADORAS ENTRE LAS REGIONA-
LES Y LAS ESPECIALIZADORAS Y LAS INEVITABLES VARIACIONES ENTRE SUS
NORMAS, CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS, HAM HECHO NECESARIO LA CREA-
CION DE UNA SUPER AGENCIA ACREDITADORA, EL COUNCIL ON POST SECON-
DARY EDUCATION (COPA), QUE ACREDITA, A SU VEZ, A LAS AGENCIAS ACRE-
DITADORAS. ESTABLECIDA EN EL 1975, COPA ES UNA ORGANIZACION NO GU-
BERNAMENTAL QUE “FOMENTA Y FACILITA EL ROL DE LAS AGENCIAS ACREDI-
TADORAS DE PROMOVER Y ASEGURAR LA CALIDAD Y LA DIVERSIDAD DE LA EDU-
CACION POST SECUNDARIA AMERICANA”. PARA DICHO PROPOSITO, COPA RECO-
NOCE, COORDINA Y PERIODICAMENTE EVALUA LA LABOR DE SUS MIEMBROS Y
DE LAS AGENCIAS ACREDITADORAS; ADEMAS, SIRVE AL INTERES PUBLICO REA-
LIZANDO INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SOBRE EL PROCESO DE ACREDITACION,

| A DESCRIPCION ANTERIOR DEL PROCESO DE ACREDITACION, MUESTRA LA
CRECIENTE IMPORTANCIA QUE ESTE PROCESO HA TENIDO EN EL DESARROLLO DE
LA EDUCACIGN SUPERIOR EN LOS OLTIMOS CUARENTA (40), ANos. CoMO TODO



PROCESO SOCIAL, TIENE SUS LIMITACIONES Y FALLAS, LAS CUAL: . DEBEN

PONERSE EN LA BALANZA CONTRA SUS VIRTUDES Y BOMDADES.

AUTOESTUDIO Y ACREDITACION: EL MODELO DE REPUBLICA

NOMINI CANA.

AHORA PASAREMOS A CONSIDERAR LOS PASOS QUE ESTAMOS REA-
LIZANDO EN REPUBLICA DOMINICANA PARA DESARROLLAR UN PROGRAMA DE
AUTOESTUDIO Y ACREDITACION A TRAVES DE LA ADAA (ASOCIACION DOMINI-
CANA PARA EL AUTOESTUDIO Y LA ACREDITACION).

LA ADAA SURGIG COMO UNA INICIATIVA DE VARIOS MIEMBROS DE

LA ASOCIACION DOMINICANA DE RECTORES DE UNIVERSIDADES INC. (ADRU)

CON EL PROPOSITO DE ESTABLECER UNA INSTITUCION QUE VELARA POR EL

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD E INSTITUTOS QUE

FOPMAN EL SISTEMA MEDIO Y SUPERIOR DE LA t£DUCACION DOMINICANA,
LOS OBEJETIVOS GENERALES DE LA ADAA SON LOS SIGUIENTES:

A) MEJORAR EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

B) ELABORAR UN MARCO CONCEPTUAL PARA QUE CADA INSTITUCION
PUEDA DESARROLLAR POR Sf MISMA SU PROPIO AUTOESTUDIO,

) ESTABLECER ESTANDARES Y CRITERIOS MINIMOS DE EXCELENCIA
ACADEMICA, A TRAVES DE UNA CONSULTA INTER-INSTITUCIONAL,

n) PROVEER UN FORTALECIMIENTO INTERINSTITUCIONAL A TRAVES
DE TALLERES, SEMINARIOS Y VISITAS TECNICAS.

E) PROMOVER Y DESTACAR EL PRESTIGIO ACADEMICO DE NUESTRAS
INSTITUCIONES,

LAS AREAS DE OPERACIGN BASICA DE LA ADAA SERA EL AUTOESTUDIO

Y LA ACREDITACION INTITUCIONAL, ESTO DEBE RESPONDER A TRES PREGUNTAS



BASICAS EN TORNO A LA IMSTITUCION: QUE ESTA !"ACIENDO, COMO
1O ESTA HACIENDO Y CUAN BIEN LO HACE. SE PRETENDE QUE CADA INSTI-

TUCION SE EVALUE A SI MISMA, TOMANDO EN CUENTA LOS OBJETIVOS ES-
TABLECIDOS POR ELLA EMN SUS ESTATUTOS Y LOS CRITERIOS DE EXCELEN-
CIA DESARROLADOS POR LA ADAA.

LA ADAA CUENTA COM EL APOYO TECNICO DE LA MIDDLE SATATES--
ASSOCIATION BAJO CUYA ASESORfA SE HAN REALIZADO VARIOS TALLERES,
EN ESTOS TALLERES HAN PARTICIPADO /6 EJECUTIVOS, VICERRECTORES,
DECANOS Y DIRECTORES DE DEPARTAMENTO DE LAS SIGUIENTES UNIVERSIDADES:
UNIVERSIDAD NAcCIONAL PEDRO HENRIQUEZ URENA (UMPHU), UNIVERISDAD APEC
(UNAPEC), UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ESTE (UCE), INSTITUTO TECNOLOGICO
DE SANTO DoMINGO (INTEC), UNIVERISDAD NORDESTANA (UNNE), UNIVERSIDAD
TecNoL6GICcA DEL CiBAo (UTECI), UNIVERSIDAD IBEROMAERICANA (UNIBE),
INsTITUTO TECNOLOGICO DEL CIBAO ORIENTAL (ITECO).

EL PROPOSITO PRINCIPAL DEL PRIMER TALLER FUE EL ELABORAR UNA
GUIA PARA REALIZAR EL AUTOESTUDIOS I[NSTITUCIONAL, EN ESTA GUIA SE
SELECCIONARON LAS PREGUNTAS, INDICADORES Y FUENTES QUE SERVIRAN  DE

BASE PARA EVALUAR LAS SIGUIENTES AREAS ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD:

- FILOSOFIA Y MISION NE LA UNIVERSIDAD
- GOBIERMNO Y ADMINISTRACION

PLANTA FfSIcA

FINANZAS

PLANEAMIENTO

CURRICULUM Y PROGRAMAS



PROFESORADO

RECURSOS DE APRENDIZAJE
BIBLIOTECA

LABORATORIOS

RECURSOS EXTRAUNIVERSITARIOS
EXTENSION Y EDUCACION CONTINUADA

EN EL SEGUNDO TALLER REALIZADO EN FEBRERO DE ESTE ANO
SE DISENO EL PLAN DEL AUTOESTUDIO INSTITUCIONAL QUE SE DESARRO-
LLARA EN LAS INSTITUCIONES INTERESADAS EN APLICAR DENTRO DEL -

PROCESO DE ACREDITACION.,

NOSOTROS ENTENDEMOS QUE UN SISTEMA DE ACREDITACION ES
DE HECHO UN MECANISMO DE COLABORACION, DE AYUDA, DE ASESORAMIEN
TO TECNICO Y DE ACTITUD DE SERVICIO MEDIANTE LA CUAL LA ADAA -
COMPUESTA POR LAS UNIVERSIDADES QUE ESTAN PARTIiCI=.i{DO EN ESTOS
TALLERES, PGNE A DISPOSICION DE TODOS SUS MIEMBROS, TODA LA EXPE
RIENCIA Y CONOCIMIENTOS DE CADA UNA DE LAS INSTITUCIONES QUE --
CONFORMAN ESTA EN BENEFICIO DEL GRUPO Y DE SU MEJORAMIENTO ACADE-
MICO Y ADMINISTRATIVO. POR SUPUESTO, SE ASUME UN INTERES Y COM-
PROMISO DE TODAS LAS PARTES AL PONER EL MAXIMO EMPENO EN MEJORAR
CONTINUAMENTE SUS CONDICIONES DE OPERACION.

POR OTRA PARTE, LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL, DEBE
DESCRIBIR EN DETALLE TODAS LAS AREAS OPERATIVAS DE LA UNIVERSI-
DAD, DESTACANDO CON SINCERIDAD SUS ACIERTOS Y ERRORES, SUS LO-

GROS Y DEFICIENCIAS, SIN DISTORCIONAR REALIDADES. CON BASE A -



ESTE AUTOESTUDIO SE PODRA MEDIR CUANTITATIVA Y CUALITATIVAMENTE
EL GRADO DE DESARROLLO DE LA INSTITUCION E IGUALMEMNTE, SERVIRA
DE BASE PARA ESTABLECER CURSOS DE ACCIONES QUE ENMARQUEN CORREC-
CIONES, FORTALECIMIENTOS OPERATIVOS Y ESTABLECIMIENTOS DE NUEVAS
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

CoMO PRODUCTO DE ESTAS ACTIVIDADES Y DE LA ASISTENCIA
TECNICA DE LA MIDDLE STATES ASSOCIATION SE PROCEDERA A FIRMAR UN
CONVENIO DE COLABORACION CON ESTA INSTITUCION MNORTEAMERICANA EN
EL CUAL LA MIDDLE STATE SE COMPROMETE A OFRECER ASESORI[A, SUPER-
VISION, ENTRENAMIENTO, TANTO EN TERRITORIO DOMINICANO COMO EN
ESTADOS UNIDOS A TODAS LAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN EL PRO-
CESC DEL AUTOESTUDIO Y LA ACREDITACION Y MIEMBROS DE LA ADAA.

[GUALMENTE, LAS INSTITUCIONES AFILIADAS A LA ADAA Y CON
SU ACREDITACION ACTUALIZADA PODRAN SER RECOMENDADAS POR LA MIDDLE
STATES ASSOCIATION PARA REALIZAR PROGRAMAS DE COOPERACION E INTER-
CAMBIO DE ESTUDIANTES, PROFESORES, CONVALIDACIONES DE CREDITOS Y
CARRERAS CON UNIVERSIDADES MORTEAMERICANAS ACREDITADAS Y AFILIADAS
A LA MIDDLE STATE ASSOCIATION., ASIMISMO, PODRAN SER RECOMENDADAS
Y AVALADAS POR ESTA INSTITUCION FRENTE A CUALQUIER ORGANISMO FUERA
O DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.,

ES IMPORTANTE DESTACAR QUE HEMOS RECIBIDO UN APOYO FINAN-
CIERO DE LA AGENCIA INTERNACIONAL DE DESARROLLO (AID) PARA LA REA-
LIZACION DE ESTE PROGRAMA Y ESPERAMOS CONTINUAR CON ESTE APQYO. --



LA ADAA ESTA ABIERTA A COLABORAR CON CUALQRUIER INSTI-
TUCION DOMINICANA DE EDUCACION SUPERIOR QUE QUIERA DESARROLLARSE Y
MEJORARSE COMO UNA FORMA DE FORTALECER LA IMAGEN DE EXCELENCIA
ACADEMICA QUE TRADICIONALMENTE HAN TENIDO NUESTRAS INSTITUCIONES

FRENTE A LA SOCIEDAD.

PARA FINALIZAR CON ESTA PRESENTACIOM HEMOS QUERIDO RE-
SALTAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE EL PROCESO DE ACREDITACION Y AuTO-
ESTUDIO QUE SE LLEVA A CABO TANTO EN ESTADOS UNIDOS, PUERTC RICO,
[sLas VIRGENES, PEPUBLICA DOMINICANA Y ALGUMOS OTROS PAfSES DEL
AREA, Y COMO EL MISMO HA SIDO UN FACTOR DETERMINMANTE Y POSITIVO
EM EL DESARROLLO DE LA EDUCACIOM SUPERIOR PUBLICA Y PRIVADA DESDE
HACE MAS DE UN SIGLO.

O MUE OCURRA EM EL FUTURO DEPENDE DE LAS DECISIONES DE
LAS INSTITUCIOMES MISMAS., LA ACREDITACION SIGUZ TEMIENDO EL MIS-
MO POTENCIAL PARA AYUDAR A LAS INSTITUCIONES A AYUDARSE A S MIS-
MAS, AUMQUE COMO TODO PROCESO SOCIAL, ESTA SUJETA A CAMBIOS. DE
IGUAL MANERA, LOS RESPONSABLES POR LA DIRECCION DEL PROCESO TAM-
BIEN PODRAN CAMBIAR., LO IMPORTANTE ES QUE SIGA SIENDO UN PROCESO
QUE ASEGURE CALIDAD INSTITUCIONAL Y EXCELENCIA PROGRAMATICA EN
UNA FORMA RESPETADA Y RECONOCIDA POR [AS INSTITUCIONES Y COMUNIDAD
EN GENERAL.

EL DESARROLLO DE UNA RED REGIONAL DE ORGANISMOS UNIVER-
SITARIOS DISTRIBUIDOS POR TODA AMERICA LATINA TRABAJANDO EN FAVOR
DEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA DE NUESTRAS UNIVERSIDADES



SR

MEDIANTE UN VASTO Y EXTENSO PROGRAMA DE AUTOESTUDIO Y ACREDITACION,
PODRfA LLEGAR A CONSTITUIR LA PROXIMA GRAN REFORMA EN LA EDUCACION
SUPERIOR EN NUESTRO CONTINENTE HISPANOAMERICANO.



