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tL MODELO UNMPHU DE EDUCACION
SUPERIOR MO ESTATAL

i Su filosofia y bases operacionales

PorR EL DR. JAIME A. VINAS ROMAN
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL PEDRO HENRIQUEZ URE?AA,

CoN BASE EN UN ART{CULO QGUE PUBLICAMOS EN EL LISTIN DIARIO
£l D0S EMTREGAS, SABADO 19 DE MARZO Y DOMINGO 27 DE MARZO, CON EL
TITULD DE “FARISEOS DE LA EDUCACION SUPERIOR DOMINICANA®, CUMPLI-
“0S HOY CON EXPONERLES NUESTRAS IDEAS, REFERENTES A LO QUE EN --
“OLTIPLES OCASIONES HE!MOS DENOMINADO EL "MODELO UNPHU DE EDucAcCION
SUPERIOR NO ESTATAL *, PARA CU'YPLIR CON LO OFRECIDO A NUESTROS AMA
BLES LECTORES AL CONCLUIR CON LA SEGUNDA PARTE DEL ARTICULO EN --
CUESTION,

NECTAMOS EM LA CONCLUSION DE LA SEGUNDA PARTE DE "FARISEOS
DE LA EnucaciOnN SUPERIOR NOMINICANA”, LO SIGUIENTE:

"AL ESTABLECERSE COMO CENTRO DE EDUCACION SUPERIOR, LOS
PROFESORES FUNDADORES DE LA UNPHU, UNICOS Y VERDADEDOS CREADORES
DE LA INSTITUCION, TUVIERON LA PREVISION, ORIENTADOS SIEMPRE POR
LAS IDEAS DE DON PEDRO, DE SEPARAR A LA NUEVA UNIVERSIDAD DE LA
EUMDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, CREADA POSTERIORMENTE TAMBIEN
°P0R ESOS MIS’10S PROFESORES FUMDADORES EN CONJUNCION CON UN PUMADO
DE '{0MBRES DE EMPRESAS NUIENES DE MANERA ENCOMIABLE, ACEPTARON PAR
TICIPAR EN LA MISMA, PARA APORTAR SU APOYO MORAL Y ECONOMICO, ELA
BNRA'IDOSE ESTATUTOS DIFERENTES E IMDEPENDIENTES OUE HAM REGULADO
A''BAS ORGANIZACIONES DURANTE VEINTE Y DOS A%0S”.



.

"TANTO LA UNPHU coMO LA “UD DISPONEN DESDE ENTONCES, DE PERSO
NER[AS JURIDICAS DISTINTAS, YA QUE LA PRIMERA ESTA AMPARADA EN LA
ILEY DE ORGANIZACION UNIVERSITARIA Y LA SEGUNDA LO ESTA BAJO LA LEY
520 NUE REGULA LAS INSTITUCION:S SIN FINES DE LUCRO .

TODO ESTO LQ EXPON[AMOS PORQUE EN EL CASO DE NUESTRO PATS,
LOS MIEMBROS DE LAS JUNTAS. CONSEJOS Y FUNDACIONES DE MUCHAS OTRAS
UMIVERSIDADES DOMINICANAS, NO ESTATALES, TIENEN PODER OMNIMODO LAS
MAS DE LAS VECES, PARA DECIDIR SOBRE LA POLITICA DE ESTAS INSTITU-
CIONES vy SOBRE TODOS LOS ASPECTOS OPERACIONALES DE LAS MISMAS, AS{
COMO PARA NOMBRAR Y REMOVER LIBREMENTE A TODOS LOS FUNCIONARIOS -
TANTO ACADEMICOS COMO ADMINISTRATIVOS, JUNTO CON LOS PROFESORES Y
EMPLEADOS EN GENERAL.

SE HA DADO YA EL CASO EN UNIVERSIDADES DOMINICANAS DONDE LOS
FUNCIONARIOS Y CUERPOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS NO REPRESENTAN
AUTORIDAD ALGUNA, YA QUE LAS DECISIONES EN TODOS LOS ORDENES, ESTAN
EXCLUSIVAMENTE EN MANOS DE ESTAS JUNTAS INTEGRADAS MAYORMENTE POR
INDUSTRIALES, COMERCIANTES, BAMQUEROS, POLITICOS, FINANCISTAS, ETC .
SIN EXPERIENCIA ALGUNA COMO EDUCADORES Y CIENTI{FICOS PROFESIONALES
NO OLVIDEMOS QUE SON LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION QUIENES TI1E-
NEN MO SOLO LA VOCACION SINO TAMBIEN LAS HABIL'DADES vV CONOCIMIENTNS
PARA CAPACITARLOS DE MANERA IDONEA PARA LA TAREA DE DIRIGIR UNIVER-
SIDADES . ESTAS CUALIDADES NO ESTAN PRESENTES EN PERSONAS CUYA --
ORIENTACION VOCACIONAL ESTAN MAS DENTRO DEL CAMPO FINANCIERO, INDUs3
TRIAL, POLITICO Y COMERCIAL, CUYAS MOTIVACIONES COMO SERES HUMANOS
NO COINCIDEN PRECISAMENTE CON LOS DE LA ACADEMIA,

Y FINALIZABAMOS ENTONCES EXPRESANDO QUE POR CONSIDERAR ESTE
ULTIMO TOPICO DE GRAN INTERES PARA LA EDUCACION SUPERIOR DOMINTCANA,
NOS PROPONfAMOS TRATARLO AMPLIAMENTE EN UNA PROXIMA PRESENTACION QUE



HAR[AMOS SOBRE EL MODELO UHPHU DE EDUCACION SUPERIOR EN LA
REPUBLICA DOMI!ICANA, CON FINES DE QUE LA COMUNIDAD ACADEMI-
CA NDEL PAIS CONOCIERA EN DETALLE EL MISMO Y COMO HA FUNCIONA
DO LA UNIVERSIDAD DURANTE VEINTE Y DOS ANOS BAJO UNA SIMBIO-
SIS RESPETUOSA, FRUCTIFERA Y MORALMENTE SANA ENTRE EDUCADORES
Y ENPRESARIOS, MANTENIENDO SIEMPRE LA UNPHU su MAS ABSOLUTA

LIBERTAD Y AUTONOMIA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA FRENTE A LA -
FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, INC .

PARA COMPRENDER A CABALIDAD NUESTRO MODELO DEBEMOS PARTIR
DEL HECHO HISTORICO DE QUE LA UNPHU FUE FUNDADA EXCLUSIVAMENTE
°0R UN GRUPO DE PROFESORES UNIVERSITARIOS QUIENES DESPUES DE -
HABER RENUNCIADO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO DOMINGO, -
DECIDIERON CONSTITUIRSE EN LOS ACADEMICOS FUNDADORES DE UNA NUE
VA UNIVERSIDAD BAJO FILOSOFfA, NORMAS Y REGULACIONES NUEVAS E -
INNOVADORAS QUE PERMITIERAM OFRECER A LA SOCIEDAD DOMINICANA UNA
OPCION DIFERENTE Y MAS PROMETEDORA QUE LO QUE HASTA ESOS MOMENTOS
SE OFRECIA EN EL PA[S EN EL CAMPO DE LA EDUCACION SUPERIOR.

ESTE ACONTECIMIENTO, OCURRIDO UN 30 DE MARZO DE 1966, EN -
LA TERRAZA DE LA CERVECERfA MACIONAL DOMINICANA, C. POR A., FUE
UN ACTO DE LOS PROFESORES QUE HAB[AN RENUNCIADO DE LA UASD Y SE
PROPUSIERON FUNDAR UNA UNIVERSIDAD BAJO LOS PARAMETROS DE UN MO-
DELO NUEVO Y DISTINTO. ESTE HECHO HISTORICO, HITO IMPORTANTE DE
LA EDUCACION SUPERIOR DOMINICANA, TUVO LUGAR COMO AFIRME ANTERIOR
MENTE, EL 30 DE MARZO DE 1966, CON LO QUE DEJAMOS ACLARADO QUE LA UNPHU FUE
FUNDADA EN ESA FECHA Y EN LA REUNION LLEVADA A CABO POR ESTOS PROFESORES EN LA
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TERRAZA YA SESALADA, A_LI QUEDO CONSTITUIDA LA UNPHU, POR LO
QUE DEBE CORREGIRSE EL ERROR DE VEINTE Y DOS ANOS DE CONSIDERAR
EL 21 DE ABRIL COMO FECHA DE SU FUNDACION., EL 21 DE ABRIL DE
ESE MISMO ANO, LO QUE SE FUNDA ES LA FUNDACION UNIVERSITARIA
NOMINICANA, INC., ORGANISMO CREADO POR LOS MISMOS PROFESORES -
FUNDADORES JUNTO CON HOMBRES DE EMPRESAS DE DIVERSA [NDOLE, PA-
RA DARLE APOYO MATERIAL A LA NUEVA INSTITUCION DE EDUCACION SU-
PERIOR.,

EN LA ACTUALIDAD ESTAMOS DANDO LOS PASOS NECESARIOS --
PARA CORREGIR ESTE ERROR HISTORICO Y OTORGARLE A LA REUNION DEL
30 NDE MARZO DE 1966 DE LOS PROFESORES QUE HABIAN RENUNCIADO DE
LA UASD, EL CARACTER NUE REALMENTE TUVO COMO ASAMBLEA FUNDADORA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO HENRIQUEZ URENA., EN ESA MISMA
REUNION SURGE TAMBIEN LA INICIATIVA, PROMOVIDA POR EL PROFESOR
CUNDADOR NR. MARIANO LEBRON SAVINON Y APOYADA POR LA TAMBIEN --
PROFESORA FUNDADORA, DRA. CONSUELO NIVAR, DE NOMINAR A LA NUEVA
INSTITUCION CON EL NOMBRE GLORIOSO E ILUSTRE DE DON PEDRO HENRI-
NUEZ URENA, i)

TODOS ESTOS HECHOS DAN FE CIERTA E IRREFUTABLE DE QUE LA
FUNDACION DE LA UNPHU ES UN ACONTECIMIENTO ESTRICTA Y EMINENTE-
“\ENTE ACADEMICO DESDE SUS MISMOS INICIOS, Y GUIANDONOS Y AMPARAN
DONOS SIEMPRE EN EL PENSAMIENTO DE PEDRO HEMRIQUEZ URENA, REFE-
RENTE A QUE DEBEN SER SOLO LOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION QUIE
NES DIRIJAN Y ADMINISTREN TODA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR,
SIN LA INTERVENCION DE PERSONAS AJENAS AL AUEHACER ACADEMICO.

EL MoDELO UNPHU PRECONIZA Y MANTIENE LOS CRITERIOS IMPOR
TANTES DE NUE COMO INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR NO ESTATAL,
CUMPLE UN SERVICIO SOCIAL, SIN FINES DE LUCRO ALGUNO Y DESTINADO
AL ESTUDIO, A LA INVESTIGACION Y A LA EXTENSION EN TODAS LAS AREAS
PRIORITARIAS PARA EL DESARROLLO NACIONAL. SUS ACTUACIONES HAN -
SIDO FIELES AL PROPOSITO SUPERIOR DE SUS PROFESORES FUNDADORES, Y



HOY, A LA LUZ DE LO RECDIRRIDO, ES INTERESANTE DESTACAR LA CARAC-
TER{STICA DE INDEPENDENCIA DE LA UNIVERSIDAD, PUES AUNQUE PATRO-
CINADA POR EL-SECTOR PRIVADO DE NUESTRA ECONOM[A, ELLA ES PRUEBA
DE LO QUE ES POSIBLE LOGRAR CUANDO LA MOTIVACION TIENE PROPOSI-

TOS MAS NOBLES Y DURADEROS .

INDUDABLEMENTE “UE PARA MANTENER UN MODELO UNIVERSITARIO
DURANTE VEINTE Y DOS ANOS FUNCIONAMIENTO EXITOSAMENTE, COMO HA
OCURRIDO CON EL MoneLo UNPHU DE EDUCACION SUPERIOR, TIENE QUE DIS
PONERSE DE UN AGLUTINANTE FUERTE Y DURADERO QUE MANTENGA UNIDAS
TODAS LAS PARTES QUE LO INTEGRAN, ESTE MATERIAL AGLUTINADOR LO
HA CONSTITUIDO LA FILOSOF[A BASICA QUE LO SUSTENTA COMO FIRME --
FACTOR MONOLITICO APORTADO DESDE UN PRINCIPIO POR SUS PROFESORES
FUNDADORES 'Y CONTINUADO CON VERDADERO ESPIRITYU UNPHISTA POR LA -
SANGRE ACADEMICA FRESCA E INNOVADORA APORTADA POR LOS PROFESORES
NUEVOS QUE A TRAVES DE MAS DE DOS DECADAS SE HAN INCORPORADO DE
LLENO A OFRECER LO MEJOR DE SUS ESFUERZOS EN FAVOR DE ESTA BELLA
CAUSA, CONSTITUYENDO UNA GENERACION CONTINUADORA DE LA OBRA DE -
LOS INICIADORES DEL MODELO,

DESDE UN PRINCIPIO HA QUEDADO ARRAIGADO DE MANERA CLARA
Y PROFUNDA EN TODO EL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO QUE -
INMTEGRAN Y DAN FUERZA VITAL A LA UNPHU, QUE LA EDUCACION SUPERIOR
NO ES NI PUEDE MANEJARSE COMO UNA ACTIVIDAD COMERCIAL O INDUSTRIAL.
MUE NO HAY EXPECTATIVAS DE LUCRO EN LO QUE SE HACE Y QUE LAS RA-
ZONES NUE MUEVEN A SEGUIR ADELANTE Y A BUSCAR MAYOR EFICIENCIA -
PARA PODER SERVIR MEJOR, NC SON DE ORDEN MATERIAL COMO LAS EXIS-
TENTES EN LAS AREAS DE LOS NEGOCIOS SINO INSPIRADOS EN OTROS IDEA
LES MAS ELEVADOS Y NOBLES.,

EL MoDELO UNPHU DE EDUCACION SUPERIOR ESTA BASADO Y SUS-
TENTADO EN LAS IDEAS DE PEDRO HENRIQUEZ URENA, CUYO PENSAMIENTO
tLUMINO DE MANERA CLARA LAS MENTES DE LOS FUNDANORES DE ESTA --
ACADEMIA, EN CONSECUENCIA, LA MISMA ESTA ORIENTADA Y DIRIGIDA -
EN SUS DOS VERTIENTES, ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, UNICAMENTE POR
PROFESIONALES DE LA ED.ACION SIN LA PARTICIPACION E INTERVENCION



DE PERSONAS EXTRANAS A ESTOS QUEHACERES,

CON BASE EN ESTOS COMNCEPTOS, EN LA UNPHU LOS INTERESES
DE ELLA COMO INSTITUCION DE ALTOS ESTUDIOS, MO SON LOS DE LA -
PROPIEDAD PRIVADA SINO LC' DEL BIEN SOCIAL, YA QUE UNA UNIVER-
SIDAD NO DEBE SER UNA FABRICA DE TITULOS, O UNA ESCUELA QUE RE
PRESENTE LOS INTERESES ESTRECHOS DE UNA CLASE ECONOMICA ESPECIAL,
SINO UN SERVICIO PUBLICO EN EL ORDEN CIENTIFICO, POR LO QUE SU
FILOSOFfA Y SU GORIERNO DEBEN SER DISTINTOS AL DE UNA COMPANI[A,
DEB!ENDO SIEMPRE EVITARS™ NUE PERSONAS CUYA COMPETENCIA SEA DIS-
CUTIBLE Y CUYOS INTERESES PERSONALES PUEDAN PARECERLES MAS IMPOR
TANTES QUE LOS DE LA CULTURA, PUEDAN INTERFERIR EN LA OPERACION
DIARIA DE LA MISMA O ASUMIR SU CONTROL. HACER-UNA UNIVERSIDAD -
ES INDUDAZL_ZMENTE UNA BELLA CAUSA. PERO PERDERIA ESTA MOTIVACION
SRAN PARTE DEL IDEALISMO QUE LE DA FUERZA, SI PERMITIMOS QUE SU
“IANE.JO VAYA A OTROS ESTAMENTOS QUE NO SEAN LOS DE LOS GENUINOS -
ACADEICOS PROFESIONALES DE LA EDUCACION Y LA CIENCIA.,

EL MODELO A NUE HACEM S HOY REFERENCIA BAS.\ LA AUTORIDAD
£:1 LOS ORGANOS DE 7<2BIERNO Y NECISION DE LA UNPHU CONSTITUIDOS
POR EL RECTOR, EL CONSEJO ACADEMICO, LOS VICZRECTORES, LOS D=CA-
NOS Y LOS DIRECTORES DE ESCUELAS, DEPARTAMENTOS Y PROGRAMAS ACA-
NEMICOS Y ADMINISTRATIVOS. LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICA
NA, INC. (FUM) NO INTERVIENE EN LAS DECISIONES A CARGD DE LOS ORGANIS
M10S DE LA UNIVERSIDAN SENALADOS AMTERIORMENTE, ESTO ESTA CLARA Y TAJANTE-
"ENTE EXPRESADO EN LOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA UNPHU, LoOS
CUALES SON DISTINTOS E INDEPENDIENTES DE LOS DE LA FUD.

LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, INC., TIENE UN -
PAPEL PATROCINADOR 3C LA UNIVERSIDAD, ENTENDIENDOSE ESTE COMO
APORTADOR DE BIENES Y RECURSOS ECONOMICOS PARA LA INSTITUCION.
TAMBIEN CUMPLE CON EL PAPEL MPORTANTE DE PROVECCION DENTRO DE
LOS IMPORTANTES SECTORES CONSTITUIDOS POR El. GOBIERNO Y LOS EMPRE
SARIOS DEL PAIS, CONJUNTAMENTE CON TODAS LAS AUTORIDADES DE LA
UMPHU ENCABEZADAS POR SU .'ECTOR.



EL MoDELO UNPHU DE EDUCACION SUPERIOR, SIMBIOSIS
IDEAL ENTRE LA INSTITUCION PATROCINADORA, LA FUD, Y LA INS
TITUCION EDUCATIVA, LA UNIVERSIDAD, OFRECE TAMBIEN OTRAS -
INNOVACIONES FUNCIONALES QUE HAN DEMOSTRADO EXCELENTES RESUL
TADOS EN VEIMNTE Y DOS ANOS DE EXPERIENCIA., NOS REFERIMOS AL
MECANISMO DE ELECCION O SELECCION DE RECTOR. DE ACUERDO CON
EL ESTATUTO DE LA UNPHU cADA FACULTAD (INTEGRADA POR VARIAS
ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS) ELIGE UN CANDIDATO DE ENTRE TODOS
LOS ACADEMICOS AQAUE REUNAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS POR ESTE,
SOMETIENDOSE TODOS LOS CANDIDATOS TRIUNFADORES AL CONSEJO -
ACADEMICO PARA QUE ESTE PROCEDA A UNA SEGUNDA ELECCION PARA
INTEGRAR UNA TERNA DE ENTRE LOS SELECCIONADOS POR LAS FAcCUL-
TADES, CON FINES DE SOMETERLA A LA FUNDACION UNIVERSITARIA -
DOMINICANA, INC. FINALMENTE LA FUD HACE UNA TERCERA Y ULTIMA
ELECCION SELECCIONANDO DE LA TERNA PROCEDENTE DEL CONSEJO AcA
DEMICO AL ACADEMICO TRIUNFADOR COMO RECTOR DE LA UNPHU.

CoMOo VEMOS, LA SELECCION DEL RECTOR DEBE INICIARSE Y
LLEVARSE A CABO EN SUS DOS TERCERAS PARTES, DENTRO DE LOS OR-
GANISMOS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD (CONSEJO ACADEMICO, Es-
CUELAS, DEPARTAMENTOS) Y- FINALMENTE LA FUD REALIZA LA ULTIMA
TERCERA PARTE QUE CIERRA TODO EL PROCESO.

LA FUD NO PUEDEJESCOGER A UNA PERSONA DIRECTAMEMTE PARA
NOMBRARLA COMO RECTOR DE LA UNPHU. ESTA OBLIGADA POR LOS ESTA
TUTOS DE LA UNIVERSIDAD, A ESCOGER UN CANDIDATO DE ENTRE LOS -
TRES QUE LE SOMETE EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UYPHU Y ESTE A SU
VEZ ESCOJE ESTA TERNA DE ENTRE TODO EL GRUPO ELEGIDO EN LAS FA-
CULTADES. COMO VEMOS LA SELECCION DE TODOS LOS CANDIDATOS LA
HACE EL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNPHU, CONSTITUIDO POR SUS PRO-
FESORES BAJO CONTRATO POR TIEMPO INDEFINIDO (PROFESORES A DEDI-
CACION ExcLusIvA, A TIEMPO COMPLETO Y A MEDIO TIEMPO Y LOS FUN-
CIONARIOS ACADEMICOS). LA HISTORIA DE ESTOS VEINTE Y DOS ANOS
NOS MUESTRA QUE LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, INC., --
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SIEMPRE HA ELEGIDO AL ACADEMICO INTEGRANTE DE LA TERNA QUE HAYA
TRIUNFADO EN EL MAYOR NUMERO DE ESCUELAS Y DEPARTAMENTOS. EL -
RECTOR ES EL UNICO FUNCIONARiO QAUE EN ESTE MODELO SE NOMBRA POR
ESTE SISTEMA O MECANISMO ELECCIONARIO COMPUESTO DE TRES PROCESOS
DE SELECCION,

LOS DEMAS FUNCIO ARIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS SON
DESIGNADOS POR EL RECTOR DE ACUERDO CON SU CRITERIO REFERENTE A
QUIENES DEBEN CONSTITUIR O CONFORMAR EL EQUIPO DE ACADEMICOS Y
ADMINISTRADORES QUE LO ACOMPANARAN EN SU GESTION. MIENTRAS EL -
RECTOR SE ELIGE POR UN PERIODO DE CUATRO ANOS, ESTOS FUNCIONARIOS
SOLO SE NOMBRAN POR DOS NOS. TANTO EN EL CASO DEL RECTOR COMO
DE LOS DECANOS, DIRECTOR.S Y ENCARGADOS ADMINISTRATIVOS, PUEDEN
SER NOMBRADOS POR VARIOS PER{ODOS SUCESIVOS DEPENDIENDO DEL EXITO
DE SU GESTION Y DISPONIBILIDAD PARA CONTINUAR DESEMPENANDO ESA -
POSICION DENTRO DE LA UNiVERSIDAD.

EL MopeELo UMPHU DE EDUCACION SUPERIOR DEJA TAMBIEN EN MA-
NOS DEL CONSEJO ACADEMICO TODAS LAS DECISIONES DE CARACTER ACADE-
MIZO Y MUCHAS DE ORDEN ADMINISTRATIVO SOMETIDAS POR EL RECTOR. --
LA MAYORIA DE LAS DECISIONE> DE ORDEN ADMINISTRATIVO SON DECIDIDAS,
DE CONFORMIDAD CON EL ESTATUTO ORGANICO, POR LA RECTORIA DE LA --
UNIVERSIDAD, COMO VEMOS TODAS DECISIONES EN GENERAL RELATIVAS A
LA DIRECCION, MANEJO Y GOBIERNO DIARIO DE LA UNPHU ESTA EXCLUSIVA-
MENTE EN MANOS DE LOS ACADEMICOS, CIENTIFICOS Y ADMINISTRADORES --
PROFESIONALES DE LA EDUCACION

OTRA FACETA IMPORTANTE DEL MODELO QUE EXPONEMOS CONSISTE
EN LA CONFECCION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD,
ESTE IMPORTANTE INSTRUMENTO 2PERACIONAL DE CARACTER ADMINISTRATIVO
ES ELABCRADO POR LA VICERECTORIA ADMINISTRATIVA DE LA INSTITUCION
CONJUNTAMENTE CON LA CONTRALORIA Y AUDITORIA, ASI COMO CON LA PAR
TICIPACION DE LOS DECANOS DF LAS FACULTADES Y LOS DIRECTORES DE -
ESCUELAS, DEPARTAMENTOS, PROGRAMAS ACADEMICOS Y LOS ENCARGADOS DE
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS,



TAN PRONTO ES COMPLETADO EL ANTEPROYECTO ES SOMETIDO
A LA RECTORIA, LA OUE AL APROBARLO LO CONVIERTE EN PROYECTO
EL CUAL LUEGO ES SOMETIDO AL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNTVER-
SINDAD PARA SU CONOCIMIENTO Y APROBACION., FINALMENTE EL PRE-
SUPUESTO ES PRESENTADO POR EL RECTOR ANTE LA FUNDACION UNI-
VERSITARIA DOMINICANA PARA LA APROBACION FINAL DEL MISMO Y
OFRECER A LA FUD LA OPORTUNIDAD DE INCORPORAR NUEVQOS APORTES
FINANCIEROS Y REFORZAR DE ESTA MANERA DETERMINADOS RENGLONES
NUE PUDIERAN REC'BIR EL BENEFICIO ECONOMICO DEL ORGANISMO PA
TROCINADOR DE LA UNIVERSIDAD., COMO UNA REGLA NO ESCRITA ESTA
BLECIDA POR LA EXPERIENCIA DEL MODELO DURANTE VEINTE Y DOS --:
ANOS, LA FUNDACION NO HA RECHAZADO NUNCA EL PRESUPUESTO QUE LA
RECTOR[A LE HA PRESENTADC DESPUES DE HABER SIDO ESTE PREPARADO,
REVISADO Y APROBADO POR TODAS LAS INSTANCIAS Y NIVELES JERAR-
QUICOS DE LA UNPHU.

NO SE DEBEN PASAR POR ALTO OTROS FACTORES QUE HAN CON-
TRIBUIDO NOTABLEMENTE AL (FIANZAMIENTO DEL MODELO UMPHU EN LA
SOCIEDAD DOMINICANA COMO OPC!ON DE CONFIANZA DENTRO DE LA EDU-
CACION SUPERIOR EN EL PAfsS.

SE HA EXPUESTO EN MU TIPLES OCASIONES SOBRE LA CALIDAD
DE LOS PROFESORES NUE INTEGRAN SU CUERPO DOCENTE. EL CONCEPTO
APLICADO Y LLEVADO A LA PRACTICA DE UNIVERSIDAD PARTICIPANTE -
DUE REALIZA LA UNPHU coMO FACTOR DE IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO
SOCIO ECONOMICO DE NUESTRA NACION. EL PROCESO DE RIGUROSA ~-
SELECCION ESTUDIANTIL PARA EL INGRESO A LA UNIVERSIDAD, COMO -
ELEMENTO BASICO Y NECESARIO FN LA PREPARACION Y CAPACITACION DE
QUIENES SE NUTREN DE CONOCIMIENTOS EN LA MISMA. EL CUMPLIMIENTO
CABAL DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS, ASISTENCIA PUNTUAL Y MASIVA
A CLASES Y EXAMENES CON LA EXNIGENCIA ACADEMICA REQUERIDA POR EL
NIVEL SUPERIOR, CONSTITUYEN OTRAS RAZONES PARA EL BUEN NOMBRE -



-10-

DE LA UMPHU Y DEL [TODELO QUE ELLA REPRESENTA CONJUNTAMENTE CON
LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA,

LA CONFORMACION DEL MODELO DE UNIVERSIDAD NO ESTATAL QUE
HOY HEMOS PRESENTADO, VIGENTE EN LA UNIVERSIDAD MNACIONAL PEDRO -
"HENRIQUEZ URENA, HA SIDO FRUTO TAMBIEN DE LA VISION Y BUENA VOLUN
TAD DE COOPERACION PARA CON LOS PROFESORES FUNDADORES DE LA UNPHU
POR PARTE DE LOS HOMBRES DE EMPRESAS QUE NUTRIERON LA FUNDACION -
UNIVERSITARIA DOMINICANA. INC., POSTERIORMENTE A LA FUNDACION DE
LA UNIVERSIDAD.

TAL COMO LO SENALAMOS EN EL DISCURSO QUE PRONUNCIAMOS
EN EL ACTO DE TOMA DE POSESION COMO RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CE-
LEBRADO EL 2 DE EXER0O DE 1981, CONCLUIMOS ESTE ARTICULO SOBRE EL
MoDELO UNPHU DE EDUCACICN SUPERIOR CITANDO ALGUNOS PARRAFOS DEL
1ISMO, CUANDO EXPRESAMOS FRENTE AL PRESIDENTE Y DEMAS "lIEMBROS
DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA, INC., (FUD) Y FuUNCIO-
NARIOS Y PROFESORES DE LA UNPHU, LO SIGUIENTE:

“EN ESTA FECHA MEMORABLE PARA QUIEN TIENE EL PLACER DE
DIRIGIRLES LA PALABRA, QUIERO DESTACAR LO QUE SEGUN MI ENTENDER
HA CONSTITUfDO, CONJUNTAMENTE CON TODO LO SENALADO ANTERIORMENTE,
UNO DE LOS FACTORES SOBRESA IENTES RESPONSABLES DEL EXITO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO 1ENRfQUEZ URENA EN NUESTRO PANORAMA -
SOCIAL. ME REFIERO SENORES, AL MECANISMO INTERACCIONAL ESTABLE
CIDO ENTRE LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA COMO ENTIDAD PA-
TROCINADORA DE LA UNIVERSIDAD Y LA COMUNIDAD ACADEMICA INTEGRADA
POR EL RECTOR, LOS VICE RECTORES, LOS DECANOS, LOS DIRECTORES, -
LOS PROFESORES Y LOS ESTUDIANTES”

“DESDE LOS MISMOS INICIOS DE LA GESTION CREADORA DE LA -
UNPHU, LOS SENORES MIEMBROS DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINI
CANA, CIUDADANOS ILUSTRES PERTENECIENTES A LA INDUSTRIA, EL CO-
MERCIO, LA BANCA, LA EMPRESA PRIVADA, ETC , CON UNA VISION CLARA
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RESPECTO A SU PAPEL HISTORICO Y DE SUS RESPONSABILIDADES CON
LA NUEVA ENTIDAD DE EDUCACION SUPERIOR QUE ESTABAN CONTRIBU-
YENDO A FORMAR, DECIDIERON EN UN GESTO QUE LOS ENALTECE, MAN
TENERSE UNICAMENTE COMO PATROCINADORES DE LA INSTITUCION, AL
MARGEN DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA
MISMA, DEJANDO LAS RESPONSABILIDADES CORRESPONDIENTES A LA -
OPERACION Y MANEJO DE LA UNIVERSIDAD, EN LAS MANOS DIESTRAS
DE QUIENES POSEEN LOS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENC!AS REFERENTES
‘AL QUEHACER UNIVERSITARIO DE TODOS LOS DIAS”.

“AL HABER COLOCAD(® LAS ACTIVIDADES DOCENTES Y ADMiNISTRA
TIVAS BAJO EL CONTROL Y SUPERVISION DE LOS FUNCIONAR 0S ACADE-
MICOS Y DE LOS ORGANISMOS QUE INTEGRAN EL GOBIERNO DE LA UNTVER
SIDAD, LA FUNDACION UNIVERSITARIA DOMINICANA HA DADO MUESTRA -
PALPABLE DE LA CONFIANZA EN EL BUEN JUICIO Y CAPACIDAD DE LOS -
PROFESIONALES DE LA ED'CACION BAJO CUYA RESPONSABILIDAD DIRECTA
ESTAN LAS LABORES DOCENTES, CIENTIFICAS Y ADMINISTRATIVAS DE --
"IUESTRA INSTITUCION",

INDUDABLEMENTE QUE EL MODELO DE EDUCACION SUPERIOR QUE --

HEMOS DESCRITO ES UNC DE LOS MUCHOS QUE PRESENTA EL SIS-
TEMA ELCUCACIONAL DEL T-RCER NIVEL EN LA REPUBLICA DOMINICANA, -
DESARROL: ADOS DENTRO DEL AMBIENTE DE PLURALIDAD QUE OFRECE EL
MISMO EM U'A ATMOSFERA DE LIBERTAD Y ALTERNATIVAS PARA QUE CADA
QUIEN ESCOJA EL QUE MAS LE SATISFAGA PARA LOGRAR SU FORMACION -
PROSESIONAL., SOLO HEMO0S QUERIDO EXPONER ALGUNAS CONSIDERACIONES
SOBRE EL MODELO AL CUAL NOS SENTIMOS MAS IDENTIFICADOS COMO PRO
FESIONAL DE LA EL'ICACION, RECONOCIENDO Y ACEPTANDO COMO MUY VA-
LIDO, EL DERECHQ NJE TIENEN TODOS LOS DEMAS A FAVORECER AQUEL --

QUE CONSIDEREN MAS ADECUADO A SU FILOSOFfA CIENTIFICA Y EDUCA-
TIVA.,



