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RESUMEN

La pesca es una de las actividades econdmicas mas importante a nivel mundial que
provee mas de 200 millones de empleos y constituye la Unica fuente de alimentacién para unos
100 millones de personas en paises pobres segliin la FAO (2000). En la Republica Dominicana
existen un sin nimero de personas que se dedican de manera directa e indirecta a la pesca
artesanal, siendo esta junto a la agricultura las principales actividades econémicas en las

comunidades costeras y de los municipios mas empobrecidos.

El presente trabajo de investigacion consiste en el estudio de la factibilidad econémica y
el valor agregado de la produccién pesquera en la provincia de Azua que ayudara conocer la
realidad actual de la actividad a través de un diagnostico situacional. Se pretende determinan los
eslabones de la cadena de valor de la actividad pesquera en la provincia e identifican los valores
agregados de los productos provenientes de la pesca artesanal, lo que permitid realizar una

propuesta de mejoras para incrementar la comercializacion de estos recursos.

En tal sentido, se realizaron visitas a las principales playas utilizadas como de
desembarque en la provincia de Azua; Playa Monte Rio, Caracoles, Palmar de Ocoa, Caobita,
Puerto Viejo y Tortuguero. Se entrevistaron a los pescadores, directivos de CODOPESCA,
consumidores y comerciantes en pescaderia, restaurantes, hoteles, etc., a fin de obtener un perfil

de la situacidn pesquera de la provincia.

Finalmente, se elabor6 una propuesta para la creacidon de un proyecto para mejorar la
comercializacion de los productos provenientes de la pesca artesanal, teniendo como pesca
objetivo los peces pelagicos en el Palmar de Ocoa, Hatillo, provincia de Azua para el periodo
2019 - 2020. Se recomienda disefiar una infraestructura para el procesamiento de la pesca
artesanal y con esto contribuir al desarrollo sostenible, econdémico, ambiental y social de la
provincia, generando fuentes de empleos y fomentar el uso de las buenas practicas pesqueras
para ofrecer productos alimenticios de alta calidad acorde al Plan Estratégico Nacional de

Desarrollo, 2010-2030.

Palabras Claves: Factibilidad econémica, cadena de valor, valor agregado, produccion

pesquera, buenas practicas pesqueras, facilidades pesqueras, pesca pelagica.
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ABSTRACT

Fishing is one of the most important economic activities in the world that provides more
than 200 million jobs and is the only source of food for some 100 million people in poor
countries according to the FAO. In the Dominican Republic there are a number of people who
are engaged directly and indirectly in artisanal fishing, being next to agriculture the main

economic activities in coastal communities and the most impoverished municipalities.

The present work of investigation consists of the study of the economic feasibility and the
added value of the fishing production in the province of Azua that will help to know the current
reality of the activity through a situational diagnosis. It is intended to determine the links of the
value chain of fishing activity in the province and identify the aggregate values of products from
artisanal fisheries, which allowed for a proposal for improvements to increase the

commercialization of these resources.

In this sense, visits were made to the main beaches used as disembarkation in the
province of Azua; Monte Rio Beach, Caracoles, Palmar de Ocoa, Caobita, Puerto Viejo and
Tortuguero. Fishermen, CODOPESCA executives, consumers and traders in fish, restaurants,

hotels, etc. were interviewed in order to obtain a profile of the fishing situation in the province.

Finally, a proposal was prepared for the creation of a project to improve the
commercialization of products from artisanal fisheries, with pelagic fish in the Palmar de Ocoa,
Hatillo, province of Azua as target fishing for the period 2019-2020. recommends designing an
infrastructure for the processing of artisanal fisheries and with this contributing to the
sustainable, economic, environmental and social development of the province, generating
sources of employment and encouraging the use of good fishing practices to offer high quality

food products according to the National Strategic Development Plan, 2010-2030.

Key words: Economic feasibility, value chain, added value, fishing production, good

fishing practices, fishing facilities, pelagic fishing.
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INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) es
la agencia de las Naciones Unidas que lidera el esfuerzo internacional para poner fin al hambre,
con el objetivo de lograr que la agricultura, la actividad forestal y la pesca sean mas productivas
y sostenibles, garantizando la seguridad alimentaria y el acceso regular a alimentos suficientes y
de buena calidad. La pesca seglin la FAO es la recoleccion o captura de organismos acuaticos en
zonas marinas, costeras e interiores. Es una de las actividades econdmicas mas importante a nivel
mundial que provee mas de 200 millones de empleos y constituye la tinica fuente de

alimentacion para unos 1000 millones de personas en paises pobres (FAO, 2000).

La pesca se ha convertido en la principal actividad econémica en las provincias y
municipios costeros del pais, considerada como una actividad extractiva, basicamente artesanal.
La Repuiblica Dominicana posee una superficie de 48,422 km?2 y consta con 1,575 kilometros de
costa, bafiada por el Mar Caribe y Océano Atlantico. La plataforma insular del pais hasta los 180
metros de profundidad e incluyendo los bancos sumergidos, es de 11,786 kilémetros cuadrados

(PRODESPE, 1980).

La Republica Dominicana cuenta con 17 provincias costeras, 17 presas, 4 lagunas y se
han identificado 160 sitios de desembarques que sirven de sustento y albergue a numerosas
comunidades pesqueras. Estas comunidades en su totalidad suman unos 11,138 pescadores a
nivel nacional, los cuales se dividen en: 8, 642 pescadores marinos y 2,496 pescadores de agua
dulce (FAO, 2008). Las demarcaciones pesqueras mas importantes del pais son las provincias:

Peravia, Azua, San Cristobal, Barahona, Pedernales, Monte Cristi, Puerto Plata y Samana.

Socialmente el sistema pesquero del pais lo componen dos sectores: un sector primario
compuesto por unos 11,138 trabajadores (Pescadores y propietarios de unidades de pesca) y un
sector secundario que consta con unas 17,707 personas que sumadas a lo anterior constituyen la
red de mercado y comercializacion. Esto indica que el sector pesquero emplea unas 28,845

personas directamente en el proceso de captura y comercializacion (Mateo, 2007).

Xiil



La flota pesquera dominicana segun las estadisticas del Consejo Dominicano de Pesca y
Acuicultura (CODOPESCA) est4 formada por unas 4,800 embarcaciones usualmente menores de
20 pies de eslora, pequefia escaia, fabricadas de madera y fibra de vidrio, cuyas operaciones se
limitan principalmente a la pesca en aguas someras, es decir aguas pocas profundas. Los
principales recursos pesqueros del pais son: la langosta espinosa ~"Panulirus argus’’, el lambi
"'Strombus gigas’’, peces demersales que son los que viven cerca del fondo del mar y pelagicos

que son peces que viven cerca de la superficie o en aguas de profundidad media.

La produccién pesquera del pais se estima en unas 15,000 toneladas métricas al afio de
especies marinas y un consumo anual de 50,000 toneladas segiin el CODOPESCA, es decir; que
la pesa local o criolla solo cubre el 30% del consumo nacional y el 70% restante proviene de las

importaciones.

El 3 de diciembre de 2004 se cred la Ley 307-04 con el objetivo de establecer en la
Republica Dominicana un sistema pesquero sostenible de produccion pesquera y de la
acuicultura basado en los principios de la pesca responsable y del uso racional y sostenible del
ambiente. En el capitulo III Art.3 de dicha Ley se crea el Consejo Dominicano de Pesca y
Acuicultura (CODOPESCA), como entidad con personaria juridica responsable de regular,

ordenar, supervisar y controlar las actividades pesqueras a nivel nacional.

En el estudio de este proyecto fueron tomados como parametros los analisis y las
estadisticas elaboradas por el CODOPESCA, institucién estatal que mide sus esfuerzos para
consolidar en un programa unico los datos levantados del sector pesquero y acuicola a nivel
nacional. Estas estadisticas son levantadas por observadores en los principales sitios de
desembarques en todo el pais, con miras a lograr el ordenamiento de los recursos pesqueros. A

pesar de esto cabe destacar que los datos cuantitativos existentes del sector son muy limitados.

En la Reptblica Dominicana los aportes del sector pesquero al desarrollo de la economia
a nivel nacional son muy notables. A pesar de que su estimacion al producto interno bruto PIB es
aproximadamente 0.3% citando la cifra dada por el CODOPESCA, esta actividad constituye la

principal fuente de empleo y obtencion de alimentaciéon en las comunidades mas deprimidas.
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Cabe resaltar que el aporte estimado del sector de la pesca al PBI, el Banco Central solo
considera el valor primario o sea el que genera el pescador, no es considerado el valor que genera
la cadena de valor del sector pesquero hasta el consumidor final. Por esto surge el interés de
estudiar la factibilidad econémica del sector tomando en cuenta todos los sectores que
intervienen para la captura y post captura hasta el consumo final, es decir: pescadores,
pescaderia, restaurantes, hoteles, supermercados e intermediarios informales, que son los que
constituyen la forma de negocio de los productos pesqueros o sea la comercializacidén. A nivel
internacional las principales especies para exportacion de productos pesqueros desde la

Reptiblica Dominicana son la langosta y el pescado.

La provincia de Azua por su ubicacion geografica es considera unas de las principales
provincias en la produccién pesquera del pais, donde los aportes a la economia nacional atn sin
contar con un ordenamiento del sector son significativos (FAO, 2008). Al investigar esta zona y
sus aportes en el sector pesquero, se destaca que la pesca comercial y la agricultura son las
actividades econdémicas mas importantes en el desarrollo de la provincia y de sus municipios,
principalmente en las zonas rurales cercanas a las playas donde su Unico sustento o fuente, no
solo econdmica sino alimentaria, es la pesca. Por estas razones se elegido esta zona como ideal
para el estudio de la factibilidad econémica y la cadena de valor del sector. La creacion de un
proyecto de fomento de la produccion pesquera razonable apegada al cuidado del medio
ambiente constituird una nueva alternativa para mejorar la cadena de valor de la actividad,

logrando convertirla en una actividad atractiva para las presentes y futuras generaciones.

El presente proyecto de investigacion esta enfocado en la determinacion de la cadena de
valor de la comercializacidn y la creacion del valor agregado de la pesca maritima de la
provincia de Azua, para conocer la factibilidad econémica del sector. Esto no le resta
importancia a la pesca de agua dulce, pero para delimitar el 4rea de estudio es importarte hacer
esta separacion ya que son areas distintas, y por ende, cuenta con otros tipos de infraestructuras y

herramientas para el procesamiento de la pesca en ambos sectores.
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En las visitas generadas a los principales puertos de desembarque en la provincia de
Azua, se identifico que casi en su totalidad en un 90% de la pesca corresponde a la pesqueria de
subsistencia u ocasional, de muy poco capital y costo de operacién, con bajo nivel de tecnologia
y las modalidades semi-industrial e industrial solo ejercida en su principal puerto de
desembarque Palmar de Ocoa en Hatillo, Azua. Las principales especies de captura en las playas

del Palmar de Ocoa son el atiin y los peces pelagicos.

Se presenta un perfil de la situacion actual de la pesca en la provincia de Azua que
ayudan a interpretar la rentabilidad del sector y el aporte real del sector pesquero al producto
interno bruto PIB, considerando todos los sectores involucrados. Con los resultados de este
estudio y la propuesta de mejora en la cadena de valor se espera servir como plan piloto que
fomente la produccién razonable, comercializacion y consumo de los recursos hidrobiologicos.
La utilizacién de las mejores practicas pesqueras desde el cumplimiento de los reglamentos,
seguridad en el mar, captura, almacenamiento y disposicién final del producto ha contribuido al
desarrollo socioecondmico de la provincia de Azua y del pais, asi como también servir como
herramienta a las autoridades competentes en lucha por el reordenamiento del sector a nivel

nacional.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES



1.1 Antecedentes

A partir del 1996, en América Latina y el Caribe se destacan como una region
exportadora neta de productos pesqueros. Entre los afios 1996 y 2000, estos paises representaban
un 20,2% del volumen mundial de exportaciones pesqueras y tan sélo un 3,3% de los volimenes
de importacion mundiales. En el 2001, América Latina y Caribe representaban casi un 14% de la
produccion pesquera mundial, o bien, un 18% de las capturas silvestres y un 2,9% de los cultivos
acuicolas. En términos de valor, la acuicultura regional es mas relevante que en volumen, al
participar con un 7,1% del total mundial, por ser especies de alto valor las principalmente

producidas (salmoén y camarones).

Se observan claros indices de dinamismo en el crecimiento de la acuicultura regional: el
volumen y valor medio de las cosechas por pais, practicamente se duplican cada cinco afios a
partir del periodo 1986-1990, al tiempo que las tasas de aumento doblan en valor a lo que ocurre

como promedio a nivel mundial.

De acuerdo con informacién de la FAO (2000), la pesca y acuicultura en América Latina
y El Caribe generaron 969 mil puestos de trabajo en labores primarias y de ellos, 212 mil

corresponden a actividades de acuicultura.

De 1992 a 1999 la langosta represento el tercer recurso pesquero en importancia de la
Republica Dominicana, en términos de volumen de captura (ICRAFD, 2001). Aunque la pesca
tiene lugar, en mayor o menor grado, en toda la extension de la plataforma dominicana, los
estudios ecoldgico-pesqueros son realmente escasos. Appeldoorn y Meyers (1993) ya sefialaban

la carencia de estudios ecologicos y bioldgicos aplicados sobre este recurso en el pais.

De 1994 a 1996, como parte del Proyecto Propescar-Sur, se realizaron los primeros
trabajos bioldgico-pesqueros sobre la langosta Panulirus argus, en la plataforma Suroeste del
pais, incluyendo solo las provincias costeras de Barahona y Pedernales. Con estas
investigaciones, se describieron las artes y sistemas de pesca (Colom, et al., 1994; Infanfe y

Silva, 1994), se efectuaron estimaciones preliminares de produccion (Schrim, 1995), se llevaron



a cabo los primeros diagnosticos de la situacion del recurso a partir del analisis de la estructura
de tallas (por sexos, areas de pesca y profundidad) y las capturas por unidad de esfuerzo
(Herrera, 1994; Beck et al., 1994; Herrera y Colom, 1995; Herrera 1996) y se realizaron las
primeras actividades de un programa de monitoreo del reclutamiento postlarval, ubicandose los

primeros colectores artificiales (Herrera, 1996a), pero este programa no tuvo continuidad.

Posteriormente, aparecieron tres nuevos trabajos sobre la pesca de la langosta Panulirus
argus en el pais. Auspiciado por el Grupo Jaragua Inc. en el marco del Proyecto GEF-PNUD
ONAPLAN, se efectud un nuevo estudio biologico-pesquero en la plataforma de Pedernales
(Herrera et al., 1997), que a partir de un analisis estructural y de capturas, ofrecié un resumen de
recomendaciones para el ordenamiento pesquero de la region. El segundo estudio fue realizado
entre 1996 a 1997 por The Nature Conservancy en el Parque Nacional del Este (Provincia La
Altagracia en la plataforma Sureste) y arroj6 el sorprendente resultado de no hallar ningin
ejemplar, tras dos afios intensivos de muestreo (Chiappone, 2001). Finalmente, el trabajo sobre la
pesca de la langosta en Republica Dominicana de Infante (2001), describe de manera general las

caracteristicas de la pesca de la langosta en la region de Pedernales.

Anteriormente el Programa EcoMar, elaboré dos reportes: uno que ofrece por primera
vez datos ecologico-pesqueros dela langosta en la regién de Samana (Herrera y Betancourt,2002)
y un segundo sobre el efecto del tamafio de malla de las nasas haitianas y de alambre sobre la
estructura de tallas de las capturas en Pedernales (Herrera y Betancourt,2002a), que brinda un
modelo para estudios de selectividad donde se relacion a la luz de malla y el area de la seccion

transversal del cefalotérax de la langosta.

En 2002 Melo, Herrera y Moreno analizaron por primera vez, informacion ecologica-
pesquera de la langosta Panulirus Orgus en la regidon de Azua, considerando la estructura por
tallas y sexos, las capturas por unidad de esfuerzo, la relacién largo peso, asi como algunos
aspectos reproductivos, de los cuales nunca se habia manejado informacién en otros estudios
nacionales. Con la finalidad de realizar un aporte para el manejo de este importante recurso y
derivar algunas recomendaciones que puedan a corto plazo contribuir a la organizacién de la

actividad pesquera.



En 2007, el Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF),
realiz6 un estudio de “Los habitos de consumo y la cadena de comercializacion de pescados y
mariscos en quince provincias de la Republica Dominicana”™ presentado por Garcia Marin y
Duran. El objetivo del estudio fue hacer un diagnostico del consumo y la estructura de
comercializacion de los productos de la acuicultura y la pesca en quince provincias de la

Reptiblica Dominicana, con énfasis en la produccién local.

En 2011 Beltré realiz6 un estudio sobre la Valoracion Econémica de los Manglares del
Bajo Yuna en Sanchez, Republica Dominicana, quien recomienda una intervencioén integrada de
las organizaciones comunitarias y el gobierno que trascienda las fronteras de la mera proteccion
de los manglares, ya que el sustento de estos pescadores depende directamente de este
ecosistema. De esta forma se obtendrian recursos econémicos para la administracion eficiente de
esta area protegida. Finalmente, se toma como base los resultados de esta investigacion y los
articulos 43 y 45 de la Ley 307/04 para proponer el fortalecimiento de la unidad pesquera de
Sanchez como mecanismo de gestidn a ser implementado por las instituciones involucradas

directamente.

Para 2014 se estimaba que en el pais nunca habria una pesca rica debido a que la
plataforma costera es muy estrecha, como por ejemplo la Atlantica (de Montecristi hasta Cabo
Engafio) a excepcion de la costa de Samand que tiene una mayor profundidad, segliin explicé
Gonzalez Pantaleon, encargado de Regulacion Pesquera de CODOPESCA. Sin embargo, agregd
que en el Atlantico hay una pesca de futuro, pero los pescadores hacen cierta resistencia a irse a
aguas profundas. Se trata de una pesca de temporada, considerada buena. Precisé

que CODOPESCA no ha podido cambiar esa forma de pensar de los pescadores.

Gonzalez Pantaledn (2014) sefiald que el cultivo de peces (acuacultura) a pequefia escala
ha 1do creciendo, pero los grandes proyectos se han quedado un poco rezagados. Se observa un
crecimiento en el cultivo en jaulas en los embalses, pero se estima que aln falta mucho camino
por recorrer. Expreso que en 2013 el pais import6 productos pesqueros por mas de US$100

millones. El pais exporta, langostas, anguilas, peces marinos y otros de menor cantidad.



En 2017 Beltré realizé un informe sobre la actividad pesquera y las condiciones
climaticas en la Zona Sur Central de la Rep. Dom. (San Cristobal, Peravia, Azua, San José de
Ocoa, San Juan), expresa que, en los ultimos afios, en el pais se esta capturando dorado en casi
todos los meses, mientras en el Pacifico el dorado ha estado ausente desde 2014. Los datos aqui
reportados de playas Salinas, Derrumbao y San Cristobal podrian estar relacionados con las
condiciones del clima ya que, aunque es la temporada de la corrida de estas especies, estos sitios
no estan muy especializados en estas pesquerias; sin embargo, las capturas han sido superiores a

los afios previos.

En el presente afio 2018, al entrevistar a Tejeda, expresa que la situacion de la pesca,
diciendo que es una actividad de subsistencia y meramente artesanal. Considera que en la
actualidad no tiene sin muchas posibilidades de desarrollo, salvo que los pescadores no
implementen la pesca de pelagicos a mayor distancia de la costa, utilizando dispositivos de pesca
denominados balsas. Tejeda, considera que existen dos factores que afectan la produccion

pesquera en el pais:

Hay varios factores asociados a la pesca demersal y, por ejemplo, ésta ha mermado
producto del uso de artes de pesca lesionadores a las poblaciones sedentarias de la zona de
arrecife y Estuarinos. Otro factor es el aumento del esfuerzo pesquero (nlimero de
embarcaciones/hombres faenando en el mar) de manera desproporcional: no hay un control en
cuanto al esfuerzo pesquero dado que el requisito para hacer una embarcacién, sino que se
canaliza por la Armada Dominicana. CODOPESCA solo controla los a los pescadores que ya

estan dentro del mar pescando, no a los que piensan iniciarse en la actividad pesquera.

Resalta como una fortaleza, que se ha logrado consolidar el organismo competente
regulador de las actividades pesqueras y acuicolas, mientras que expone como debilidades la
falta de logistica tales como medios de transporte, asignacion de combustible, equipos, falta de
técnicos en las estaciones, definicion del reglamento de aplicacion de la ley de pesca que permita

perseguir a los infractores e implementar las medidas coercitivas de lugar.



Por otra parte, considera que la produccidn pesquera es de gran importacion para el
desarrollo econdmico de la provincia de Azua ya que genera empleos directos e indirectos,
ademas aporta al PBI y a la alimentacién nutritiva de las comunidades. Finalmente expresa que
mejorar la produccion en base a la captura de peces es un asunto abstracto, debido a que no hay
una forma magica de aumentarla de forma inmediata, ya que no es una variable controlable a
mediano y corto plazo. La comercializacion se pudiera mejorar en el aspecto higiénico sanitario
de los productos a través de la cadena de frio y el uso de infraestructuras que permitan dar un
manejo de la captura, sin embargo, pero se debe iniciar con una sensibilizacion y disposicidon de

los pescadores y comercializadores.

1.2 Planteamiento del problema

Los aportes a la economia del sector pesquero, asi como su influencia en el desarrollo
social y el crecimiento es una realidad a nivel mundial. Segliin La Organizacion de las Naciones
Unidos para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la pesca constituye una actividad
econdmica de gran importancia ya que es la responsable de mas de 200 millones de empleos a
nivel mundial y se ha convertido en la principal fuente alimenticia de unos 1000 millones de

personas en paises pobres.

La pesca artesanal y la agricultura son las actividades econémicas mas importantes en el
desarrollo de la provincia de Azua y de sus municipios. Representa una de las principales fuentes
de ingresos y de sustento para las familias de las comunidades rurales de la provincia. Asi
mismo, la pesca es la primordial fuente de obtencion de proteinas de origen animal para los

habitantes de las comunidades costeras mas empobrecias.

La provincia de Azua estd ubicada al sur del pais y cuenta con una superficie de 2,680.96
km?2, estd limitada al Norte por la provincia de la Vega, al Este por la provincia de San José de
Ocoa y Peravia, al Oeste por San Juan, Barahona y al Sur por el Mar Caribe. La provincia esta

constituida por 10 municipios y 23 distritos municipales.



Al estar la provincia limita al Sur por el Mar Caribe ha permitido que la pesca sea
unas de las actividades econdémicas mas significativas. El sector pesquero de la provincia de
Azua segun el Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) esta compuesto por
unos 400 pescadores registrados y unas 180 embarcaciones. Las principales playas de
desembarques de la provincia son: Palmar de Ocoa, Caracoles, Tortuguero, Monte Rio, Boca de
Jura, Puerto Viejo y playa Caobita. Las primordiales especies de captura de la provincia son: el

Atin, peces demersales; Dorados, Chillos y peces pelagicos.

A pesar de ser la provincia, unas de las principales en la produccion pesquera segin
la FAO (2008), la inversion en el sector es muy débil y no existe un sistema organizado de
produccion que vele por el fortalecimiento del sector en la provincia. De los sitios de
desembarques principales mencionados anteriormente solo en el Palmar de Ocas existe un
ordenamiento e instalaciones pesqueras que respetan el cddigo de conducta establecido por el
CODOPESCA para la pesca responsable. En este puerto la modalidad de pesca es semi-industrial

e industrial.

La pesca artesanal constituye la principal fuente de ingresos y de alimentacién en las
comunidades costera de la provincia de Azua. Esto significa que es un sector de la economia que
debe de cuidarse, porque en caso de desaparecer son muchas las familias que se quedarian sin el
sustento del hogar. Esta investigacion se enfoca en la creacion de estrategias para mejorar el

sector pesquero en la provincia.

De las problematicas identificadas en el sector pesquero en la provincia de Azua se
puede mencionar; la desorganizacion, la falta de tecnologia, la pesca irresponsable, la baja
inversion y la falta de capacitacion de los involucrados que evitan el crecimiento del sector. Ellos
mismos han creado asociaciones que no estan legalmente constituidas por lo que su nivel

organizativo es bajo.

La insalubridad y el incumplimiento a las normativas representan otra problematica
que afecta la comercializacién y la distribucion de los recursos pesqueros de la provincia, en

donde las condiciones sanitarias son desfavorables para la calidad y el manejo adecuado de los



productos. En la gran mayoria de sitios de desembarques no existen facilidades sanitarias ni

controles de los desechos generados por la actividad pesquera.

La sobreexplotacion y las constantes violaciones a las medidas de control para el uso
racional de los recursos, también forman parte de los grandes problemas del sector pesquero en
la provincia de Azua. Esto ha permitido que muchas de las especies desaparezcan y estén en
peligro de extincion. La sobreexplotacion se debe a la inexistencia de cuotas de capturas

permisibles establecidas para los pescadores por especies.

El sector pesquero de Azua ejerce sus labores sin controles, no se respeta el codigo
de conducta de la pesqueria dominicana creado por CODOPESCA referido a las vedas, las tallas
de captura y el uso de arte de pesca que atentan con la sostenibilidad del sector, el medio
ambiente y el habitat marino. Las vedas son oportunas porque evitan la extincion de las especies.
Lo tnico que se respeta casi en 100% es el llamado cuando hay mal tiempo de las autoridades

competentes.

La falta de inversién publica como privada en el sector constituye otra problematica
esencial lo que se refleja en que no existen infraestructuras pesqueras que aporten al sistema de
produccion del sector, para asegurar buenas condiciones de almacenamiento y de
comercializacion que mejoren la cadena de valor. La falta de instalaciones y facilidades
pesqueras originan pérdidas econdmicas que atentan contra a la sostenibilidad del sector. Es
inexplicable la baja inversion en el sector pesquero en la provincia de Azua, la cual esta limitada
al sur por el Mar Caribe. El facil acceso a las playas en las comunidades costeras permite la

pesca clandestina por sus habitantes.

En los lugares de desembarque de la provincia de Azua existe diariamente actividad
pesquera lo. A pesar del volumen de productos maritimos capturados, los beneficios obtenidos
por los pescadores son muy bajos por las deficiencias en la cadena de comercializacion y
distribucion, lo que no les permite obtener una buena calidad de vida. La comercializacion en su
totalidad se realiza a través de varios intermediarios que tampoco poseen condiciones adecuadas

de traslado de los productos e impiden la conservacion dptima de las especies capturadas. Esto



eleva los precios de los productos locales y, por ende, fortalece las importaciones. Por esto es
necesario un proyecto que mejore y dinamice la cadena de valor de los productos pesqueros lo

que traerd mayores ganancias a los involucrados.

En definitiva, el estudio de la factibilidad econémica de la pesca en la provincia de
Azua y de la cadena de valor contribuye a la identificacion de diversas debilidades en las playas
de desembarque de la provincia de Azua para la creacion de un proyecto complementario que dé

respuesta de la siguiente problematica:

1- Desorganizacion del sector pesquero de la provincia.

2- La ausencia de infraestructuras pesqueras.

3- La falta de plan de manejo ambiental.

4- Lainsalubridad y el irrespeto de las normativas para la pesca responsable.
5- La Sobreexplotacién de los recursos marinos.

6- Falta de capacitacion y formacion del capital humano mvolucrado.

7- El mal manejo del stock pesquero bajo condiciones higiénicas inadecuadas.

8- Condiciones infrahumanas en el ejercicio de la actividad de los pescadores.

1.3 Justificacion

La Republica Dominicana a pesar de ser una isla rodeada por el mar en tres de sus puntos
cardinales, es uno de los paises del Caribe con la produccion pesquera mas baja. La pesca local o
criolla solo cubre el 30% del consumo nacional, es decir; unas 15,000 toneladas métricas al afio
de especies marinas de las 50,000 toneladas que se consumen anualmente segin CODOPESCA.
Esto quiere decir que la produccion local no cubre la demanda existente y que el aporte del
sector pesquero a la economia del pais puede ser mas significativo, si se mejora la cadena de

valor de la produccién.

Al analizar el sector de la pesca en el pais pueden notarse limitaciones que afectan el

esfuerzo pesquero, relacionadas con las condiciones geograficas y la falta de capacitacion del



personal vinculado a las diferentes fases de la actividad pesquera. En lo geografico la mayor
limitante es lo estrecho de la plataforma insular alrededor de toda la isla y que las aguas del Mar
Caribe son muy calidas y carentes de nutrientes atractivos para los peces que habitan en la

superficie.

Se ha elegido a la provincia de Azua como el area de estudio, por su ubicacion
geografica, lo cual le permite ser una de las demarcaciones pesqueras mas importantes del pais,
limitada al sur por el Mar Caribe. La pesca, en especial la artesanal, se ha convertido en la
principal actividad econémica y en la fuente de obtencion alimentaria para los habitantes de las
comunidades costeras y las mas deprimidas de la provincia de Azua (FAO, 2008). La pesca
proporciona valores agregado que generan riquezas a través de su comercio y la demanda,
conocer la realidad actual del sistema de produccion y la cadena de valor de la comercializacion,

ha de crear mejoras en las practicas pesqueras y hacerlas mas rentable.

Para el desarrollo de politicas y proyectos apropiados y efectivos en el sector de la
pesca, se requiere el conocimiento casi en su totalidad de los recursos marinos, asi como de los
sistemas de pesca y de mercado, los cuales en muchos de los casos no son suficientemente

conocidos por la falta de investigaciones en dicho sector (Gillet y Lightfoot, 2001).

El estudio de la factibilidad econdémica de la producciéon pesquera en la provincia de
Azua permitira identificar las fortalezas y debilidades del sector pesquero para posteriormente
crear estrategias de mejora que permitan agregar valor, impulsando el desarrollo econémico de la
provincia y mejora en la produccidn local. Cabe resaltar que cuando se crea mejora en la cadena
de valor del sector pesquero esto contribuye al fortalecimiento sostenible de la pequena y
mediana pesca, asi como mejoras en la calidad de vida de los pescadores y la conservacion del
medio ambiente. En tal sentido, los resultados llevan a proponer la creacion de un proyecto de
mejoras en las practicas pesqueras apegado a la explotacidn racional, sostenible y responsable
aplicando las mejores tecnologias disponibles y la mejor practica ambiental, con miras a
garantizar el desarrollo econémico del sector pesquero de la provincia de Azua y servir como

plan piloto a nivel nacional.
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En las visitas previas realizadas a los principales sitios de desembarques en la
provincia de Azua se evidenci6 la falta de ordenamiento del sector pesquero. A pesar de los
esfuerzos del CODOPESCA de planificar, supervisar y controlar la pesca en la provincia, es un
sector con poca inversion, las condiciones humanas de trabajo son pésimas y no existe un manejo

adecuado de los productos.

Se desarrollard en base a los resultados obtenidos un proyecto complementario para dar
respuesta a las problematicas identificadas en el sector pesquero de la provincia de estudio que
no permiten que esta actividad econdmica sea mas rentable. Se espera servir como plan piloto
para fomentar las mejores practicas pesqueras y la creacion de valor agregado de los recursos
derivado de la pesca artesanal, las mejores practicas pesqueras que van desde el cumplimiento de
los reglamentos, seguridad en el mar, captura, almacenamiento y disposicioén final del producto,
aumentando los aportes econémicos e importancia de este sector en la provincia de Azua y el

pais.

1.4 Delimitacion del Problema

1.4.1 Delimitacion conceptual

El presente estudio se enfoca en la realidad actual del sector pesquero de la provincia de
Azua, considerando solo la pesca maritima en agua abierta u oceanica tiene como objetivo los
peces migratorios, como son atunes, dorado, carites, marlin, pargos y peces de pico. Se analizan
los conceptos relacionados con el desarrollo econdémico derivado de la explotacidén pesquera en
la provincia seleccionada y el desarrollo territorial, instalaciones pesqueras, las modalidades
existentes o sea los artes de pesca, la oferta y demanda de los productos procedentes de la pesca

pelagica.

Por otro lado, se identifican y analizan los distintos niveles de comercializacion de los
recursos pesqueros derivados de la pesca pelagica hasta el consumidor final. Ademas, se estudia
la cadena de valor del sector de la pesca maritima para la crear una propuesta de mejora y

agregar valor a los productos capturados.
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Finalmente, el caracterizar los aspectos econdmicos en la provincia de Azua. Sienta las
bases para la creacion de un proyecto complementario dirigido a lograr el crecimiento y el
desarrollo del sector en la provincia y servir como plan piloto en las demas comunidades

pesqueras del pais.

1.4.2 Delimitacion Espacial

El estudio se realizo en la provincia de Azua, Rep. Dom. con el apoyo de todas las
personas y sectores involucrados a la actividad pesquera de la provincia, los mismos nos
ayudaron a determinar las problematicas existentes que evitan el crecimiento de esta actividad

econdmica.

El sector pesquero de la provincia de Azua segin el Consejo Dominicano de Pesca y
Acuicultura (CODOPESCA) esta compuesto por unos 400 pescadores registrado y unas 180
embarcaciones. Las principales playas de desembarques de la provincia son: Palmar de Ocoa,
Caracoles, Tortuguero, Monte Rio, Boca de Jura, Puerto Viejo y playa Caobita. Las primordiales
especies de captura de la provincia son: el Atin, peces demersales; Dorados, Chillos y peces

pelagicos.

De igual modo se identifican los sitios desembargue clandestinos utilizados por los
habitantes de las comunidades costeras como un aporte para el Plan de Reordenamiento del

sector pesquero en la provincia elaborado con el CODOPESCA.

1.5 Preguntas que orientan la investigacion

1. ;Cudles elementos econdémicos inciden en la determinacion de la factibilidad econémica de
la actividad pesquera en la zona de estudio?

2. (Cudles son los componentes mas importantes en la comercializacion de los recursos
pesqueros en la provincia de Azua?

3. (Cuales estrategias e inversiones permiten agregar valor a los principales productos

pesqueros en la provincia de Azua?
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4. ;Cudles procesos se deben mejorar para garantizar el desarrollo sostenible del sector

pesquero en la provincia de Azua?

1.6 Objetivos de Investigacion

1.6.1 Objetivo General

Analizar la factibilidad econémica y el valor agregado de la produccion pesquera en la

provincia de Azua.

1.6.2 Objetivos Especificos

1. Identificar los elementos que inciden en los aportes econdémicos de la produccion
pesquera a la provincia de Azua.

2. Caracterizar los principales factores que inciden en la comercializacion de los productos
pesqueros de la provincia de Azua.

3. Determinar el valor agregado de la pesqueria en la provincia de Azua.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO






Los ambientes marinos del pais incluyen areas extensas de praderas de fanerégamas
marinas (13,020 hectareas), arrecifes de coral, fondo arenoso-fangoso, manglares, playas de
arena y costas rocosas. Los principales recursos pesqueros del pais son la langosta espinosa,

Panulirus argus, el lambi, Strombus gigas y peces demersales y pelagicos.

El pais tiene un clima tropical templado con vientos dominantes del Este. En las
planicies, la temperatura promedio es superior a 230C todo el afio. Durante los meses de verano
las temperaturas oscilan entre 270C y 350C. En las zonas de alta montafia las temperaturas son
siempre mas bajas, llegando a los 140C. Las precipitaciones anuales promedian 1,525 mm en las
planicies, presentando dos épocas de lluvias marcadas, con picos en los meses de junio y de

noviembre.

A partir de la extremidad oriental del pais, Cabo Engafio (18 grados 37°-66 grados 24°0)
la costa se divide entre dos fachadas de longitudes casi similares, una orientada hacia el norte y
la otra hacia el sur. Estas fachadas son de aspecto, naturaleza y topografia semejante. Sus
caracteristicas dominantes son las de una costa hibrida, constituida por una sucesién de
segmentos rocosos y arenosos, pero sin notable rasgo fisico. Las mayores excepciones a esta
regla son la Peninsula de Pedernales, con la isla Beata en el Suroeste, la Peninsula de 3
Catalina con la Isla Saona en el Sureste y sobre todo la Bahia y Peninsula de Samand en el
Nordeste. También los frentes litorales comprenden numerosas desembocaduras de rios. A lo
largo de la fachada meridional estos son generalmente de poco cauce y a veces estacionales. Lo
contrario ocurre a lo largo de la fachada septentrional, la cual recibe los rios mas importantes del
pais. Esta situacion hace que los principales manglares del pais (235 Km? en total) se concentren

en este litoral.

Mar adentro, la extension de la plataforma del pais es poco importante. De hecho, el area
de su plataforma insular, entre el litoral y la cresta del talud insular (es decir en el intervalo
batimétrico de 0 a 200 m), no pasa de unos 9,500 Km?. Comparada con la longitud del litoral
(1,575 km) la plataforma insular resulta con anchura promedio 5,3 km. Esta plataforma contiene
cinco pequeias llanuras con una superficie aproximadas de 4,000 km2. (Banco de Montecristi,

bahia de Saman4, Banco de cabo Engafio, San Pedro de Macoris, Bani-Barahona). Ademas de
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estas cinco llanuras el conjunto de los suelos submarinos de la Reptiiblica Dominicana abarca dos
bancos ocednicos localizados a unos 80 km., en el norte de su fachada septentrional: El banco de
la plata y el banco de la Navidad, estos dos bancos a lo largo de la cresta del talud insular tienen

una circunferencia total de 400 Km? aproximadamente y una superficie de 4,500 Km?, sus

suelos son esencialmente de arena coralina, afloramiento rocoso y coralino.

Superficie total: 48,730 km2
Plataforma continental (hasta 200m): 9,484

7ZEE: 238,000 km?2
Longitud de costa: 1,575 km

Poblacion (Censo 2010): 9.6 millones

PIB corriente (poder de paridad de compra, 2006) US$ 30,600 millones
PIB Agricola (2006) US$ 3,763 millones
PIB pesquero (2006) 0.3% Al PIB

Tabla 1. Datos geogre ficos-econémicos generales de la Republica Dominicana (Ir.forme FAQO sobre

acuicultura y pesca en la Republica Dominicana. 2008).

2.2 LLa pesca en la Republica Dominicana

En un estudio realizado por Garcia y Duran (2007) sobre los habitos de consumo y la
cadena de comercializacion de pescados y mariscos en quince provincias de la Republica

Dominicana, expresan lo siguiente:

“En las Gltimas décadas la introduccion de materiales de pesca (redes,
embarcaciones, motores fuera de borda) han cambiado la pesca costera, en particular los
factores de inversiones y costo, pero la actividad pesquera permanece ain a nivel
artesanal. Las pesquerias dominicanas han registrado tasas de crecimiento anual
promedio del orden de 10 por ciento para su flota, 8 por ciento para sus pescadores, 7 por
ciento para sus capturas desde principios de los afios 80. Esta dindmica de crecimiento se

ha realizado Unicamente en base a las tecnologias y conocimientos de los pescadores
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artesanales dominicanos y con fuentes de financiamiento informales y poca intervencion
externa, alin con la ayuda recibida de la cooperacidn japonesa y la alemana, a través de la

JICA y la GTZ en los tltimos 10 afios.”

Segln datos publicados en 2003 por la Secretaria de Estado de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARENA), en la actividad pesquera dominicana intervenia una flota de
4,038 embarcaciones, de las cuales 50 son barcos de mas de 30 pies y el resto estd compuesto de
yolas, cayucos y botes (aproximadamente el 98% por ciento), una fuerza de 13,000 pescadores y
una produccidén promedio anual de 13,015.4 toneladas métricas. Esta pesqueria esta imponiendo

una sobrecarga a la base de los recursos pesqueros tradicionales.

Segtn la FAO (2006) se report6 una flota pesquera de unas 4,000 embarcaciones (98 por
ciento de ellas artesanales), 11,138 pescadores y una produccioén promedio anual de 11,103.65
toneladas métricas. El caracter abierto de las pesquerias esta imponiendo una carga maxima a la
base de sus recursos pesqueros tradicionales, especialmente los de la zona somera. La pesca,
principalmente de cardcter artesanal, se realiza tanto en aguas marinas como en agua dulce
(embalses de las presas, lagunas, lagos y rios). La pesca de cultivo o acuicultura se practica de
manera extensiva, no obstante, en los ultimos afios el cultivo en jaulas de especies marinas ha

proliferado debido a la demanda del mercado internacional.

Gonzalez Pantaledn (2011) plantea que la Reptblica Dominicana no tiene una industria
pesquera desarrollada debido, principalmente, a lo estrecho de su plataforma insular. De ahi que
la pesqueria se concentra sobre especies relacionadas a los arrecifes coralinos e incluye la
captura de langostas, pargos, meros, loros y especies de fondos arenosos como el lambi. Si bien
en los Ultimos afios, se registra un crecimiento de las capturas de peces pelagicos (atunes y
dorados), la actividad en general se concentra mayormente en aguas someras y sin los volimenes

y tecnologia necesarios para desarrollar una industria de mediana o gran escala.

La pesca maritima y de aguas interiores en la Republica Dominicana es de subsistencia u
ocasional, realizada mayormente por unos 11,600 pescadores costeros con muy bajo nivel

organizativo, los cuales faenan en los mas de 1500 kilometros de litoral. A pesar de que su aporte
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al producto interno bruto es de apenas un 0.3%, constituye una fuente importante de ingresos

para comunidades muy deprimidas.

2.3 Modalidades de pesca maritima en la Republica Dominicana

En general, la pesca constituye una actividad extractiva caracterizada por su caracter
tradicional artesanal, con un bajo nivel tecnologico. Ademas, la pesqueria dominicana presenta
las modalidades artesanales, semi-industrial e industrial. Segun la FAO (2004) y SEMARENA

(2004) estas modalidades poseen caracteristicas bien definidas.

La pesqueria artesanal se caracteriza por emplear muy poco capital, bajos costos de
operacion y fuerte intensidad laboral. Se realiza en pequefios cayucos movidos a remo o velas
por uno o dos tripulantes que pescan con cordel, dentro de aguas costeras. El nivel de captura es

bajo y, por tanto, de ingresos bajos.

La pesqueria artesanal prcfesional se caracteriza por poco capital y costos de operacion,
fuerte intensidad laboral, medianos a grandes yolas, botes y pivotes. Todas estas embarcaciones
estan dotadas o no por motores fuera de borda, de dos a seis tripulantes, salidas de 5 a 15 horas
(2 a 4 dias en el caso de ciertos botes y pivotes) en todas las aguas de la plataforma continental y
en aguas ocednicas hasta 40 Km de la orilla, multiples artes de pesca, sin requerimiento de
infraestructura portuaria. El esfuerzo de pesca anual paral50-250 salida o dias produce unas

capturas unitarias anuales de 2 a 8 toneladas métricas.

La pesqueria semi-industrial requiere de un capital y costos de operacion elevados,
fuerte intensidad laboral, pequefios a medianos barcos con cubierta, caseta motor propulsor
diesel y bodega de hielo, 5 a 25 tripulantes y salida de 7 a 10 dias en los bancos de la Plata y de
la Navidad. Utiliza tres artes de pesca: cordeles, nasas y buceos. El esfuerzo de pesca anual

abarca de 150-180 dias, capturas anuales: 20-40 Tm y no necesita de infraestructuras portuarias.
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La pesqueria industrial se caracteriza por capital y costos operacion muy elevados,
fuerte intensidad laboral, medianos a grandes barcos con cubierta, caseta, motores (propulsor y
auxiliares) diesel y congelacion, 30 a 50 tripulantes, salidas 2 a 6 semanas en aguas de otros
paises riberefios del Mar Caribe, como arte de pesca se utiliza el buceo y esfuerzo de pesca anual
se calcula 200 a 250 dias, capturas unitarias anuales de 100 a 150 toneladas. Necesita

infraestructuras portuarias.

2.4 Localizacion de los principales puntos de desembarque en las

comunidades pesqueras

La Direccion de Recursos Pesqueros del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales reporta unos 160 lugares de desembarco pesquero a lo largo de toda la costa. La
Republica Dominicana cuenta con 17 provincias costeras, 17 presas y 4 lagunas que sirven de
albergue y sustento a numerosas comunidades pesqueras. Estas comunidades en su totalidad
suman unos 11,138 pescadores a nivel nacional los cuales se dividen en: 8,642 pescadores

marinos y 2,496.0 pescadores de agua dulce.

Las comunidades pesqueras se agrupan en torno a un recurso determinado, desarrollando
caracteristicas y destreza de acuerdo con las condiciones existente que presente el recurso. Esta
situacién es lo que se define como unidad de pesqueria. De ahi que podemos diferenciar en la
linea costera desde Montecristi hasta pedernales diversas comunidades que utilizan artes y

medios de pesca similares. Como son:
Zona Noroeste: se caracteriza por los desembarcos de lambi, chillo, meros y langosta.
Esta zona posee la mayor cantidad barcos pesqueros siendo lo de mayor calaje de la pesqueria

nacional. Ademas, posee la mayor concentracion de buzos y palangreros.

Zona Nordeste: Esta zona se caracteriza por la presencia una gran concentracion de

cayuco y para captura del camarén Penaeus sp.
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Zona este: esta zona se caracteriza por la presencia de bote de media escala (18-24 pies),

para la pesca de dorado.

Zona suroeste: esta zona se caracteriza por poseer la mayor flota de botes y pibotes del

pais, especializandose en la captura de atunes, langostas, chillos y lambi.

A diferencia de la zona costera donde los pescadores en su mayoria viven préximos a la
playa, en los embalses, los sitios de desembarque estan mas bien relacionados con los
compradores quienes son intermediarios que tienen algln tipo de compromiso econémico con el
pescador. Los pescadores viven de forma dispersa en el conjunto de comunidades que existen
alrededor de los complejos de presas y lagunas. En las comunidades interiores los pescadores

capturan carpas, tilapias y lovina arco iris.

2.5 Perfil de las principales especies marinas capturadas en Republica

Dominicana.

En base al lugar que ocupan en los ecosistemas marinos, los recursos pesqueros de la

Republica Dominicana segin la FAO se pueden clasificar en:

Clasificacion Profundidad Especies

A. | Moluscos y Entre 0 y 100 m Esencialmente bentonicos: langosta
crustaceos de la aproximadamente (Panuliridae), camarones (Peneidae),
plataforma insular cangrejos (Portunidae, Magidae,

etc.), pulpos (Octcpodidae), lambi
(Strombidae), etc.

B. | Peces demersales | De 0-200 m Generalmente bentonicos: pargo
de la plataforma (Luijanidae), meros (Serranidac),
continental bocayates (Haemulidae), loros

(Scaridae), rébalos (Centrcpomidae),
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etc.;

C. | Peces demersales
de la cresta del

talud msular

De 200-500 m.

aproximadamente

Pargos (Luijanidae), chernas y

cabrillas (Serranidae), entre otros.;

D. | Peces pelagicos

costeros

De superficies y/o de media

agua),

De pequefio tamafio y localmente
migratorios: sardinas (Clupeidae),

machuelos (Clupeidae), etc.;

E. | Peces pelagicos

neriticos

En aguas que cubren la

plataforma y del talud insular

De mediano tamaifio y regionalmente
migratorios: cojintias (Carangidae),
medregales (Carangidae), picias
(Sphyraenidae), bonitos
(Scombridae), sierras (Scombridae),

etc.;

F. | Peces pelagicos

oceanicos

Aguas cubren mas alla de la

plataforma y del talud insular

De tamaiio mediano y/o grande,
migratorios interoceanicos: albacoras
(Scombridae), atunes (Scombridae),
carites (Scombridae), dorados
(Coryphaenidae), marlines

(Isticphoridae), etc.

2.6 Artes de pesca utilizadas en la Republica Dominicana.

Seglin Pantaledn, R. (2011), Las artes de pesca mas utilizadas en la Reptblica

Dominicana son las siguientes:

Cordel: La modalidad cordel (Lco) es usado en una longitud de 30 a 40 metros de

longitud, llevando uno o dos réndales con un anzuelo cada uno, junto a un peso de hierro o

plomo. Este arte se practica en horas del dia desde una embarcacion anclada y a profundidades

menores a 40 metros, utilizando el remo como medio de locomocidén. Su captura objetivo son
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los loros (Scaridae), candiles (Holocemtridae) y otras especies demersales asociadas a los

arrecifes de coral.

Linea de mano Luz: Esta modalidad de linea de mano (LI) es calado entre 100 y 150 m
de longitud, utiliza en su extremo final de 3 a 4 réndales con un anzuelo cada uno y en su parte
final su peso de plomo o hierro. Se opera desde una embarcacion de 5.5 m en adelante, en horas
de la noche, preferiblemente noches oscuras. Esta modalidad se acompatfia con la utilizacion de
una bombilla o [ampara de 12 a 24 w, alimentada por una bateria de automoévil 9/12 voltios en
adelante, la que se sumerge a un metro de profundidad aproximadamente, sirviendo esta como
atraccion de las especies que serviran de carnada y peces de mayor volumen que se atraen por
especies de mayor tamafio. Su pesca objetivo son variadas, segln la localidad, pero en esta zona
los objetivos son los carites (Scomberomorus spp), la colirrubia (O.chrysurus), Bermejuelos
(Lutjanus synagris) y otros Lutjanidos y Caranguidos como los jureles (Caranx latus, C.hippos),

cojintias (C.lugubris, C.bartholomaet) y chicharros (Selar crumenophtalmus).

Cala: Es la modalidad de linea de mano (Lca) que se realiza a mayor profundidad. Su
linea de mano se utiliza de unos 400 m de longitud y en su extremo lleva de 5 a 6 réndales con
un anzuelo cada uno y una pesa de hierro al final. Esta se realiza en horas del dia desde una
embarcacion de 5.5 metros en adelante de eslora, donde son lanzados a una profundidad de 140
hasta los 400 metros, y luego se sostiene en una boya de anclaje o muerto, o al pairo de la
embarcacion, cuando ya se ha fijado la profundidad deseada. Su pesca o especies objetivo se
encuentran los chillos (Lutjanus vivanus), (L. buccanella), chillo prieto (Apsilus dentatus), el

boral (Etelis oculatus), besugo (Rhomboplites aurorubens), entre otros peces de profundidad.

Currican (Lcu): Esta utiliza el sedal de longitud variable, o en algunos casos alambre de
hierro galvanizado, ya que esta modalidad utiliza placas metalicas o plumillas plasticas adheridas
a una cabeza de plomo semejando a un calamar. Estos cebos o carnadas estan provistos de un
anzuelo unidos a un sedal y pedazo de hilo de acero. Esta pesca se realiza en una embarcacion de
5.5 metros de eslora, la cual esta en constante movimiento impulsada por un motor fuera de

borda donde previa ubicacion de cardumenes se lanza el sefiuelo a poca profundidad alrededor
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del cardumen; siendo su captura objetivo los atunes (Thunnus spp), carites (Scomberomorus

spp), guatapana (Acanthocybium spp) y dorados (Coryphaena hipurus).

Viveo: Este sedal se utiliza de longitud variada, este lleva en su extremo un anzuelo con
su carnada viva, la cual es ensartada por la barriga o el lomo y es lanzada desde una embarcacion
de 5.2 metros de eslora en adelante, y luego es sujetada a una boyas o muerto. Su pesca objetivo

son los atunes, albacoras, dorados y agujas (Istiophorus albicans).

Palangre: Es un aparejo que se caracteriza por su gran longitud y nimero de anzuelo (P);
en el pais se utiliza el palangre demersal de forma horizontal. Este tiene una cuerda o linea madre
de la cual salen réndales con sus anzuelos. La linea madre a su vez esta unida a sus extremos, las
cuales llevan las pesas o cabezales y sus boyas de localizacion. El palangre se transporta en una
caja de madera, con un marco para colocar los anzuelos, que luego seran encarnados para ser
lanzado desde la popa de la embarcacion a favor del viento y es calado entre 25 y 90 metros de
profundidad en zonas de fondos fangosos. Luego su levante se realiza por el extremo que
primero se lanzd, con la embarcacion a la deriva donde son desenganchados por uno de los
pescadores y luego acomodados los anzuelos para un préoximo lance. Su captura objetivo de este

tipo de palangre son el bermejuelo (L.synagris) y el sama (Lutjanus analis).

Nasas: Son trampas en forma de jaulas, con una o mas entradas en forma de un embudo;
que se fabrican en su generalidad de mallas de alambres con su armazoén externo, que puede ser
de varas de mangle, palo prieto, escobones o varillas. Varian en forma y tamafio segun la
localidad y su pesca objetivo. Estas artes de pesca se agrupan por la profundidad en las que son

lanzadas en Nasas del Bajo (NB) y Nasas del hondo o Chilleras (Nc).

Las nasas del bajo son operadas en profundidades de 5 a 80 metros, las que pueden estar
encarnadas o no y son echadas por la borda de la embarcacidn, y en ambos tipos de nasas pueden
estar en remojo de 1 a 5 dias; las del bajo no tiene una pesca objetivo, definida, tienen una
amplia gama de especies, aunque en muchos sitios el objetivo es la captura de la langosta

(Panulirus argus), el bermejuelo y otros Lutjanidos. Las nasas chilleras son caladas a mayor
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profundidad entre 160 y 200 metros. Estas son encarnadas ya que su pesca objetivo son

Lutjanidos como L.vivanus y L.buccanella, entre otros.

Buceo a Pulmon: Esta arte consiste en la captura por medio de arpones o ganchos; (BP).
Esta unidad estd formada por dos a tres pescadores en una embarcaciéon con un motor fuera de
borda, quienes realizan numerosas inmersiones en aguas someras poco profundas, buscando
como captura objetivo una variedad de organismos demersales y benténicos, aunque en algunos

sitios se concentra en la captura de langostas, pulpos y lambies.

Chinchorro de ahorque: Es una red de enmalle o de ahorque (Chah) que est4 limitada
por una relinga o talla superior con boyas y una relinga inferior soportada en plomos, fabricadas
en poliamida monofilamento o de multifilamento y de hilo de algodoén trenzados.

El chinchorro se opera desde una embarcacidén con un motor fuera de borda, en horas del
dia o de la noche y es calado en el fondo proximo a él, mediante anclas o pesas, entre 9 y 50
metros de profundidad, en fondos fangosos, arenosos, de grava y praderas de hierbas marinas.
Este arte se emplea para capturar peces demersales, camarones, y otros crustaceos. Su

selectividad de talla va ligada a su luz de malla.

Atarraya: Es un tipo de red de caida de forma circular o de sombrilla, fabricada con
multifilamentos. Se usa desde una embarcacion o desde la orilla, en aguas someras poco
profundas; su objetivo es la captura de carnada como sardinas, machuelos, mejua, entre otros,
también se utiliza en pesca de organismos comerciales como camarones y peces estuarino y de

esteros.

En el area de estudio se identificé la yola como el tipo de embarcacién usado por los
pescadores para realizar sus faenas. Colom (1991) la describe como una embarcacion de madera
o de fibra de vidrio, con su fondo plano, con piezas transversales y una o 2 quillas protectoras
longitudinales. Esta se propulsa por remos vela o motor fuera de borda y su eslora varia entre 3 y

7 metros.
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Yola de madera de gran tamaiio (7 a 9 m.) con una caja de hielo de unos 2 a 3 m* y una
proa cubierta. Se propulsa por motor fuera de borda, generalmente de 40 HP. Representa el 0.53

% de la flota pesquera nacional.

El barco: es una embarcacion construida de madera, acero, fibra de vidrio reforzada con
eslora de 20 a 30 y manga de 4 a 7 metro, propulsado por motor interno de 350 a 600 HP. Van
equipado de 2 a 3 congeladores integrales con €I, los barcos representan el 1.7% de la flota
pesquera nacional. Estos barcos por su tamafio y potencia ademas por el caracter de su
explotacion se pueden considerar como pesca semi-industrial y pesca industrial, (Giudicelli,

1996).

Los barcos semi industriales e industriales necesitan de un capital intensivo y no son
rentables en la explotacion de los recursos pesqueros vecinos a la Reptiiblica Dominicana, esa
situacién los obliga a dirigirse hacia los bancos de la Plata y la Navidad para las embarcaciones
semi industriales y las embarcaciones industriales hacia el agua de Jamaica, Colombia, Hondura

entre otros.

2.9 Marco Legal

La Ley 307-04 que crea el CODOPESCA tiene como objetivo establecer en la Republica
Dominicana, un sistema pesquero sostenible de produccion pesquera y de la acuicultura basado
en los principios de la pesca responsable y el uso racional y sostenible del ambiente. Para tal fin,
las disposiciones legislativas, reglamentarias y administrativas relativas al ejercicio de las
actividades de explotacion de los recursos pesqueros y acuicolas deberan inspirarse en los
mejores criterios cientificos que se posean, aplicar la mejor tecnologia disponible y la mejor
practica ambiental, de manera tal que garantice el desarrollo del sector, la sostenibilidad de la

explotacion y el mantenimiento del equilibrio del ecosistema.
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Peravia, al Sur por el Mar Caribe, y al Oeste por San Juan, Barahona. Esta provincia esta
constituida por 10 municipios y 23 distritos municipales. Es una de las cinco provincias creadas
por la primera Constitucion dominicana en noviembre de 1844. Su territorio abarcaba municipios
que estaban en disputa con Haiti (Hincha, Las Caobas, San Miguel de la Atalaya, San Rafael de
la Angostura).

Economia: La principal actividad es la agricola. Se producen horticolas para su
industrializacién en el Valle de Azua. Igualmente se produce algunos frutales para la
exportacion. Otros productos importantes son los platanos, habichuelas y café. Las habichuelas y
café son producidos en las regiones montafiosas. La pesca es una actividad de relativa
importancia en las poblaciones cercanas a la costa, especialmente en Palmar de Ocoa. Aparte de
pequefias industrias semi-artesanales, existen plantas agroindustriales para la produccion de pasta

de tomate y otros productos enlatados.

Clima: En la parte sur de la provincia, en el Llano de Azua, el clima es seco estepario
caliente con temporada doble de lluvias, con una vegetacion xerofila. En la parte norte de la
provincia, el clima tiende a ser tropical lluvioso de sabana, también con temporada doble de
lluvias. La precipitacion media anual en Azua de Compostela, a 83 metros de altitud, es de 665.3
mm con apenas 53 dias de lluvia. Las mayores precipitaciones ocurren en la primavera y el
otoflo, principalmente en los meses de mayo y octubre. La temperatura promedio anual en la
misma ciudad es de 27.0 °C.2b. A medida que se asciende en la Sierra de Ocoa (Cordillera

Central), la temperatura disminuye ligeramente y aumenta la pluviometria.

Poblacion (Censo 2010): 214,311 personas: 112,885 hombres y 101,426 mujeres.
Densidad: 79.9 habitantes/Km?. Porcentaje de poblacién urbana: 77.3%.
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Leyenda cuadro;

To: Visitas de los Observadores a las playas de desembarque.

Fo: Numero de pescadores registrados en la oficina de CODOPESCA.
Captura Kg: Recoleccion total en Kg en las playas.

CPUE: Captura por unidad de esfuerzo o sea por pescador.

Nota:
— La produccion pesquera al afio en Azua segun el CODOPESCA es igual a 242,442.44 kg
— La produccién por mes es igual a 20,203.54 kg

2.12 La de cadena de valor en la pesca

El concepto de cadena de valor proviene de la gestion empresarial y fue popularizado por
Michael Porter en su publicacién Competitive Advantage Creating and Sustaining Superior
Performance (1985). Segun Porter, la cadena de valor se describe como el conjunto de
actividades que una empresa realiza con el objetivo de producir un bien o servicio. Estas
actividades abarcan la produccion, la promocion, la comercializacion y el consumo del producto.
El enfoque de las cadenas de valor considera a los empresarios como agentes que forman parte
de una cadena econdémica que traspasa las barreras geograficas, es decir, que puede extenderse a

través de regiones y paises.

En el primer eslabon de la cadena se produce o crea el bien utilizando una combinacién
de factores de produccion. En el segundo eslabén, se modifica parcialmente el bien para
otorgarle ciertas caracteristicas. El tercer eslabon hace referencia al conjunto de actividades que
se realizan desde que el producto sale de la empresa hasta llegar al consumidor, como por
ejemplo el transporte que se realiza para llevar los productos desde las empresas hasta los
principales mercados. Por Gltimo, se encuentra el eslabéon que implica el hecho de que las

personas o instituciones proceden a comprar y a consumir el producto en cuestion.
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optimizacidn estatica por parte de los pescadores, sino de una Inter-temporal que tome en cuenta
las caracteristicas del recurso. La escasez relativa del recurso también cumple un rol fundamental
en la cadena de valor, pues al no poder extraerlo ilimitadamente es necesario poder generar el
mayor valor posible de cada unidad extraida; es decir, es importante que se pueda

obtener mas excedente.

El andlisis de la cadena de valor puede desempefiar un papel clave en la identificacion de
la distribucion de los beneficios de los agentes econdmicos de la cadena, a través del analisis de
margenes y beneficios. Esto es particularmente importante en el contexto de los paises en
desarrollo, considerando la vulnerabilidad de los pescadores artesanales debido a su condicién
econdmica. Cabe resaltar que, si todos los agentes conocieran el funcionamiento de la cadena de
valor, tanto los organismos privados como los publicos participantes se verian incentivados a

incrementar el valor total generado, asi como la participacion que cada uno tiene en la misma.

La FAO sefiala que las cadenas de valor en la pesca incluyen todas las etapas desde el
punto de produccidn (punto de captura o ubicacion de las pozas en el caso de la acuicultura)
hasta llegar al usuario final o consumidor final (FAO 2014c). Ademas, se indica que la cadena
puede poseer un subconjunto de mercados o sistemas de comercializacioén que es relevante

analizar.

La FAO utiliz6 la metodologia de Bjerndal et al. (2014) en un estudio sobre la cadena de
valor de la pesca artesanal en varios paises en desarrollo. Esta metodologia permiti6é obtener
informacion detallada y realizar un anélisis profundo de los componentes de la cadena de valor
en la pesca. La metodologia aplicada consiste basicamente en analizar cada parte de la cadena de

acuerdo con los siguientes indicadores:

a) Captura o extraccion: en esta etapa se incluyd la informacion sobre el volumen de
extraccion, el precio, la tecnologia utilizada en la extraccion, el nimero de personas
empleadas en el proceso, asi como respecto a los ingresos de los pescadores y el tiempo
de duracién de la faena. También recolectaron los métodos que se usan para conservar el

recurso hasta el desembarque.
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b)

d)

Procesamiento: incluyeron informacion de los productos procesados (frescos, enlatados,
refrigerados o congelados), sobre los principales insumos y costos, asi como sobre el
numero de personas que trabajan en el sector transformacion, el porcentaje que se procesa
en la region y la proporcion que sale al exterior para ser procesada. De igual manera,
podria ser relevante conocer el tipo de tecnologia que se usa en esta etapa y compararla

con la usada en otros paises.

Transporte: en este acapite, se mostrd informacion sobre el transporte pre- y pos
procesamiento. Dos aspectos son relevantes en esta etapa: en primer lugar, la importancia
del transporte en la cadena y en segundo lugar, cudl es el costo de transporte y cémo ha

cambiado con el tiempo.
Consumo final: en esta etapa se identifica el destino final de la produccién en sus

diversas modalidades, ademas del tipo de productos que se venden en los diferentes

mercados tanto nacionales como mnternacionales.
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2.14 Crear Valor ala cadena de Valor.

Para Porter, la creacion de valor genera beneficios, lo que se puede expresar en la
siguiente ecuacion: Beneficio = Valor creado - Costos de crear el valor

La ecuacién implica que el obtener un beneficio depende de los vinculos entre todas las
actividades en la cadena de valor. En otras palabras, se producira un bien cuando el cliente esté
dispuesto a pagar un precio mayor que los costos por unidad producida de todas las actividades
en la cadena de valor. En este sentido, es importante que en cada eslabon se vaya afiadiendo

valor, pues esto generara un mayor beneficio.

Los costos de crear valor se descomponen en aquellos que dependen de la cantidad
producida, llamados costos variables, y los costos fijos. El primero es el relevante en el momento
en que el productor elija la cantidad dptima por producir; mientras que ambos son importantes
cuando se toma la decision de entrar o no al mercado. Notese que a medida que disminuye el

costo de crear ese valor, se obtendran mas beneficios.

Con respecto al valor creado, este dependera de la valoracidn de los consumidores
respecto al bien y al poder de mercado que tengan las firmas sobre el producto. Las empresas con
frecuencia destinan muchos recursos para diferenciar sus productos de los de sus competidores,
empleando la publicidad, garantias, entre otros. Todas estas actividades tratan de relajar la ley
del precio unico porque ahora el mercado estard compuesto por bienes diferenciados por empresa
y los demandantes pueden elegir el proveedor que mejor les parezca (Nicholson 2007). La
diferenciacion de producto puede convertir un mercado perfectamente competitivo en uno de
competencia imperfecta. Mientras mas diferente sea un bien, el productor podra tener un mayor

poder de mercado sobre el bien en cuestion, y esto se traduce en mayores beneficios econdmicos.

Las cadenas de valor pueden ser impulsadas por el productor o el consumidor. Si son
impulsadas por el consumidor (gran distribucién), el control sobre la cadena por parte de una
firma cumple un papel clave en el control de todo el sistema. En cambio, si es el productor quien
las fomenta, los grandes productores serdn los que fijen las reglas para el funcionamiento del

sistema (Bellu 2013).
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO



3.1 Disefio metodologico

Con el objetivo de recopilar las informaciones apropiadas para el presente proyecto de
investigacion se realizd un proceso de obtencidon de informaciones de campo, ordenamiento,
procesamiento y analisis de los elementos relacionados con la pesca artesanal de la provincia de
Azua. A través de empleo de métodos y técnicas se alcanzd el estudio y andlisis correcto de las

interrogantes planteadas en la formulacién del problema.

Se considerd la investigacidn cualitativa para poder identificar los patrones culturales,
modo de vida y comportamiento de los involucrados en la produccion y comercializacion
pesquera de la provincia de Azua, como también la investigacion cuantitativa que permitio
obtener resultados precisos y medibles para la creacion del proyecto complementario de las
instalaciones pesqueras como respuesta de la investigacién realizada. El disefio de la
investigacidén contempla una relacion logica entre los temas desarrollados que permite un mayor

entendimiento.

Para este proyecto de investigacion se recopilaron datos de articulos de periddicos
relacionados a la pesca en la Republica Dominicana, se consultaron tesis de diferentes
universidades locales e internacionales, libros, se visitaron las instituciones gubernamentales
responsables de la sostenibilidad del sector pesquero como: Ministerio de Medio Ambiente y
CODOPESCA, se consult6 con expertos en el tema y los informes ofrecidos por la Organizacion

de las Naciones Unidas para la Alimentacién (FAO).
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3.1.1 Tipo de investigacion

El presente estudio de investigacion tiene un alcance de tipo exploratorio y descriptivo.

Exploratorio: Consiste en analizar un tema poco estudiado, del cual se tiene muchas
dudas o mas bien desde una perspectiva innovadora. Por ende, se obtuvo un conocimiento

general del estatus actual y la realidad pesquera de la provincia de Azua.

Descriptivo: Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fenémeno que se analice. Las informaciones recolectadas por los involucrados en los
procesos de produccion y comercializacion de la pesca en la provincia de Azua nos permitieron

obtener un perfil de las problematicas que afectan pesca en dicha provincia.

También se consideré como tipo de investigacion; la Bibliografica y la investigacion de

Campo.

Investigacion Bibliografica: Es el proceso de la investigacion mediante el uso de fuentes
secundarias como los libros, periddicos, reglamentos, leyes, revistas, entre otras publicaciones
que contengan teorias, hipotesis, experimentos y resultados ya usados. Para el desarrollo de la
investigacion se consultaron; libros, tesis, articulos de periddicos, paginas web y documentos

relacionados a la pesca en la Republica Dominicana y la provincia de Azua.

Investigacion de Campo: Mediante esta investigacion se pudo sistematizar los
problemas identificados en la actividad pesquera de la provincia de Azua en los mismos lugares
de los hechos principalmente en los sitios los puntos de embarques y desembarques utilizados
por los pescadores que son los responsables de la actividad y de los demas involucrados en el

sector en las comunidades costera de la provincia.
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3.1.2.1 Calculo de 1a Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacion, o se le conoce como un subgrupo
de la poblacidn del cual se recolectan datos y debe ser representativo de la poblacion de interés o
que se esta investigando (Hernandez Sampieri et al, 2014). Existen dos tipos de muestras;
Muestra probabilistica: se considera al subgrupo de la poblacidn en el que todos los elementos de
éste tienen la misma posibilidad de ser elegidos, es decir, se necesita utilizar una féormula que
posibilite la investigacion. Muestra no probabilistica: Subgrupo de la poblacion en la que la
eleccidn de los elementos no depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la
investigacion. No se necesita de formula para obtener los resultados. Este muestreo no
probabilistico se clasifica: muestreo por conveniencia, muestreo por criterio y muestreo por

cuotas.

Para este proyecto de investigacion se consider6 el muestreo probabilistico aleatorio
simple. Se seleccion6 de manera aleatoria la poblacion encuestada, es decir, cada involucrado
directo de la actividad pesquera de la provincia de Azua tuvo la misma posibilidad de ser
seleccionado. También se realizaron entrevistas a expertos en la pesca miembros del
CODOPESCA entidad competente responsable de la pesca a nivel nacional, a partir de las cuales

se obtuvo un perfil del estado actual en que se encuentra la pesqueria en la provincia de estudio.

Como parametros se emplearon las estadisticas suministradas por el CODOPESCA, de
los pescadores y comerciantes de los productos provenientes de la pesca artesanal de la provincia
de Azua registrados. Se realiz6 y disefié el método de seleccion del muestreo tomando una parte

del registro de los pescadores suministrado por el CODOPESCA, representativa del 15%.
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Para la muestra de los consumidores se hizo el muestreo no probabilistico por
conveniencia, seleccionando las viviendas a encuestar segin la caracteristica de las preguntas de
las encuestas. Dado que la poblacion consumidora es muy grande, se utilizé el muestro
probabilistico. La muestra para poblacion consumidora de los recursos provenientes de la pesca
maritima de la provincia de Azua se realiz6 una seleccion aleatoria representativa en el
municipio cabecera de unas 150 personas a encuestar o 30 viviendas que contengan 5 miembros
el seno de la familia. Esta muestra representa el 10% de la poblacion citada anteriormente de

unas 1,500 personas como poblacion consumidora.

3.1.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

La técnica de trabajo campo permitid la observacion en contacto directo con el objeto de
estudio y complementd bien el método descriptivo. Se visitaron los principales lugares de
desembarque utilizados por los pescadores de la provincia, asi como las pescaderias, comedores,
restaurantes y hoteles de facil acceso para el levantamiento de las informaciones necesaria de la

actividad pesquera de Azua. De igual modo se visito la oficina del CODOPESCA.

La investigacion bibliografica consistio en la consulta de fuentes secundarias como libros,
tesis, revistas, articulos del periddico, normas, leyes, reglamentos, paginas Web y otras
publicaciones relacionadas a la pesca artesanal en la Republica Dominicana y la provincia de
Azua. Ademas, se consultd con expertos directivos del CODOPESCA vy los articulos ofrecidos

por la Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion FAO.

Los instrumentos de recoleccion de datos o informaciones utilizado en el presente estudio
son: la observacion de campo, la entrevista y encuestas realizadas a los pescadores, pescaderia,
restaurantes, hoteles, supermercado y consumidores de los recursos derivados de la pesca
artesanal de la provincia de Azua. También se les realizd entrevistas a expertos directivos del
CODOPESCA vy a los enumeradores que son los encargados de levantar las informaciones en los

sitios de desembarques utilizados por los pescadores.

46



Chavez de Paz (2008) define estos mstrumentos de la siguiente manera:

a.

La observacion: Se define como una técnica de recoleccidon de datos que permite
acumular y sistematizar informacién sobre un hecho o fenémeno social que tiene relacion
con el problema que motiva la investigacion.

La entrevista: Este es un método de investigacion social que sigue los mismos pasos de
la investigacidn cientifica; solo que, en su fase de recoleccidon de datos, éstos se obtienen
mediante un conjunto de preguntas, orales o escritos, que se les hace a las personas
involucradas en el problema motivo de estudio.

La encuesta: Es una técnica de recoleccion de datos y esta conformado por un conjunto
de preguntas escritas que el investigador administra o aplica a las personas o unidades de
analisis, a fin de obtener la informacidén empirica necesaria para determinar los valores o
respuestas de las variables del motivo de estudio.

Preguntas cerradas: La cuantificacion de las repuestas son objetivas, preguntas de
eleccion de si o no.

Preguntas poli opcionales: Se plantea mas de dos opciones de respuestas, preguntas

simples para que el encuestado seleccione una respuesta.

3.2 Procedimiento de recoleccion de datos

Para la obtencion de las informaciones de interés del presente trabajo de investigacion

utilizamos como instrumentos; la observacion, la entrevista y encuestas las cuales ayudaron a

recolectar los datos cualitativos y cuantitativos de cada sector involucrado en la actividad

pesquera de la provincia de Azua. Con ello se obtuvo el perfil completo de la situacidn actual de

la pesca considerando la cadena de produccién, comercializacion y de consumo.

Con el apoyo de las herramientas de investigacion definidos en el acapite anterior para la

recoleccion de datos tantos primarios como secundarios, se procedid a estructurar por cada

instrumento los siguientes procesos:

Para la observacidon de campo se estudio, previo a la visita, el mapa de la provincia de

Azua donde se especifica claramente los municipios costeros que dan lugar a los sitios de
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desembarques que utilizan los pescadores de la provincia de estudio. Se entrevistd un experto del
CODOPESCA, quien evaluo el estado de la pesca de cada sitio utilizado y entregd un documento
de dicha entidad en donde se contemplan las principales playas tomadas en consideracién en el
presente trabajo. Para el uso de la observacion de campo se considerd la evaluacidn de los sitios
pesqueros y las caracteristicas generales de los involucrados, la ubicacion de los principales
sitios de desembarque, la accesibilidad a estos principales sitios y la creaciéon de un plan a seguir

al momento de realizar la visita de campo.

Como resultado de la observacidon de campo se identificaron las principales problematicas
que atraviesa el sector pesquero de la provincia de Azua, se elabord un esquema de la cadena de
produccion, comercializacion de la actividad en la provincia para sistematizar las caracteristicas
de interés, asi mismo se realizé una medicidon que ayudd a conocer la poblacién de estudio y al
calculo de las muestras y finalmente se determiné el modelo de entrevistas y encuesta ya

conocido el area de estudio.

El modelo de entrevistas contribuyo a determinar en un nivel superior las necesidades y
problematicas existente en la actividad pesquera de la provincia. La entrevista a expertos del area
en su totalidad directivos del CODOPESCA vy al personal que lleva los registros relacionados a
la pesca. De igual manera se realizaron entrevistas a los pescadores con mas experiencias en la
actividad en la provincia para conocer la historia y su punto de vista de la situacion pesquera en

la provincia identificando las fortalezas y las debilidades.

Las encuestas fueron la herramienta que mas resultados arrojé sobre la actividad pesquera
de la provincia ya que fueron dirigidas a la razon de ser del sector que son los pescadores,
comerciantes y consumidores que constituyen la forma de negocio de la pesca. Este instrumento
permitio:

a. Identificar las necesidades tanto de la actividad como los involucrados en la misma;

b. Determinar el estado actual de la actividad y su gente;

c. Determinar la cadena de produccion y comercializacion del sector pesca de Azua; y
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d. Realizar una caracterizacion por sitios de desembarque de las principales especies que
se capturan, los artes de pesca utilizada y, mas importante aun, identificar el valor

agregado para la sostenibilidad del sector.

3.3 Procedimientos estadisticos para el analisis de los resultados

Basados en los instrumentos para la recoleccion y medicion de los datos empleados en
esta investigacion, se analizaron los resultados obtenidos de los mismos. Estos datos se
obtuvieron de las informaciones suministradas por los pescadores, comerciantes y consumidores
en las encuestas y entrevistas realizadas. Luego se utilizaron histogramas y graficas estadisticas

para mostrar los resultados de una forma clara y puntual.

Gallardo y Moreno (1999), acordaron que la recoleccion de la informacion debe
realizarse utilizando un proceso planeado paso a paso, para que de forma coherente se puedan
obtener resultados que contribuyan favorablemente al logro de los objetivos propuestos. La

busqueda de la informacién se realiza con base en los elementos del problema.
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CAPITULO IV: PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS
RESULTADOS



















































































































































GM: Gastos mensual promedio del mantenimiento de una embarcacion =
RD$ 1,800.00 * 419 pescadores registrados = RD$ 754,200.00
CPU: Esfuerzo pesquero aproximado por jornada de pesca = 45Kg.

IM: Ingreso bruto promedio mensual jornada de pesca (419 pescadores) =
RD$73,752,120.00
DA: Depreciacion de activos fijos = Amortizacion Mensual RDS$ 1, 636,111.11

Calculo:
(IM-GM—G]-DA
M
(RD$ 73,752,120.00—RD$ 754,200—RD$ 14,832,000.00—RD$ 1,636,111.11)
B RD$73,752,120.00

Rentabilidad = 100

R * 100

_ (RD$56,529,809.00)

*100
RD$ 73,752,120.00

R=0.77 * 100 = 77%
R=77% Esto quiere decir que la actividad es rentable.

Nota: En este calculo no se incluye los gatos por pago de ayudante de los pescadores.

Esta es una rentabilidad aparente estimada con los datos levantados en las encuestas
realizadas a los pescadores. La pesca en una actividad rentable, pero obvio ese % alto se
debe porque no se considerd el pago de ayudante y otros gastos que generan los pescadores
como; obtenciéon de matricula de embarcaciones Armada Dominicana y licencia de

pescador por el CODOPESCA.
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4.1.8 Determinacion del Valor agregado de la produccion pesquera de la
provincia de Azua.

En base a las informaciones levantadas se demuestra que no existen valores agregados
importantes en la cadena de valor de la produccién y comercializacion de los productos
pesqueros derivados de la pesca artesanal de la provincia de estudio excepto que el valor

ganado o la rentabilidad que genera la comercializacidn de las especies capturadas.

El simple hecho de obtener una ganancia por comercializar un producto eso es un valor
agregado, en el caso de la pesqueria en Azua solo se genera el valor agregado en el valor
ganado que se genera por la venta de los productos pesqueros en toda la fase de
comercializacion. Los esquemas de las cadenas de valor de las diferentes etapas del sector
pesquero de la provincia, no se aplican transformaciones en la comercializacion y en su
totalidad la modalidad de pesca que se ejerce es artesanal excepto el Palmar de Ocoa que la

pesca es artesanal profesional.

El valor agregado por ejemplo de las pescaderias es aproximadamente de un 40%, que no
es mas que el valor ganado por comercializar los productos. Esto quiere decir que en
promedio los pescadores venden la 1b de especies aproximadamente en RD$ 100.00 a las
pescaderias y estas venden a RD$140.00/lb. Muy parecido al valor ganado por los

pescadores que se explica en el calculo de la rentabilidad mas arriba.

La creacion de valor genera beneficios lo que nos lleva decir que:

Beneficio = Valor creado — Costos de crear el valor.

Esto nos lleva a la conclusion de recomendar que tanto en la producciéon y comercializacion
de los productos pesquero de la provincia de Azua se deben de agregar o afiadir valor ya
que esto genera mayores beneficios. En las conclusiones y recomendaciones se explica con
mayor profundidad este concepto y que da como resultado la elaboraciéon del proyecto
propuesto que es agregar valor a la comercializacion a través de las transformaciones en el
procesamiento de los productos derivados de la pesca artesanal profesional de la provincia

de estudio.
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CONCLUSIONES

Con el presente proyecto de investigacion sobre el analisis de la factibilidad
econdmica y el valor agregado de la produccidn pesquera de la provincia de Azua, se
demostrd que la pesca es unas de las actividades econdomicas mas importantes en el
desarrollo socioeconémico de la provincia, ya que es la responsable de miles de empleos
que generan ingresos y es fuente de alimentacidén primordial en las comunidades mas
deprimidas. Se presentan las siguientes conclusiones en cumplimiento de los objetivos

planteados:

Objetivo no. 1: Identificar los elementos que inciden en los aportes econémicos
de la produccion pesquera a la provincia de Azua.

Como resultado de esta investigacidn se identificd que entre los elementos
econdmicos presente en la actividad pesquera existen otros sectores de la economia que
mteractuan de manera directa e indirecta beneficiandose de la misma, tales como; la venta
de combustibles, fabricacion y reparacion de las embarcaciones, ventas y distribucion de
hielo para la conservacion de los productos derivado de la pesca artesanal, ventas de
utensilios y herramientas asociado a la pesca, turismo, transporte, hoteles y otros comercios
que se dedican a la venta y procesamientos de los productos provenientes de la pesca

artesanal de la provincia de Azua.

Los factores y sectores econdémicos mencionados en los parrafos anteriores que
influyen en la actividad pesquera permiten concluir en que la pesca artesanal crea un flujo
positivo en el desarrollo econémico y social de la provincia, lo que la convierte en una
actividad rentable. Esta rentabilidad que se destaca en la actividad pesquera es sustentada
en los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los pescadores y comerciantes, en
donde mas del 50% de las personas dedicadas a este sector econdmico generan ingresos por
encima del salario minimo establecido en el pais, mas de RD$15,000.00 pesos dominicanos
mensuales y un 70% posee su propia vivienda. No obstante, a esta rentabilidad que se
percibe es necesario aplicar mejoras en la cadena de valor y el valor agregado de la

comercializacion de estos productos.
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Objetivo no. 2: Caracterizar los principales factores que inciden en la
comercializacion de los productos pesqueros de la provincia de Azua.

Se caracterizd que la pesca en la provincia de Azua corresponde en su totalidad a la
pesca artesanal propia del pais, en los sitios de desembarques de la provincia se destacan
principalmente la pesca de pelagicos como la mas importante, peces que habitan en aguas
medias y cercana a la superficie (Atunes, Dorado, Carite, Marlin, Colorao, peces
migratorios). Se observo cierto profesionalismo en la modalidad de pesca utilizada en el
principal puerto pesquero de la provincia ubicado en el Palmar de Ocoa en donde se
caracterizan por usar botes dotados por motores fuera de borda que permiten el traslado en

las aguas del mar y artes de pesca adecuados para la sostenibilidad de la actividad pesquera.

Objetivo no. 3: Determinar el valor agregado de la pesqueria en la provincia de
Azua.

Se observo que la cadena de valor de la comercializacion de los productos derivados
de pesca artesanal es de suma importancia para la actividad comercial y econémica de la
provincia de Azua ya que esta conformada principalmente por pescaderias, restaurantes,
comedores, cafeterias y otros tipos de negocios que intermedian estos productos creando
fuentes de empleos que se manifiestan en obtencion de ingresos y riquezas en los

mvolucrados.

Se determind que existe un ligero valor agregado en la comercializacion de los
productos pesqueros de la provincia de Azua sin que ocurran importantes transformaciones
de los productos derivados de la pesca artesanal lo que limita el crecimiento y la expansion
de la actividad pesquera en general y la obtencion de mayores ingresos. Por tanto, nuestra
propuesta como proyecto complementario es mejorar sustancialmente los valores agregados
obtenidos producto de estas pesquerias, a través de la creacion de una infraestructura
pesquera en el Palmar de Ocoa, Hatillo Azua, que estaria respaldada por el 70% de los
involucrados que respondieron que si le interesa participar en un proyecto de mejoras en los

procesos de la pesca en la provincia.
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RECOMENDACIONES

Es necesario previo a presentar las recomendaciones para el mejoramiento del sector
pesquero de la provincia de Azua, resaltar los principales resultados del analisis de las
informaciones levantadas en el siguiente proyecto que limitan el desarrollo econémico y el

crecimiento del sector pesquero:

a. Que en las etapas del procesamiento y comercializaciéon de los productos
derivados de la pesca artesanal de la provincia de Azua no ocurren
transformaciones importantes que agreguen valor a dichos productos que
mejorarian sustancialmente los beneficios.

b. Los resultados muestran que el 79.7% de los pescadores artesanales de la
provincia no pertenecen a asociaciones ni cooperativas, lo que evidencia el bajo
nivel organizativo con que se ejerce la actividad pesquera en la provincia.

c. No existen infraestructuras pesqueras en la provincia.

d. En lo que corresponde a las embarcaciones el 75.4% de los encuestados no
utilizan equipos de seguridad ni de comunicacién en la fase de produccion, de
igual modo no constan con las herramientas adecuadas para la elaboracion de la
actividad.

e. El60% de los pescadores encuestados tienen mas de 50 afios de edad y mas de
20 afios dedicado a la actividad, y el nivel de educacion es muy bajo.

f.  El 100% de los involucrados en la produccion pesquera de la provincia
corresponden al sexo masculino, sabemos que es una actividad muy peligrosa y
que necesita bastante esfuerzo, pero consideramos que no debe ser tan
excluyente.

g. Los resultados muestran que a pesar de que los pescadores son quienes inician la
cadena de valor del sector pesquero, estos son los menos beneficiados de la

actividad pesquera.
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En conclusioén, los resultados demandan la elaboracion de nuestra propuesta de
proyecto en la creacion de una empresa pesquera en el municipio de Palmar de Ocoa, Azua,
Rep. Dom. en primer lugar contribuir al desarrollo econémico y social de la provincia
generando fuentes de trabajo, mejorar las practicas pesqueras existentes que permitirdn
ofrecer productos alimenticios de alta calidad y por ultimo convertir la pesca en una

actividad amigable y digna de realizar.

Con la realizacién de esta investigacidon se muestran los elementos y sectores
econdmicos que interactian en la actividad pesquera de la provincia de Azua bajo un
enfoque de la cadena de valor de la pesca Artesanal desde la fase de extraccion o captura de
los recursos provenientes de esta pesqueria hasta el consumidor final. En el analisis de los
resultados se identificaron los problemas y limitaciones en cada eslabon de la cadena de
valor, que no permiten mayor crecimiento en el desarrollo de la pesca artesanal de la

provincia de estudio y que permitieron la elaboracién de las recomendaciones.

Las recomendaciones van dirigidas al mejoramiento en la comercializacion de los
productos derivados de la pesca artesanal de la provincia de Azua, a través de la creacion
de una empresa pesquera en el principal municipio pesquero de la provincia Palmar de
Ocoa, Hatillo. La misma debe poseer las facilidades pesqueras para el procesamiento
adecuado de los productos derivados de la pesca, tomando como pesca objetivo los peces
pelagicos (Atunes, Carites, Marlin, Dorados, Colorao, Pargos, peces de pico, etc.). Estas
instalaciones garantizaran mejores valores agregados aplicados a los productos y de igual
modo se mejoraran los beneficios obtenidos por esta actividad mejorando, también la

calidad de vida de todos los involucrados.

Disefiar un proyecto de infraestructura pesquera que contribuya al desarrollo
sostenible de esta actividad del punto de vista econémico, ambiental y social. Se debe de
mejorar y equipar las flotillas pesqueras existentes, dotandolas de equipos y herramientas
propias de la pesca responsable para fomentar el uso de las buenas practicas. Estructurar un
proyecto pesquero que permite que la actividad se desarrolle de forma organizada, uniendo

a los pescadores mediante una asociacion, que busque el beneficio comun de todas las
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personas involucradas en la pesca artesanal de la provincia, aportando de esta manera al

fortalecimiento econdmico del sector pesquero y de las comunidades.

Se debe de crear un plan de tecnificacion a los involucrados, en donde se les
ensefien sobre el uso de las buenas practicas pesqueras y el manejo adecuado en la captura
y post captura de los productos derivados de la pesca artesanal de la provincia para
garantizar la calidad de los mismos. Con esto se lograria capacitar y motivar
periddicamente a todos los involucrados, generando valores en cada eslabon de la cadena

de valor de la pesqueria.

Aplicar transformaciones importantes en el procesamiento y comercializacion de los
recursos derivados de la pesca artesanal de la provincia para llegar a nuevos mercados. Se
propone agregar valor al filetear, empacar al vacio, descabezar, salar y ahumar los
productos derivados de la pesca pelagica de la provincia, con esto lograr llegar al mercado

de exportaciones y a otras ciudades.

La ejecucion de un proyecto que convierta la pesca artesanal en una actividad
amigable digna de realizar, donde las personas trabajen motivadas. Con esto se lograria
atraer la atencion de las presentes y futuras generaciones para la sostenibilidad del sector
pesquero de la provincia de estudio y del pais. Mejorar las practicas pesqueras y fomentar
la produccion racional de los recursos hidrobiolégicos para garantizar la conservacion del

medio ambiente y aumentar el valor comercial de la actividad pesquera.

Desarrollar un plan higiénico sanitario de los procesos que atraviesan los productos
derivados de la pesca artesanal de la provincia de Azua para ofrecer un producto de mayor
valor agregado y asi abrir las puertas de nuevos mercados, como también un plan de
manejo de los desechos generados por esta actividad, destinandolo a la elaboracion de otros
productos. Promover y atraer con la creacion de la una empresa pesquera en la provincia de
Azua la inversion privada y publica. Con esto se obtendrian fuentes de financiamiento para
la modernizacién de las flotas pesqueras existentes en la provincia que ayudaria en la
aplicacion de tecnologia y profesionalismo en el ejercicio de la actividad pesquera, piezas

claves para desarrollo sostenible del sector pesquero.
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CAPITULO V: PROPUESTA DE PROYECTO DE PLAN
DE MEJORA.

































proyecto se realizaron los estudios de factibilidad econdmica que nos permitieron determinar
la viabilidad de nuestra inversion como son; Estudios de la oferta y la demanda, estudios
técnicos para la identificar las mejores tecnologias e ingenieria que apoyaran al proyecto con el
objetivo de crear valor a los productos derivado de la pesca artesanal de la provincia y con esto

mejorar la comercializacion de estos.

Los levantamientos y las recopilaciones de las informaciones que apoyaron el estudio de este
proyecto se realizaron a base de entrevistas y encuestas realizadas a los pescadores y demas
sectores involucrados en la actividad pesquera de la provincia de Azua, como también a través
de la observacion de campo en las visitas a las principales playas utilizadas como desembargue
por los pescadores de la provincia, identificadas por el CODOPESCA como son; Playa Monte

Rio, Palmar de Ocoa, Chiquita, Pueblo Viejo, Caobita, Tortuguero, Caracoles etc.

El proyecto constara con facilidades pesqueras para el procesamiento de los productos
derivados de la pesca artesanal de la provincia de Azua teniendo como pesca objetivo los
peces peldgicos ya descripto anteriormente que nos permitiran agregar valor, mejorando
significativamente la comercializacion que se expresara en mejoras en la calidad de vida de
todos los involucrados en el proyecto propuesto y de la comunidad. El proyecto consiste en
mejorar y equipar 10 botes pesqueros que serviran de flotillas para la produccién racional, las
instalaciones contaran con personal capacitado para fomentar el uso de las buenas practicas
pesqueras y con esto garantizar la calidad del producto final, la conservacioén del medio

ambiente y la sostenibilidad del sector pesquero.

Para el logro de nuestra meta en cuanto a ventas hemos desarrollado un programa de
produccion multianual que consiste en 68,556 libras de pescado anual, la cuales observarian el
déficit de produccién nacional consistente en 30 toneladas, de las cuales en el primer afio
alcanzaremos un 45%, en segundo afio un 60% hasta alcanzar el 95% en el quinto afio de
ejecucion del proyecto, lo cual produce el alcance de la demanda requerida y nos produce el

retorno de la inversidn en tres (3) afios con una tasa de retorno de un 33% anual.
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5.2.4 Validacion y Control del Alcance

Validacion del Alcance

Para poder aceptar formalmente lo contratado del alcance del proyecto completado,
revisaremos y certificaremos que los productos entregados cumplen satisfactoriamente lo
planificado. Para esto utilizaremos las siguientes herramientas que nos permitiran asegurar

que cada entregable fue completado exitosamente.

Herramientas que se emplearan:

e Inspeccion: la inspeccion incluye medir, examinar y verificar los entregables para
determinar si cumplen con los requisitos del proyecto y los criterios de aceptacion
del producto.

e Técnicas grupales de toma de decisiones: Estas técnicas se utilizaran para llegar a
una conclusion cuando la validacion es realizada por el equipo del proyecto y otros

mteresados.

La Verificacion del Alcance dependera de la EDT creada el cual provee la estructura de
desglose del trabajo, e interactiia con el proceso de: Dirigir y gestionar la ejecucion del

proyecto y en nuestro caso que seria el monitorio y control.

Control del Alcance

Hay que asegurar que todos los cambios solicitados y las acciones correctivas
recomendadas se procesen a través del sistema de Control Integrado de cambios del
proyecto. Dependera del proceso Verificacion del Alcance el cual provee los productos
entregables aceptados, e interactia con los procesos: Dirigir y Gestionar la Ejecucion del

Proyecto e Informar el Rendimiento.
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El control del alcance nos permitird medir el desempefio de lo contratado y nos ayudara

mantener la linea base del alcance de nuestro proyecto.

Las herramientas que usaremos para este seran:

o La matriz de trazabilidad de los requisitos.

e Seguimiento a los procedimientos para asegurar mantener la linea base del proyecto.
e Control en las solicitudes de cambios aprobados.

e Bitacora o plantilla en donde se documentaran todos los eventos del proyecto de

manera cronologia.
Usaremos el cronograma del proyecto como principal herramienta para poder controlar

y garantizar que los entregables del proyecto se estén ejecutando al tiemplo planificado y

con la métrica de calidad exigida.
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Banco Mundial, el Banco Central de la R.D. y la Revista The Economic han colocado a la
Republica Dominicana como la economia mas grande y solida de Centro América y el
Caribe, logrado estabilizar su economia y una reduccion de la pobreza extrema de 36,4 % a

un 30, 5% entre 2014 y 2016.

Analisis Social

En lo que respecta al aspecto social y al sistema demografico en la Rep. Dominicana, no
obstante a que es un pais de ingresos medio con la economia mas grande de Centroamérica
y el caribe, y ha superado los desafios de recepcidn global, con una buena taza de
crecimiento sostenible en los ultimos 7 afios, sin embargo posee la tasa mas baja en el gasto
social de la regién y una inadecuada distribucién del crecimiento macroecondémico en
virtud de que el mismo no impacta de forma positiva el desarrollo de la microeconomia,
entre las cuales existe una gran brecha porque la mayor parte del crecimiento solo se
orienta a la clase mas rica, lo cual adjunto de un alto grado de demanda de la sociedad por
concepto de corrupcion administrativa e impunidad para el castigo de la misma, las

debilidades de aplicacion del marco juridico.

Adicional a lo precedentemente sefiala la percepcion de que las leyes no se aplican por
igual a todas las personas que integran la sociedad Dominicana podria provocar un estallido
social que cree una situacion con efectos politicos de ingobernabilidad, lo cual pudiera
amenazar el buen clima de inversion y la estabilidad que hoy existe causando asi un efecto

negativo para el proyecto objeto de este analisis por factores externos no controlables.

No obstante a que actualmente existe un mercado garantizado para la oferta del producto
objeto de este proyecto en virtud de que la demanda Nacional solo suple el 30% del mismo,
esta podria ser afectada por las causas previamente analizadas en virtud de que el producto
estd orientado al consumo doméstico y al sector Turistico, mercados estos que son
afectados por la distribucion inadecuada del crecimiento macroecondémico de la Nacion y

su impacto en la microeconomia para el consumo doméstico y en lo que respecta al sector
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turismo, por la vulnerabilidad del sector y su alto grado de sensibilidad a las politicas

gubernamentales y su impacto en los factores sociales externo del proyecto.

Analisis Tecnologico

La Republica Dominica ha desarrollado una gran plataforma tecnologica y es puntera en
tal sentido en varios paises de la region, posee todo el sistema técnico requerido para el
desarrollo de este proyecto pesquero asi como los requerimientos especificos exigido por
CODOPESCA acorde con los estandares internacionales para dicha actividad y las
regulaciones de medio ambiente para aprovechar nuestra condiciéon como isla Caribefia
para que al igual que en los demads rubros agricolas el 80% de nuestros consumos se

produzcan en nuestro pais.
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PRESUPUESTO DE INVERSION Y GASTOS DE OPERACION ~ PREMISASY CONSUMO POR CANTIDAD P.U.  VALOR TOTAL POR GRAN TOTAL
PROCEDIM. LANCHA RUBRO PROYECT.  PRESUPUESTADO
A) PRESUPUESTO DE INVERSION :
1 INVERSION EN ACTIVOS FIJO TANGIBLES:
EQUIPOS DE REFRIGERACION Y HERAMIENTAS DE LIMPIEZA 1 900,000.00
FLOTILLA PESQUERA 2 10 150,000.00  1,500,000.00
TERRENO Y INFRAESTRUCTURA 1 2,377,099.20
EQUIPOS DE SALVA VIDA, REMOLQUE Y RESCATE 3 120,000.00
PLANTA ELECTRICA HONDA DE 200 KW 1 350,000.00  350,000.00
EQUIPO DE OXIGENO Y HERRAMIENTAS DE PESCADERIA 4 170,000.00
BOMBAS SUMERGIBLE Y DE DISTRIBUACION 5 2 110,000.00
SUB-TOTAL ACTIVOS TANGIBLES 5,527,099.20 RDS$ 5,527,099.20
2 ACTIVOS INTANGIBLES: 6
INVESTIGACIONES PREVIAS 120,000.00
GASTOS DE ORGANIZACION Y DISENO 75,000.00
LICENCIA Y PERMISOS PESQUERO 80,000.00
POLIZA DE RESP. CIVIL, INCENDIO Y ROBO 85,000.00
FIANZAS Y DEPOSITOS 95,000.00
PROGRAMAS Y LICECIA DE TENOLOGIA 25,000.00
PROGRAMA DE CAPACITACION 125,000.00
SUB-TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 605,000.00 RDS  605,000.00
TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSION PARA LA PUESTA EN MARCHA RD$ 6,132,099.20 RDS  6,132,099.20
B) PRESUPUESTO DE OPERACION { CUENTAS NOMINALES)
1 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS FLIO:
NOMINA DE PESCADORES 10 12,000.00  120,000.00 RDS$ 1,440,000.00
AYUDANTE DE PESCADORES 10 10,000.00  100,000.00 RDS$ 1,200,000.00
NOMINA ADMINISTRATIVA 3 12,500.00 37,500.00 RD$  450,000.00
INCENTIVOS PESCADORES 1 30,000.00 30,000.00 RD$  360,000.00
GASTOS DE ELECTRICIDAD 1 8,000.00 8,000.00 RD$  96,000.00
GASTOS DE COMUNICACION 1 7,500.00 7,500.00 RD$  90,000.00
GASTOS DE MERCADEO Y PUBLICIAD 1 35,000.00 35,000.00 RD$  420,000.00
GASTOS DE TRANSPORTE, COMBUSTIBLES Y VIATICOS 1 15,000.00 15,000.00 RD$  180,000.00
IMPRESOS Y MISCELANEOS 1 7,000.00 7,000.00 RD$  84,000.00
RDS 4,320,000.00
2 PRESUPUESTO DE COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION: CONSUMO POR LANCHA
CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LA FLOTA PESQUERA 7 4 10 200.00  208,000.00 RDS 2,496,000.00
GASTOS DE INSUMO 8 1 10 100.00 26,000.00 RD$  312,000.00
GASTOS DE DIETA 9 1 10 200.00 52,000.00 RD$  624,000.00
RDS 3,432,000.00
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS QUE REQUIEREN INVERSION RDS$ 7,752,000.00 RDS$  7,752,000.00
TOTAL PRESUPUESTO MONETARIOS DE INVERSION Y OPERACION RD$  13,884,099.20
) OTROS ACTIVOS NO MONETARIO:
AMORTIZACION DE ACTIVO INTENGIBLE 10 1 RD$  121,000.00
DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO 1 RD$  525,000.00
TOTAL GASTOS QUE NO REQUIEREN INVERSION RD$  646,000.00 RD$646,000.00

5.4 Gestion de Costos
5.4.1 Presupuesto

EL MUNDO DE LA PESCA

PRESUPUESTO DE INVERSION, COSTOSY GASTOS DEL PROYECTO

(EXPRESADO EN RDS)

DESCRIPCION DE PARTIDAS Y CONTENIDO

GRAN TOTAL DE PRESUPUESTO MONETARIOY NO MONETARIO

RD$14,530,099.20
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5.4.2 Estado de activos y pasivos proyectado

EL MUNDO DE LA PESCA
ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS PROYECTADO
AL INICIO DEL PROYECTO, EL 01 DE MARZO 2019

(EXPRESADO EN RDS$)
Activos Corrientes
Efectivo en caja y banco 7, 752,000.00
Inventario de mercancias 0.00 7,752,000.00
Activos fijos Tangibles
Equipos de Refrigeracion y Herramientas de limpieza 900,000.00
Flotilla pesquera 1,500,000.00
Terreno e infraestructura 2,377,099.20
Equipo de salva Vida, Remolque y Rescate 120,000.00
Planta Eléctrica de Emergencia 350,000.00
Equipo de Oxigeno y Herramienta pesquera 170,000.00
Equipos de Plomeria 110,000.00 5,527,099.20
Activos Fijos Intangibles
Gastos de organizacion, disefio y pre-apertura 195,000.00
Licencia y permisos de operacion 80,000.00
Poliza de seguros generales de la propiedad 85,000.00
Fianza y depositos 95,000.00
Programa de capacitacion y licencia de tecnologia 150,000.00 605,000.00

Gran Total de Activos

Pasivos Capital, Reservas y Utilidades

Documentos y cuentas por pagar
Aporte de capital de los inversores

Gran Total de Pasivos, Capital y Reservas

RDS$ 13, 884,099.20

0.00
13, 884,099.20

RDS$ 13, 884,099.20
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5.4.3 Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

EL MUNDO DE LA PESCA

POR EL PERIODO MARZO 2019 A MARZO 2023

(EXPRESADO EN RDS$)
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023 ACUMULADO
Ingresos proyectados 3,766,803.62  4,896,844.70 5,650,205.43 6,403,566.13  7,006,254.73 27,723,674.61
Costos y Gastos Proyectados
Noémina de pescadores 2,200,000.00 2,640,000.00 2,640,000.00 2,640,000.00 2,640,000.00 12,760,000.00
Nomina administrativa 375,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 2,175,000.00
Incentivos a pescadores 300,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 1,740,000.00
Gastos de electricidad 80,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 96,000.00 464,000.00
Gastos de comunicacién 75,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 435,000.00
Gastos de mercadeo y publicidad 350,000.00 420,000.00 420,000.00 420,000.00 420,000.00 2,030,000.00
Gastos de trasporte y viaticos 150,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 870,000.00
Gastos de impresos y miscelaneos 70,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00 84,000.00 406,000.00
Gastos de amortizacion Intangibles 100,833.33 121,000.00 121,000.00 121,000.00 121,000.00 584,833.33
Gastos de depreciacion 437,500.00 525,000.00 525,000.00 525,000.00 525,000.00 2,537,500.00
Provisién para imprevistos (5%) 218,812.50 262,575.00 262,575.00 262,575.00 262,575.00 1,269,112.50
Total de costos y gastos 4,357.145.83 5.228.575.00 5.228.575.00 _5.228.575.00 5.228.575.00 25.271.445.83
Utilidad Neta Acumulada RDS$ (590,342.21) (331,730.30) 421,630.43 1,174,991.13 1,777,679.73 2,452,228.78
Impuestos y retenciones (27%) 662,101.77
Utilidad Neta Proyectada al 31 de Marzo 2023 RDS$ 1, 790,127.00
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5.4.4 Estado de activos y pasivos proyectado

EL MUNDO DE LA PESCA
ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS PROYECTADO
AL 31 DE MARZO 2023

(EXPRESADO EN RDS)
Activos Corrientes
Efectivo en caja y banco 5,053,547.10
Inventario de mercancias 507, 460.90 5, 561,008.00

Activos fijos Tangibles
Equipos de Refrigeracion y Herramientas de limpieza 900,000.00

Flotilla pesquera 1, 500,000.00

Equipo de salva Vida, Remolque y Rescate 120,000.00

Planta Eléctrica de Emergencia 350,000.00

Equipo de Oxigeno y Herramienta pesquera 170,000.00

Equipos de Plomeria 110,000.00

Total Activos fijo 3,150,000.00

Menos depreciacion acumulada (2, 537.500.00) 612,500.00
Activos Fijos Intangibles

Gastos de organizacion, disefio y pre-apertura 195,000.00

Licencia y permisos de operacion 80,000.00

Poliza de seguros generales de la propiedad 85,000.00

Fianza y depositos 95,000.00

Programa de capacitacion y licencia de tecnologia 150,000.00

Total Activos Intangibles 605,000.00

Menos Amortizacion (584,833.33) 20,166.67
Activos diferidos de anticipos pagados Imp/Renta (1.5%) 650,000.00
Inversiones a Largo Plazo 13. 884.099.20
Gran Total de Activos RDS 20, 727,773.87
Pasivos

Impuesto Sobre la Renta por pagar 662,101.77
Capital, Reservas y Utilidades

Aporte de capital de los inversores 13, 884,099.20

Reserva para reposicion de activos 3,122,333.33

Reserva de Contingencia e imprevistos 1,269,112.50

Utilidad Neta No Distribuida 1,790.127.00 17, 688.572.83
Gran Total de Pasivos, Capital y Reservas RDS$20, 727,773.87
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1.3.1.5.1 Levantamiento de las necesidades de la comunidad C I I I
1.3.1.5.2 Seleccidn del area de desarrollo C I I I
1.3.1.53 Reclutamiento y seleccion de personal C I I I
1.3.1.54 Elaborar Plan de ACCION C I I I
13155 Campaiias de Concientizacion sobre Recursos o . . .
Pesqueros
13156 Campaiias de Concientizacion sobre Areas o . . .
Protegidas
13157 Campaiias de Concientizacion sobre las vedas o . . .
estacionales
13158 Cat.npe.lﬁas de Concientizacioén en peligro de o . . .
extincidon
1.3.1.6 Plan de Adquisiciones A R I C
1.3.1.6.1 Proveedores A R I C
1.3.1.7 Plan de Riesgos A C R I
1.3.1.7.1 Matriz de Riesgos A C R I
1.3.1.7.2 Analisis Cualitativo A C R I
1.3.1.7.3 Analisis Cuantitativo A C R I
1.3.1.8 Plan de Comunicaciones I I R I
1.3.1.8.1 Matriz de Requerimiento I I R I
1.3.1.8.2 Matriz de Comunicaciones I I R I
1.3.1.9 Plan Interesados A C R C
1.3.1.10 EJECUCION DE LOS ENTREGABLES A C R C
1.3.1.11 SEGUIMIENTO ENTEGABLES A C R C
1.3.2 CIERRE RA C C C
1.3.2.1 Acta de cierre RA C C C
1322 Lecciones aprendidas RA C C C
1.4 EJECUCION R C C C
1.4.1 Documentacion Legal R C C C
1.4.1.1 Permisos R C C C
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14.1.1.1 Obtencion de Registro comercial A I R I
14.1.1.2 Obtencion de Licencia MSP A I R I
1.4.1.2 Contratos R I I I
14.1.2.1 Contrato Alquiler A I I I
14122 Contrato de cobertura de riesgos A R I I
14.1.2.3 Contrato de Servicios (luz, teléfono, agua, etc.) A I R I
1.4.2 Habilitacion local comercial

1.4.2.1 Disefio Técnico A I I I
14.2.1.1 Memoria descriptiva A I I I
14.2.1.2 Elaboracion Planos A I I I
14.2.1.3 Remodelacion A I I
1.4.2.2 ADQUISICIONES R C C C
1.4.2.2.1 Equipamiento

142211 Mobiliario Administracion A C C R
1.4.2.2.1.2 Mobiliario de Operacion A C C R
14.2.2.1.2.1 |Cuarto Frio A I I I
1.4.2.2.1.2.2 | Utensilios y herramientas pesqueras A I I I
14.22.1.2.3 | Freezers y nevera A I I I
1.4.2.2.1.2.4 | FLOTILLA R I I I
1.4.2.2.1.2.4.1 |Compra de Botes pesqueros de bajo calado A I I R
1.4.2.2.1.2.4.2 |Compra de Equipo de Transporte A I I I
1.4.2.2.1.2.4.3 |Equipamiento de Botes A I R I
1.4.3 Plan de Marketing I I I I
1.4.3.1 Campaiia Publicitaria I I I I
1.4.3.1.1 Plan de Medios I I R I
143.1.1.1 Publicaciones en periddicos I I I I
143.1.1.2 Vallas publicitarias I I I I
1.4.3.1.2 Plan digital I I R I
14.3.1.2.1 Creacion de Pagina Web I I I I
143.1.2.2 Publicacién en redes sociales I I I I
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143.1.23 Buzén de sugerencias mediante correo A I

143.1.2.4 Artes Impresas-Digital C I R I
1.5 CIERRE RA C C C
1.5.1 Acta de cierre RA C C C
1.5.2 Lecciones aprendidas RA C C C
1.6 FIN

Tabla 25. Matriz RACI (Elaboracion Propia)
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las demas
actividades

Avance en la

Para desarrollar
estrategias que
aseguren el

Equipo del

. Unavezala
., . Correo Asistente Gerente |  Gerente de Gerente de ]
construccion cumplimento del L . semana, al final
Proyecto electrénico Proyecto Proyecto Proyecto
(detallado) proyecto en de la semana
alcance, tiempo y
costo establecidos.
Para presentar el Reuniones
Avance en la y ., Una vez al mes y .
., cumplimiento de ) Reunion- Gerente de Gerente de Gerente de extraordinarias de
construccion .. Patrocinadores ., de acuerdo a
.. los objetivos a los Presentacion Proyecto Proyecto Proyecto .. acuerdo a la
(Ejecutivo) ) solicitud )
patrocinadores necesidad
o Para dar a conocer Reuniones
Especificaciones las Correo extraordinarias segin
de equipos y e Encargado de electronico- | Asistente Gerente | Gerente de Gerente de En la etapa de . 8
. especificaciones . . S requerimiento y
herramientas } adquisiciones | Escrito Formal Proyecto Proyecto Proyecto adquisicion
. necesarias de
necesarios

equipamiento

y reuniones

comparativos de
cotizaciones
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Para hacer la

Reuniones

Especificaciones
.y o, Correo N ,
de mobiliarios de | distribucion de los L . ) extraordinarias segin
.. . : Encargado de electronico- | Asistente Gerente | Gerente de Gerente de En la etapa de .
7 administracién y | espacios acorde a . . o requerimiento y
. . adquisiciones | Escrito Formal Proyecto Proyecto Proyecto adquisicion ;
operacion las medidas y ) comparativos de
. i .. y reuniones o
necesarios calidad exigida cotizaciones
Para que se
conozca el Una vez, en la
Desarrollo royecto y los ) .. Encargado de Gerente de Encargado de etapa de
8 L proy ) y Comunidad Actividad g & . P .,
Comunitario beneficios Mercadeo Proyecto Mercadeo planificacion del
asociados al proyecto
mismo
Campafias de
) P tizacic Para educar sobre Una vez, en la
concientizacion ., .,
., la preservacion de ) Reunion- Encargado de Gerente de Encargado de etapa de
9 sobreexplotacion ] Comunidad ., e,
) las especies y el Presentacion Mercadeo Proyecto Mercadeo iniciacion del
especies . ;
p, ) hébitat marino proyecto
maritimas
N Para educar sobre Una vez, en la
Campaiias de ) .,
) ., el cuidado y ) Reunion- Encargado de Gerente de Encargado de etapa de
10 orientacion sobre Comunidad ., s,
Presentacion Mercadeo Proyecto Mercadeo iniciacion del

areas protegidas

preservacion de las
areas protegidas

proyecto

Tabla 26. Matriz de Comunicaciones. (Elaboracion Propia)
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Anexo 2. Encuesta a los Pescadores

Encuesta a Pescadores de la provincia de AZUA

Nombre de la Playa:
Municipio:
Encuestador:
Fecha:

a. 18-30 c. 51-70
b. 31-50 d. 70-mas

a. Femenino
b. Masculino

3. Nivel de educacion

a. Nivel Basico c. Nivel Secundario (Bachiller)
b. Nivel Medio (8vo) d. Ninguno
4. Aiios de experiencia en la pesca
a. De?2 a3 afos c. De 10 a 20 afios
b. De 5 a 10 afios d. De 20 afos o0 mas

5. Vivienda propia o alquilada
a. Propia
b. Alquilada

6. Tipo de embarcacion que utiliza

a. Yola d. Pivote
b. Cayuco e. Velero
c. Bote

7. Tipo de locomocion que utiliza
a. Remo

b. Vela
c. Motor fuera de borda

8. Funcion que usted ejerce en la actividad pesquera

a. Capitan
b. Ayudante
c. Empleado

9. Embarcacion propia o alquilada
a. Propia
b. Alquilada
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10. En caso de ser propia, ;Cual es el costo aproximado de la embarcacion?

a. 10 mil a 20mil pesos
b. 20mil a 40mil pesos

C.
d.

40mil a 60 mil pesos
Mas de 60mil pesos

11. En caso de ser alquilada, ;cuil es el costo aproximado mensual?

a. Menos de mil pesos
b. De 1mil a 3mil pesos

C.
d.

De 3mil a 6mil pesos
Mas de 6 mil pesos

12. Costo aproximado mensual de mantenimiento de su embarcacion

a. Menos de mil pesos
b. De lmil a 3mil pesos
c. De 3mil a 6mil pesos

13. Especies que captura con mayor frecuencia y sus precios

Especie Captura Precio
Dorado
Atlin
Pargos (chillos, colorao y colirubia)
Jureles y cojinuas
Bocallates
Pulpos
Calamares
Cangrejos
Langosta
Camarén marino
Centolla
Otros peces (tiburones y rayas)
Otros
14. ; Cual arte de pesca utiliza?
a. Linea de Cordel h. Red de arrastre
b. Con Anzuelo 1. Atarraya
c. Palangre j.  Tramallo
d. Nasas k. Linea de mano
e. Buceo a Pulmon l. Cala
f.  Chinchorro de ahorque m. Currican
g. Chinchorro de Arrastre n. Viveo
15. ;Posee seguro médico o de riesgos laborales?
a. Si
b. No

16. Realiza la pesca para:
a. Para subsistencia
b. Para comercializacion
c. Ambas
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Total de ingresos mensuales provenientes de la pesca
a. 5 mil a 10mil pesos ¢. 15mil a 20mil pesos
b. 10mil a 15mil pesos d. Mas de 20mil

. Pertenece a alguna organizacion o cooperativa de pescadores?
a. Si
1. (Cual?
b. No

JParticiparia en proyectos de mejora del sector pesquero?
a. Si
b. no

.Conoce el Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA)?
a. Si
b. No

Recibe visitas o supervision técnica de parte de CODOPESCA?
a. Si
b. No

.Recibe apoyo de alguna institucion del estado?
a. Si
1. (Cudl?
b. No

. Tiene acceso a informacion sobre vedas u otros temas?
a. Si

b. No
.Conoce las areas o especies protegidas?
a. Si
b. No
. Cuales elementos considera que afectan la actividad pesquera en la
provincia?
a. Elclima f. Politicas publicas
b. Las vedas g. Contaminacion
c. Las areas protegidas h. Embarcacidn sin
d. Reglamentos matricula
e. Falta de recursos
Una jordana de trabajo normal, ;cuantas libras captura
aproximadamente?
a. 1aSlbs g. Mas de 1 quintal
b. 5al0lbs
c. 10a20lbs
d. 20 a30lbs.
e. 30a40lbs
f.  Mas de 401bs
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Cuantas veces a la semana sale a pescar?
a. 1a3dias
b. 4 a6 dias
c. Mas de 6 dias

.Sabe lo que es 1a cadena de frio?
a. Si
b. No

Método para conservacion que utiliza
a. Nevera
b. Hielo a granel
c. Caja con hielo
d. No utiliza

Utiliza equipos de seguridad para pescar?
a. Si
b. No

. Qué le cuesta un dia una jornada de trabajo?

a. Menos de mil pesos
b. Mil a 2mil pesos
c. 2mil a 3mil pesos

(En que utiliza el dinero para iniciar su jornada de trabajo?

a. Combustible
b. Carnada

c. Transporte
d. Hielo

e. Comida

,Como usted llega a la playa?
a. Vehiculo propio

b. Apie
c. Bicicleta
d. Transporte publico
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Anexo 3. Encuesta a los Comerciantes

Encuestas a comerciantes de la provincia de AZUA

Nombre del negocio:

Municipio:

Encuestador:

Fecha:

1. Tipo de negocio
a. Restaurante
b. Pescaderia
c. Supermercado

2. Aiios dedicados a la venta de productos pesqueros

a. De?2 a5 afios c.
b. De 5 a 10 anos d.

3. Negocio propio o empleado
a. Propio
b. Alquilado
c. Arrendado
d. Empleado

De 10 a 20 afios
De 20 afios 0 mas

4. ;Con que frecuencia se venden los pescados y mariscos?

a. Diario d. Mensual
b. Semanal e. Nunca
¢. Quincenal
5. Especies vendidas y sus precios
Especie Captura Precio
Dorado
Atin

Pargos (chillos, colorao y colirubia)

Jureles y cojintas

Bocallates

Pulpos y

Calamares

Cangrejos
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Langosta

Camardén marino

Centolla

Otros peces (tiburones y rayas)

Otros

6. ;De donde obtiene los productos?
a. De pescadores locales
b. De Otras Provincias pesqueras
c. Productos Importados

7. Tipo del proceso de venta del producto

a. Fresco f. Enlatado
b. Entero g. Cocinado
c. Descabezado h. Salado

d. Fileteado 1.  Ahumado
e. Congelado j.  Salmuera

8. Quienes son sus clientes principales
a. Turistas
a. Ciudadanos locales
b. De otras ciudades
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Anexo 4. Encuesta a los Consumidores

Encuestas a consumidores de la provincia de AZUA

1. Edad
a. 18-30 ¢c. 51-70
b. 31-50 d. 70-mas
2. Sexo

a. Femenino
b. Masculino

3. (Consume pescado?
a. Si
b. No

i. ¢(Por qué?

a) Precio Alto
b) Esalérgico
c¢) Dificil de conseguir
d) No le gusta

.Con que frecuencia compra o consume pescados?

a. Diario d. Mensual
b. Semanal e. Nunca
¢. Quincenal
5. ¢Qué especies suele comprar y sus precios?
Especie Captura Precio
Dorado
Atin

Pargos (chillos, colorao y colirubia)

Jureles y cojindas

Bocallates

Pulpos

Calamares

Cangrejos

Langosta

Camardén marino

Centolla

Otros peces (tiburones y rayas)

Otros
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6. Preferencia

a. Fresco f. Enlatado
b. Entero g. Cocinado
¢. Descabezado h. Salado

d. Fileteado 1. Ahumado
e. Congelado J-  Salmuera

7. Donde lo compra
a. Pescaderia c. Supermercado
b. Restaurante d. Playa



























