


RESUMEN

La crianza de pollos y gallinas reproductoras tanto pesadas como livianas es una actividad
que viene desarrollandose en la Republica Dominica desde los afios 60, sin embargo, al pasar el
tiempo esta actividad ha venido modernizandose hasta hacer de este proceso una actividad
completamente industrial.

El objetivo de esta investigacion fue desarrollar un concepto de granja para la crianza y
postura de reproductoras pesadas automatizado con la tecnologia de ambiente controlado; este
sistema de control se encarga de regular factores claves tales como: la temperatura, alimentacion,
hidratacion, iluminacion y la recoleccion de huevos fértiles con el objetivo de mejorar el
rendimiento de las reproductoras en la postura, para de esta manera generar un mayor beneficio a
la empresa.

Implementar tecnologias en un proceso que por tradicion ha side considerado marginal
representa un reto, no solo para la ejecucion del proceso sino también para la adaptacion de un
personal rural muy limitado en €] uso de tecnologias que probablemente les resulten
contradictorias u opuestas; sin embargo, se ha demostrado que la curva de aprendizaje ha sido
relativamente corta en la implementacion de esta tecnologia de ambiente controlado en la crianza
de pollos de engorde que es un proceso similar.

El resultado de este trabajo llevé a disefiar un sistema de control con una interfaz mas
eficiente y amigable para el granjero — operador, la cual le permite facilidad en su uso y un
manejo comodo del sistema a traveés de una pantalla tactil v completamente visual.

A pesar de que la inversion inicial para este sistema es elevada, a través del estudio de
factibilidad se ha demostrado que la inversion se recupera extremadamente rapido, en un pedido
de 2.34 afios, por lo tanto, ha sido demostrado que el proyecto resulta rentable desde el punto de

vista de todos los indicadores financieros con los que ha sido evaluado.
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CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES
Introduccién

El consumo de carne de pollo como fuente de proteina animal crece exponencialmente
cada afio, debido a su bajo costo y sus caracteristicas nutricionales, lo que hace este alimento ¢l
mas adecuado para una dieta saludable y balanceada, catapultandolo como uno de los principales
productos de la canasta familiar en la Republica Dominicana y en muchos paises alrededor del
mundo.

El consumo per cdpita / afio de came de pollo a nivel mundial es de 13.5 kg (OECD/FAO,
2017), que ademas se pronostica que la carne de pollo sera la mas destacada en los proximos
afios, pronostico hasta el 2025 y se afirma que la producciéon mundial crecerd en un 16% para esta
fecha. Esta prediccion esta basada en datos obtenidos en 2015, los cuales mostraron un aumento
del 20% con relacion a la década anterior.

Para cubrir la creciente demanda, serd necesario el desarrollo de nuevos métodos que
impacten directamente la crianza de pollos de engorde haciendo este proceso mas costo —
eficiente y sostenible que ademas cumpla con las regulaciones ambientales y de bioseguridad de
cada pais. Es por esto, por lo que el siguiente proyecto tiene como objetivo principal la
aplicacion de la tecnologia que permitan auto gestionar de manera eficiente los procesos claves
en las granjas de reproductoras pesadas en la Republica Dominicana. Se pretende manejar ciertas
informaciones relevantes de manera 4gil, de modo que las tareas rutinarias manuales dentro del
proceso de crianza sean automatizadas a fin de demostrar la factibilidad vy utilidad para satisfacer
la demanda actual, reducir los costos, maximizar la rentabilidad y proteger el medio ambiente.

Hasta hace pocos afios, la avicultura ha sido un proceso marginado debido a que el mayor

porcentaje de las empresas de este sector se desarrollan en un ambiente rastico y doméstico; sin
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embargo, esta actividad ha ido creciendo en la Republica Dominicana y se ha posicionado dentro
de los niveles técnicos que exige la industria avicola mundial hoy en dia.

Ademas de disefiar e implementar herramientas para hacer un proceso productivo mas
eficiente, representa un reto establecer condiciones ambientales seguras, haciendo una
produccion mas limpia a través del aprovechamiento de los recursos naturales, utilizandolo de
manera sostenible, logrando asi un maximo beneficio de este sin alterar su composicion, y a la
vez de disminuir al maximo cualquier clase de dafio. Las diferentes practicas promueven la
disminucion, recuperacion, reutilizacion y aprovechamiento, de los residuos que se generan en
cada etapa del proceso, para evitar generar impactos negativos al medio ambiente y a las
comunidades aledarfias a 1os sitios de produccion,

En el capitulo introductorio de esta investigacion, se abordara la avicultura desde sus
origenes en la Repablica Dominica, asi como un breve analisis de la industria y el sector, se
plantearon objetivos y se expresa la motivacion para el abordaje de este tema. El capitulo dos o
marco tedrico se detalla cada termino de incidencia en la investigacion, asi como su aplicacion en
el contexto de la investigacion y empresa en estudio. El capitulo tres hace referencia a la
metodologia usada en esta investigacion, asi como los diferentes enfoques de la misma. El
capitulo cuatro hace referencia al analisis estratégico de la empresa y el uso de las diferentes
técnicas para llevarlo a cabo. El capitulo cinco se enfoca en el estudio de mercado, es decir el
analisis de la poblacion avicola de reproductoras pesadas dentro de la empresa en estudio, no se
abordé la produccion a nivel nacional debido al acceso restringido a las demas empresas. El
capitulo seis se enfoca en el estudio técnico y el detalle de las caracteristicas del proyecto, asi
como su localizacion y tamatiio. El capitulo siete estd dirigidos a la factibilidad del proyecto,
aplicando diferentes técnicas para determinar qué tan rentable es y en cuanto tiempo se recupera

la inversion.
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Finalmente, con los resultados obtenidos se pretende plantear algunas alternativas de
manejo ambiental, por medio de las cuales se logrard un buen rendimiento de la granja,
obteniendo ventajas competitivas contra otras industrias de produccion avicola y una mayor
sostenibilidad de la empresa en el mercado que permita mejorar las condiciones de produccion a
través de practicas tecnologicas y ecoeficientes.

Para fines de este estudio, se estardn usando los datos de una empresa real como estudio
de caso, pero por motivos de la sensibilidad de esta industria se prefiere mantener el nombre de la
empresa y sus directivos en el anonimato.

1.1  Antecedentes
1.1.1 La avicultura en la Repiblica Dominicana

Segiin Arache (2013}, la avicultura moderna se inicid en nuestro pais en los afios sesenta,
especificamente a partir del 1962, antes de esta fecha la actividad que predominaba era la
avicultura realizada de manera tradicional, esta actividad estaba completamente limitada a las
zonas rurales del pais, y a pesar de ser una actividad marginal, los agricultores vendian su
pequeiia produccion de huevos y pollos criollos en las ciudades o incurrian en el intercambio por
otros bienes o servicios, tales como: ropa usada o animales domésticos como por perros y gatos.

No obstante, a partir del afio 1941 empez6 a existir un comercio de exportacidn, pequefio
pero significativo, esta exportacion se hacia para Puerto Rico de aproximadamente 60,000 huevos
y 6,580 gallinas y pollos. Ya para el afio 1947 se empezé a industrializar la cria de pollos, al
crear numerosas granjas de manera particular y al implementar un programa de mejoramiento de
la produccion avicola, establecido por la Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria y
Colonizacion, esta institucion contaba con sus propias granjas avicolas en Haina, con gallinas

reproductoras livianas (ponedoras) y reproductoras pesadas (Arache, 2013).
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A partir del 1950 se empieza a exhibir aves en las ferias agropecuarias, pero normalmente
seguia predominando el pollo criollo en los gustos del pueblo, y para la época un servicio de
pollo era mas costoso que uno de langosta o camarones (Arache, 2013).

Arache (2013) expresa que en 1962 el Gobierno a través del Banco Agricolay la
Direccion General de Ganaderia implementd un programa de fomento avicola, este programa se
enfrentd a una serie de problemas por la resistencia que ponian los productores en los primeros
anos de su implementacion, ya que el pueblo seguia prefiriendo el pollo criollo. Luego de esa
resistencia empezé a amentar el consumo de huevos en el pais.

Empez06 una ola creciente en la modernizacion avicola, por esto se delimitaron la
produccion solo a pollos de engorde y reproductoras livianas (ponedoras). Los productores
importaban desde Estados Unidos las pollitas y pollitos de un dia de nacidos, asi como también el
alimento, los equipos agroindustriales y las vacunas y medicamentos, situacion que cambid
debido a la demanda, entonces empezaron a establecer granjas de reproductoras pesadas en todo
el pais, asi como también: plantas incubadoras, fabricas de alimento y todo lo necesario para el
ciclo completo de produccion, Ya para el 1972 se producian en la Republica Dominicana
alrededor de 18.3 millones de pollo y para el afio 1999 la produccién aumenté a
aproximadamente 135 millones (Arache, 2013).

Actualmente en la Repiblica Dominicana se cuenta una industria avicola capaz de
satisfacer la demanda de consumo nacional de pollos de engorde y procesados, va que ha pasado
de producir unos 12 millones de umdades de pollo en 2012 a 17.4 millones por mes en 2017
(Benitez, 2018). A pesar de que el pais estd enfrentado los desafios de la implementacion de la
tecnologia en la crianza avicola con granjas climatizadas o de ambiente controlado que reducen el
indice de mortalidad de pollitos, ain hay mucho que explotar en términos de condiciones

sanitarias, de bioseguridad, sostenibilidad y autonomia en todas las fases del proceso productivo.
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El sector se encamina hacia un constante cambio, se dirige hacia la produccion bajo
ambiente controlado, pero a pesar de que atn tiene mucho trecho por alcanzar, sigue dejando
atras el tipo de granjas tradicionales. De estos 17.4 millones pollos. Alrededor del 34% se
obtiene con este tipo de tecnologias, el cual va disminuyendo los principales factores que
negativos en el proceso de crianza, como son la mortalidad, costos y la cantidad de aves por
metro cuadrado (Polanco, 2018).

1.1.2 Analisis de la industria

La avicultura ha sido una de las actividades mas dindmicas del sector Agropecuario en los
ultimos afios, debido a la gran demanda que tiene sus productos en todos los extractos de la
poblacion de la Republica Dominicana. La produccién avicola es considerada como una gran
cadena agroindustrial que consta de: la produccion de maiz, soya, alimento balanceado y la
industria avicola de carne y huevos. Aunque todo el proceso es interdependiente uno de otro, el
estudio se consideraria incompleto si no se contemplan cada uno de estos eslabones
{Researchgate). Ademas, las grandes, medianas y pequefias empresas productoras han propiciado
estrategias coordinadas de integracion para reducir costos, aunque estos beneficios no estan
exentos de esfuerzo y de riesgo (Chang, Verdezoto, & Estrada).

1.2 Planteamiento del problema

El sector avicola comprende basicamente la produccion de carne de pollo y huevos, a la
que se le anade otras actividades que sirvan como apoyo para su continuo desarrollo; entre ellos
las granjas de levante, granjas de reproductoras pesadas, plantas incubadoras, fabricacion de
alimentos balanceados y produccion de carme o planta de beneficio kg (OECD/FAQ, 2017). En

la actualidad, muchas empresas dominicanas han optado por automatizar estos procesos.
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En el mercado actual en la Republica Dominicana, existe un gran reto al que hacerle
frente ademas de cubrir una demanda insatisfecha en reproductras pesadas. Este reto consiste en
la aplicacion de nuevas tecnologias en diferentes sectores; el sector avicola no es la excepcion,
cada dia se busca la manera de hacer el proceso mas eficiente, al menor costo y de manera auto
gestionable, auto sostenible y amigable con el medio ambiente. Para ello se pretende formular el
proyecto de la construccion de una granja de gallinas de reproductoras pesadas de ambiente
controlado y auto gestionable a través de la tecnologia de sensores y mandos de control, que
ademas cumpla con las regulaciones ambientales de la Republica Dominicana,

1.3 Justificacion de la investigacién

Este proyecto tiene como objetive principal demostrar la viabilidad del buen uso de la
tecnologia en el sector avicola, para fomentar el crecimiento de esta industria a otros niveles y la
produccidn auto sostenible. Se pretende que este proyecto sirva de referencia para futuros
proyectos de inversion y como herramienta probatoria de la viabilidad este tipo de granjas. La
importancia de esta formulacion radica entonces, no solo en la optimizacion de un proceso a
través de la tecnologia, sino también el impacto social y ambiental que pudiera tener en ¢l futuro.

En la Republica Dominicana existen granjas de ambiente controlado en el proceso de
pollos de engorde que buscan eficientizar este proceso, €l cual representa ¢l 6% de toda la
produccion nacional, sin embargo, la crianza de pollos de engorde es un eslabon de la cadena
productiva avicola, el cual sucede al proceso de incubacion de huevos fértiles, cuyo proceso se
alimenta de las gallinas reproductoras pesadas. Se entiende que eficientizar el proceso de
incubacioén y crianza de pollos de engorde, genera la necesidad de eficientizar y automatizar
también el proceso de obtencion de huevos fértiles en las granjas de reproductoras pesadas, sin

embargo, en la Republica Dominicana no se cuenta con granjas de reproductoras de ambiente
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controlado, lo que hace que la automatizacion de los demas procesos no sea aprovechada a su
maxima capacidad.
1.4  Preguntas de investigaciéon

Pregunta central de la investigacion

La pregunta central de esta investigacion es ;Coémo puede un sistema de gestion
automatizado de gallinas reproductoras pesadas mejorar ¢l rendimiento de produccion de huevos
para abastecer la crianza de pollos de engorde?

Pregunta 1

. Cuadl es la importancia del uso de la tecnologia en la crianza de gallinas reproductoras
pesadas para la obtencion de huevos fértiles? ;Cudles son sus beneficios frente a la crianza
tradicional?

Pregunta 2

¢Cudles son los tipos de contaminantes ambientales que puede generar una granja de
gallinas reproductoras?

Pregunta 3

. Cuadl es el impacto social de este proyecto?
1.5  Motivacion

La industria avicola en la Repiblica Dominicana y el munde se enfrenta a desafios para
lograr rentabilidad y sostenibilidad medioambiental, es por esto por lo que estas industrias se
deben preparar para conservar su lugar en el mercado. Estos retos se han analizado con fines de
identificar soluciones que garanticen la permanencia de la industria, ademas de conocer
herramientas que permitan a las empresas ser mas rentables y diferenciadas en el mercado. La
produccion de pollos se compone de varias etapas interrelacionadas entre si y gestionables de

manera independiente, estas etapas son: Proceso de fabricacion de alimento balanceado, levante,
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gallinas reproductoras pesada y obtencion de huevos fértiles, incubacidon de huevos, crianza de
pollos de engorde, planta de beneficio.

En la actualidad la mayoria de estos procesos cuentan con una gestion automatizada que
lo hace mas eficiente y productivo, sin embargo, para que toda la cadena sea aprovechada al
100% es necesario que todas las etapas el proceso sean gestionada de manera eficiente. Es por
esto por lo que se pretende analizar la factibilidad econdémica del proceso de gallinas
reproductoras pesadas.

De manera personal nos mueve, ¢l ferviente deseo de ser pioneros en implementar
tecnologias avanzadas la produccién de huevos fértiles y de esta manera ser parte de un nuevo
nivel productivo.

1.6  Objetivos
1.6.1 Objetivo General

El objetivo general de esta investigacion es desarrollar un concepto automatizado de
granja de gallinas reproductoras pesadas, a fin de hacer el proceso de obtencidn de huevos fértiles
mas costo-eficiente y poder enlazarlo con los demas procesos avicolas automatizados en la
Republica Dominicana.

1.6.2 Objetivos Especificos
+ Identificar las diferentes opciones de tecnologia para eficientizar el proceso de
reproductoras pesadas a nivel mundial, a fin de determinar el método que mas se adapte a
las condiciones del pais.
s Identificar soluciones viables a los problemas ambientales que se generen en el proceso de
obtencion de huevos fértiles.

¢ Determinar la viabilidad de un sistema de gestién automatizado que mejore la produccion
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1.7  Alcance de la Investigaciéon
Esta investigacion tiene como alcance determinar la viabilidad de un proyecto de granja
de reproductoras pesadas, gestionada a través de la tecnologia de ambiente controlado. No

incluye andlisis de resultados sobre la ejecucion de la nave en proceso productivo.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO
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2.1  Caracteristicas del sector avicola

Segin Morrobel (2018), la industria avicola se compone por diferentes etapas, tales como:
las etapas de control genético, produccion de aves reproductoras y levante, produccion de
alimentos balanceados, incubacién de huevos, proceso de levante, proceso de pollos de engorde vy
la comercializacion del producto final (pollo procesado vy huevos) 0 se hace necesario la
intervencion de otras actividades agricolas para su desarrollo, por 1o que se han considerado
como una cadena agroindustrial que comprende tres partes principales: a) produccién agraria
primaria de maiz y soya, b) fabricacion de alimento balanceado y ¢} la industria de huevos y
carne de pollo, siendo estos a la vez interdependientes (Researchgate s.f.; Chang, Verdezoto &
Estrada) s.f. En las aves se habla de lineas genéticas mas que de razas, debido a que estas son
hibridas y el nombre corresponde al de la empresa que las produce, utilizandose normalmente las
razas White Plymouth Rock o New Hampshire en las lineas madres y la raza White Cornish en
las lineas padres. Contralor (2018), expresa que en la Republica Dominicana normalmente se
cria la raza Ross, de la cual se busca las siguientes caracteristicas: Alto rendimiento en la
produccion de huevos fértiles, gran velocidad de crecimiento, alta conversion de alimento a
carne, buena conformacion, alto rendimiento carnal, baja incidencia de enfermedades
2.2  Esquema general de la produccién avicola

El sector avicola se caracteriza por un nivel avanzado de tecnologias y por un complejo y
especifico sistema de produccion y comercializacion, que hace de esta industria el mas claro
exponente de los sistemas de produccion de ganaderia intensiva, Ramos (2015) y la Universidad
de Madrid, s.f., plantean como caracteristica fundamental de este sector la especializacion de los
subprocesos, considerados como eslabones de la cadena que se describen a continuacion:

Nivel 1: Bisabuelas. El nivel de bisabuelas est4 limitado a solo unas 20 empresas en todo

el mundo (en USA, Francia, Alemania, Israel, Gran Bretafia v Holanda). Para este nivel se
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procede a efectuar cruces entre diferentes lineas genéticas para luego seleccionar los productos de
mayor calidad, para ser distribuidos en “lineas comerciales de abuelas y abuelos” que luego seran
distribuidos en los diferentes paises.

Nivel 2: Abuelas, Luego del nivel anterior vienen las abuelas y abuelos, nivel que
generalmente es distribuido en los diferentes paises, los cuales son importados de 1 dia de
nacidos, para empezar el proceso de levante. Este nivel constituye el punto de partida del proceso
avicola en los diferentes paises.

Nivel 3: Madres (reproductoras). Luego de la crianza y postura de los/las abuelos/as se
obtienen los huevos fertilizados de los que naceran los reproductores (nivel madres). El proceso
de crianza y nacimiento de las madres y padres es basicamente el mismo que los abuelos. Las
estirpes y lineas genéticas son distintas dependiendo del proceso a los que se vaya a llevar, ya sea
a la obtencién de carne o produccion de huevos.

Nivel 4.1: Carne. Este proceso viene a partir de la 4ta generacion con la obtencion de los
pollitos de un dia de nacidos. Los pollitos (machos y hembras) que nacen del proceso de
incubacion de huevos fértiles producidos por las madres, son llevados a las granjas de engorde,
donde al final del proceso (aproximadamente 45 dias) es llevado al matadero para la obtencion de
carne,

Nivel 4.2: Carne. Sacrificio y comercializacion (Planta de beneficio). Luego de que los
pollos adquieren el peso ideal establecido segin los estandares de la raza, seran llevados al
matadero donde se procede a su sacrificio 0 matanza.

Nivel 4.3. Postura de reproductoras presadas. Los pollitos y pollitas recién nacidos (de
estirpes genéticas de aptitud de postura), luego del proceso de sexado, en el que ¢l resulta
aprovechable inicamente las hembras, son llevadas a las granjas de levante hasta que alcancen la

madurez sexual para ser juntadas con los machos reproductores para iniciar el proceso de postura.
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Nivel 4.4. Postura de reproductoras livianas (Ponedoras). En este nivel las hembras no
necesitan ser juntadas a los machos para la produccion de huevos, ya que los resultantes de este
proceso no son huevos fértiles, sino mas bien son denominados huevos comerciales, estos con los
que podemos encontrar en las tiendas y supermercados.

Segiin Ramos (2015), “el desarrollo del esquema estructural descrito es piramidal, con la
base (cebo de pollos o explotacioén de ponedoras) como fase mas dispersa y desagregada- Como
se puede comprobar facilmente, los distintos niveles del proceso productivo estan intimamente
relacionados, formando una cadena de produccion indisoluble (en realidad son dos, carne y
puesta), donde cada eslabon depende del anterior y esta intimamente unido al siguiente”.

El proceso productive avicola se divide en diferentes fases o etapas relacionadas entre si y
que trabajan de manera independientes, estas etapas consientes en lo siguiente: a} la importacion
de gallinas abuelas, b) proceso de levante de abuela, c) Proceso de postura de abuelas, d) Proceso
de incubacién de abuelas, ¢) procedo de levante de reproductoras, f) proceso de postura de
reproductoras, g} incubacién de reproductoras, h) proceso de engorde, i) proceso de beneficio y,
no menos importante como proceso paralelo esta la produccion de alimentos balanceados para

cada una de las fases o etapas del proceso, segun la edad del lote o cria (De Los Santos, 2018)
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24  Caracteristica del servicio

Las granjas de levante deben estar acondicionadas aplicando medidas sanitarias que
incluyen un buen colchdn ya sea de cascara de arroz o viruta de madera para recibir las pollitas
de un dia de nacidas, donde permaneceran durante veinticuatro semanas hasta ser un ave adulta.
Luego, son trasladadas a las granjas de reproductoras pesadas donde inicia su proceso de
produccidén de huevos fértiles durante 40 semanas. Se debe colocar agua potable y fresca en
suficiente cantidad para que las pollitas puedan hidratarse y despejar el estrés del viaje desde la
incubadora a la granja Piedrahita (2018).

Como dato curioso, segun Valdez (2018), la respuesta natural de los pollitos y pollitas
recién salidos del cascaron indica que, para que se tenga acceso al alimento es necesario primero
el estimulo de beber agua. Al llegar a la granja ya sea de engorde o reproductoras estas deben
contar con las instalaciones adecuadas para los pollitos y pollitas, garantizar una buena
temperatura y alimento de primera etapa (pre-iniciador). La velocidad del crecimiento y el
rendimiento de los pollos es lo que hace este mercado altamente competitivo (De Los Santos,
2018).

2.5  Caracteristicas del producto

El rendimiento de las gallinas reproductoras es econémicamente muy importante para los
productores, ya que muchos son los factores que influyen en el indice de conversion, tales como:
temperatura, humedad, ventilacion e iluminacién. Los productores de pollos constantemente
buscan mejorar estos factores a fin de mejorar el indice de conversion y lograr ser mas rentables.
El ambiente controlado dentro de los galpones de pollo es, aunque va en constante crecimiento un
tema que necesita mas desarrollo en la Republica Dominicana. Buena parte de los paises con gran
cultura de produccion avicola tienen muchas formas de poder controlar el ambiente dentro de los

galpones avicolas obteniendo buenos resultados. Las gallinas reproductoras son extremadamente
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sensibles a los factores ambientales, los cuales afectan de manera directamente proporcional a su
rendimiento en la produceion de huevos (Morrobel, 2018).

Los galpones de pollos en el punto de partida del logro de buenos resultados ya que
pueden mangjarse con ¢l uso de la tecnologia para controlar de manera automatica los factores de
temperatura, humedad y ventilacion, sin embargo, aun representa un reto llevar esta tecnologia a
las productoras de huevos fértiles (Morrobel, 2018).

2.6  Tipo de crianza y sistemas de gestion de produccion avicola

De acuerdo a Gonzélez (2018), existen diferentes sistemas para la crianza avicola, cada
uno definido por las condiciones pais donde sea instalado, entre estos estan:

Jaulas en baterias: Son cubiculos de pequeiias dimensiones en los que se crian gallinas
ponedoras, son construidas de metal y alojan aproximadamente de 3 a 8 gallinas, las paredes de
estas jaulas estan construidas de metal en placas o red metalicas y el piso esta constituido por una
pendiente para que las heces caigan en ella y los huevos rueden hasta la cinta transportadora que

los recogen.

Jaulas mejoradas: Estas jaulas igualmente se utilizan para la postura de gallinas
ponedoras, son disefiadas para apalear algunos problemas que afectan el bienestar de las gallinas
en las baterias de jaulas ademas de que incrementan sus ventajas econdmicas y de manejo.
Muchas de las caracteristicas del disefio de las jaulas mejoradas se han realizado a partir de
multiples investigaciones, en las cuales se han demostrado que estas van orientadas plenamente al

bienestar de las gallinas en postura.

Campo abierto: Como su nombre lo indica, este tipo de granjas utiliza el método de cria

en un lugar completamente abierto dentro de la granja permitiendo a los pollos circulen
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libremente durante cierta cantidad de horas por dia, por lo general se los resguarda en espacios

cerrados por la noche para protegerlos de depredadores o de malas condiciones climaticas.

Orgdnicos: Estos se basan en restricciones relacionados a colorantes sintéticos de la
yema, a la aplicacién de medicamentos, y al uso de otros aditivos alimentarios y aminoacidos

gintéticos,

Yarding: Se confunde con campo abierto, sin embargo, difiere de este. El Yarding es otro
método de cria de aves que consiste en mezclar la crianza de aves con otros tipos de animales,
como la vaca. No se cuenta con ningin tipo de cercas o estas se encuentran lejos de manera que

no limita sus movimientos.

Granjas: es un complejo agropecuario utilizado para la cria de aves, tales como: pollos,
pavos, patos, y gansos, con €l propdsito de obtener carne y/o huevos para satisfacer una

necesidad alimentaria.

Granjas tradicionales: Son las mas utilizadas a nivel mundial, consisten en una
estructura compuesta por un piso por lo general de tierra considerando que se debe apisonar bien
{para evitar huecos dentro del galpon} y con zanjas de drenaje en todo el rededor del galpdn.
Debe contener también mures v paredes a lo largo del galpdn a una altura aproximada de 30 cm
del piso en clima célidos y templados con la Republica Dominicana y 40 cm en climas frios,
luego debe contener una malla hasta la altura del techo que permita la entrada de luz solar. El
techo por lo general es de tejas de zinc o Aluzinc preferiblemente de dos aguas debido a que esta
forma permite que el aire caliente suba y salga facilmente del galpén para favorecer la bajada de
la temperatura interna; debe tener un lukarda plana o 2 aguas para garantizar una mejor aireacion

del area. Los aleros de 70 a 80 cm para evitar la humedad (por lluvias) y proporcionar sombra,
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programador especializado en la empresa del fabricante, por lo tanto, la eleccion de un software
de programacion industrial comin hace que sea mas facil la adaptacion de componentes
adicionales Taucher {2016).
2.8  Caracteristicas de un sistema de ambiente controlado

La Fig. 7 muestra todos los componentes eléctricos importantes para el sistema de gestion
de crianza de gallinas y da una buena vision general de la colocacion de estos componentes en ¢l
galpon. Como se muestra en la parte inferior izquierda del esquema concepto, hay una sala de
control que sera utilizado para la caja de distribucion eléctrica, la unidad central de
procesamiento vy el equipo con la interfaz de usuario o pantalla tactil. Para la instalacion, se
requieren los siguientes componentes eléctricos (Universidad Politecnica de Madrid, s.f.): sala de
control con una caja de panel de distribucién, ordenador con interfaz de usuario y pantalla tactil,
los motores de alimentacidn, los motores de ventilacion, bomba de agua, valvulas magnéticas,
sensores de temperatura, sensores de presion, sensores de humedad, transductor de medicion,
interruptores

Segiun Morrobel (2018}, uno de los objetivos de este proyecto es seleccionar una unidad
de procesamiento central (CPU), que satisfaga el sistema de gestion de reproductoras pesadas y

combine la unidad de procesamiento central con la caja de distribucion eléctrica.
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también por el impacto en el confort de las aves, ya que aspectos como, contaminacion por ruido,
polvo, gases de CO2 emitido por los generadores eléctricos, las vibraciones de equipos pesados,
pueden provocar estrés en las aves y, por lo tanto, afectar directamente su rendimiento en la
produccidén de huevos fertiles.

Impuacto ambiental en la industria: Segin Arevaloagro (2018), la industria avicola produce un
impacto importante en el medio ambiente, generando un alto porcentaje de contaminacion, esta se
puede definir como un importante desequilibrio entre lo que se entra al proceso y o que saca de
¢l, asi como la descomposicion de ciertos materiales, obstruyendo €l ciclo natural del medio
ambiente. Siendo este un problema que se ha venido incrementando de manera significativa con
el paso de los anos. El estudio de este impacto al medio ambiente relacionado con la produccion
avicola es de vital importancia para la poblacion a todos los niveles de la sociedad, por lo que
deberia considerarse como un tema prioritario en los sistemas de gobiernos.

Todos los procesos que incluyen las granjas avicolas deben enfrentar el reto de desarrollar
mecanismos para minimizar el impacto ambiental. En este orden, Arevaloagro (2018), los
principales contaminantes de la industria avicola: la pollinaza / Gallinaza, portalidad de las aves,
desechos de las incubadoras (huevos rotos, pollitos descartados, polvo, malos olores, ruido (por
generadores y las aves mismas), insectos.

2.9.1 Diferencia entre pollinaza y gallinaza

La pollinaza es la excreta de las aves de engorda, la cual siempre se presenta mezclada
con el material que se utiliza como cama para los pollos (aserrin de madera. cascarilla de arroz o
de soya, olote de maiz molido, etc.). (UGRI, s.f.).

La gallinaza es un producto rico en nutrientes, de elevado valor fertilizante. Sin embargo,
su gestidon en muchas ocasiones no es sencilla suponiendo un reto para las explotaciones. La

mayor parte de las gallinas ponedoras y reproductoras se alojan en granjas tradicionales, este
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sistema se caracteriza por producir una elevada cantidad de materia fecal por diversos motivos
(sanitarios fundamentalmente) no se almacena en la explotacion, siendo gestionada por
agricultores en muchos casos alejados de la misma (Aguilar, Abaigar, & Irujo, 2014).

La gallinaza fresca (recientemente retiradas de los galpones) se almacena en montones en
un espacio del complejo, pudiendo transcurrir varios dias incluso meses hasta que sea
incorporado en ¢l suelo (aviNEWS, 2014). Este manejo en fresco es basado en amontonamientos
temporales que puede conllevar una serie de problemas que puede afectar la rentabilidad de la
granja, tales como: elevados costes de transporte a parcela, lixiviados, emisiones, malos olores,
dificultad de aplicacidon en campo, prohibiciones administrativas, etc. (Aguilar, Abaigar, & Irujo,
2014).

La pollinaza viene de las excretas de las aves de engorde (pollos) mezclada con el
material que se utilice como cama para las aves como mencionamos anteriormente, pero este
término puede confundirse con la gallinaza, y es que la diferencia es que esta filtima es producida
de la misma forma, pero con gallinas de postura, la diferencia viene en que la pollinaza tiene
menores restriceiones de uso. (Cordero, 2007). Para el manejo de este material que es producto
de las diferentes granjas tenemos varias formas, entre las principales estan:

Alimento para Ganadoe. Debido a su elevado valor de nitrogeno, aunque no sea de forma
proteica, resulta de poca utilidad para los animales monogastricos, aunque no para los rumiantes.
Este valor de nitrégeno para la gallinaza desecada equivaldria a un nivel proteico del orden de un
22% a 34%, de esta manera que su elevado contenido de materia organica, cerca del 70%, le
aseguraria un valor energético (del orden del de muchos cereales), segin Cordero (2007) y

Estrada (2017).
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El compostaje segin (Finca y Campo, n.d.), si no se aplica un tratamiento a la gallinaza y
se aplica directamente a los cultivos esta puede generar multiples problemas sanitarios,
fitosanitarios y ambientales. Es por esto por lo que se debe procesar para que se eliminen
patégenos a las mismas aves y al ser humano y adicionalmente se proteja el suelo de una
sobrecarga de nitrogeno que es lo que ocurre cuando se aplica gallinaza sin ningin proceso
curativo, (Aguilar, Abaigar ¢ Irujo, 2014, Finca y Campo, s.f.).

El tratamiento de la gallinaza en compost es un proceso en el cual se facilita la
descomposicion de materia organica propiciando asi la proliferacion de microorganismos
beneficiosos que, bajo las condiciones ideales relacionadas a la temperatura y humedad,
descomponen ¢l material para convertirlo en un abono para los cultivos (Finca y Campo, s.f.)
{Finca y Campo, n.d.). Estos compost deben ser ubicados en un lugar de la finca que no sea
afectado por inundaciones, que estén retirados de las fuentes de aguas potables y que los mismos
posean una buena ventilacioén para que no se concentren malos olores. El tamafio de las casetas
de los compost depende de la capacidad de la granja, ya que, por cada tonelada semanal de
material a procesar, se necesitan (30) metros cuadrados de espacio.

La gallinaza es mezclada con viruta o aserrin de madera por ser un material muy comuin
en la produccion avicola, teniendo en cuenta en ¢sa mezcla se debe agregar mas agua. El
producto resultante debe apilarse en un espacio del complejo y se dejarse asi por
aproximadamente una semana, tiempo al cual se debe voltear en el espacio adyacente que se ha
dejado para tal fin.

Para fines de este proyecto se eligio utilizar el proceso mediante compost para disponer de
la gallinaza, ya que resulta ser un proceso que agrega valor mediante ¢l reciclaje de desechos del

proceso para ser utilizado como fertilizante. El proceso de secado y la pérdida de materia seca
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En cuanto a los tanques de agua, estos deben estar bien protegidos de los rayos solares y
pintados de blando para evitar cambios quimismos en su composicion. Las tuberias de agua
deben estar bajo tierra y las lineas de agnano no deben estan cerca de los techos para evitar la
transferencia de calor (Bencosme, 2018).

De igual manera, los silos deben estar protegidos del sol o estos deben ser un material
resistente para evitar la condensacion del calor dentro de los solos modificando asi la
composicion quica del alimento (Morrobel, 2018).

2.10 Valor econémico del manejo correcto del ambiente

Aviagen (2005) afirma que: ya sea que produzcamos carne, huevos, leche u otros
productos de origen animal, se ha establecido claramente que el manejo efectivo de las
condiciones ambientales reduce el costo total de la produccion. En el negocio de la produccion de
carne de pollo todos los componentes del proceso, desde las reproductoras pesadas hasta la
progenie de engorde, se benefician si controlamos su medio ambiente con efectividad. Dadas las
implicaciones econdmicas, €l manejo ambiental para la produccion de carne de pollo ha recibido
mucha mds atencion de la que se ha dado a la produccion del huevo incubable de las
reproductoras pesadas. Por consiguiente, existe mucho menos informacion tangible sobre ¢l
manejo adecuado del ambiente de las naves de reproductoras, tanto en desarrollo como en
postura; no obstante, esta informacion es critica, pues la produccion de huevo incubable de buena
calidad es el punto de partida para la produccion de carne de pollo de manera econdémica.

Es por esto por lo que se tomaran en cuenta tres propositos especificos: a) tratar de aclarar
los ciertos temas ambientales relacionado a las condiciones necesarias para lograr el potencial
genetico del pie de cria moderno, b) describir aquellos factores considerados como mas
importantes en el diseiio de las granjas para las reproductoras pesadas en postura, con el objetivo

de poder proporcionarles las condiciones ambientales optimas y ¢) proveer lineamientos
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operativos claros para que estas instalaciones sean eficientes en la fase de produccion de huevos
tértiles.

En la etapa de postura lo que se busca es obtener la mayor cantidad posible de huevos
tértiles incubables, no sélo debemos cubrir las necesidades nutricionales y de salud de las
reproductoras, sino también asegurar una dieta adecuada y un entorno seguro. Para hacer
eficiente el desempeiio en la postura, se debe lograr consistencia en las practicas zootécnicas y en
el mejoramiento de las condiciones ambientales de la nave; no es posible obtener niveles
maximos (“picos™) en la produccion de huevo si no se cuenta con estos parametros en la madurez
sexual de las gallinas.

Desde los primeros dias de nacidas de las pollitas, se incrementa su consumo de energia
tratando de mantener la temperatura normal y las funciones corporales normales,
aproximadamente el 75% de la energia total requerida al dia. Si se deja caer la temperatura del
galpén de manera excesiva, se tiende a incrementar los requerimientos de alimentos puesto que
necesitaran consumir mas alimento para poderse mantener a una temperatura adecuada y
mantener sus funciones corporales dentro de los pardmetros normales segun su raza, (Aviagen,
2005).

No obstante, segun Aviagen (2005), el aumento en el costo de la alimentacion es solo una
de las posibles consecuencias de permitir que ocurran temperaturas subdptimas. Sino se
proporciona suficiente alimento adicional se afectard adversamente el crecimiento y/o la funcion
reproductiva, toda vez que la energia para mantenimiento siempre es prioritaria por encima de las
funciones de crecimiento y reproduccion. Por el contrario, durante el clima caluroso el consumo
de alimento declina excesivamente a menos que se proporcione suficiente ventilacion para

enfriamiento, con el fin de prevenir el estrés por calor.
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Las aves bajo niveles altos de estrés a menudo tienen problemas en su sistema inmune,
ya que por las influencias de hormonas producidas por el estrés tienden a enfermarse con mayor
facilidad. También a menudo se les presentan problemas digestivos y por lo tanto la temperatura
adecuada y las condiciones ambientales son determinantes para la ganancia de peso y la
uniformidad, asi como también en ¢l factor de conversidon del alimento y la respuesta a su sistema
inmune (Aviagen, 2005).

2.11 Factores ambientales criticos en la fase de postura

Aviagen (2005) también establece que, los objetivos del manejo del medio ambiente
dentro de la nave para lograr los atributos positivos que estamos buscando, deberan ser los
siguientes: a) estar en la temperatura correcta y con un rango aceptable de calidad del aire de tal
manera que las aves estén dentro de su zona de confort para un optimo rendimiento reproductivo,
b) lograr la misma temperatura en todo el galpon. La uniformidad es critica, ¢) desarrollar la
capacidad (tanto de calentamiento como de enfriamiento) para mantener consistentemente la
temperatura del galpon, de tal manera que los extremos climaticos no afecten el rendimiento
reproductivo, d) mantener la buena calidad del aire y la humedad relativa (HR) correcta, mientras
se presta atencion particular a las excretas y la humedad de la cama y €} mantener la intensidad
correcta y la uniformidad de la luz en todas las areas del galpon. Por lo general la temperatura es
el factor mas critico. Dado que la ventilacion desempefia un papel primario en ¢l manejo de la
temperatura, la calidad del aire y la humedad del galpon, el manejo de la ventilacion es la
principal herramienta que se utiliza para el control ambiental.
2,12 Manejo de aves muertas

Segin El Sitio Avicola (s.f), es preferible que se disponga de las aves muertas en el lugar
mismo que externo de la granja, de esta manera se reduce la propagacion de enfermedades y se

minimiza el impacto ambiental. Un manejo adecuado de la mortalidad resulta ser es la clave para
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llevar a cabo de manera exitosa el descarte de acuerdo con las normas de bioseguridad. Los
métodos mas comunes son los siguientes:

Compostaje in-situ. Esta es una disponible que posee mas cumplimiento de la
bioseguridad y la mas ecologicamente segura para eliminar la mortalidad. El compost requiere de
un manejo atento adecuado con una gran fuente de sustrato de carbono (por ejemplo,
desperdicios, aserrin, paja) para ser usados como fuente de material para compostaje. Entre los
principales principios del manejo con compostaje son los mismos con las pérdidas masivas, asi
como con la mortalidad diaria normal. Por lo general se necesita una proporcion de 3:1, entre el
carbon y aves muertas, para que se lleve a cabo un proceso de compostaje de manera efectiva.

(aviNews, 2018); (El Sitio Avicola, s.f.).

Compostaje interno. Se debe tener en cuenta que, en la medida de lo posible, se deben
dejar las gallinazas dentro del galpon por lo menos durante el ciclo de compostaje inicial, pero
para la inactivacion de patogenos en el material antes de retirarlo de las instalaciones. Cuando se
mantiene ¢l material en ¢l galpdn se elimina las posibles situaciones de calidad del aire y del
agua. Una vez que la composta ha pasado un primer ciclo de calentamiento es necesario retirarlo
del galpén para los ciclos siguientes en el proceso y su aplicacion al suelo. (Federico, 2016); (El

Sitio Avicola, s.f).

Compostaje externo. Para los galpones de reproductoras pesadas y livianas que cuentan
con varios pisos de jaulas y baterias o para las otras estructuras que no se adaptaran a las
necesidades de espacio que requiere el proceso de compost, se puede usar como opcion la
colocacion de la mortalidad en bolsas selladas, y de esta manera trasladarlo a un lugar dentro de
las instalaciones designado para el compostaje. Si bien es cierto que este proceso expone a la

zona a agente de patogeno activo, el producto permanece en condiciones de cuarentena. El
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control bajo estas condiciones debe ser mas cuidadoso hacia dentro y fuera de la granja por este

proceso de eliminacion (Federico, 2016); (El Sitio Avicola, s.f.).

Otros métodos in situ, si estuvieran disponibles. Si se¢ toma en cuenta la de los equipos
necesarios y de los recursos que se necesitan para el proceso de compostaje, se puede optar por
implementar otros métodos alternativos de eliminacidn tales como: la hidrélisis alcalina y la
digestion anaerébica. Estos procesos tienden a no estar cuando sea necesario, y ademas se pueden
incurrir en un costo prohibitivo si se consideran como principales medios de eliminacion de la

gallinaza y huevos cascados. (Federico, 2016); (El Sitio Avicola, s.f.}.

Disposicion fuera de las instalaciones en relleno sanitario autorizado. Este método,
posee algunos riesgos inherentes asociados con €1, en primera instancia es necesaria una lista
previamente aprobada de lugares certificados para este descarte, ya que no puede ser manejado en
vertederos comunes ya que no estan preparados para recibir mortalidad animal. Los contenedores
para transportarlos deben poseer un doble forro de plastico v deben ser desinfectados tanto al
entrar como salir del vertedero, para evitar potenciales riesgos de bioseguridad en la via publicas,
ademas junto con los costos de transporte hacen que el uso de los vertederos sea una de las

formas mas costosas para eliminar la mortalidad. (Federico, 2016); (EI Sitio Avicola, s.f.).

Reciclaje, incineracion o compostaje fuera de las instalaciones. Si hablamos del
reciclaje, este quizas sea el método de eliminacion de desperdicios mas seguro para el medio
ambiente va que descarga a productor de las preocupaciones ambientales, pero resulta muy
costoso cuando se habla de produccion a gran escala, la ubicacion de la granja de las
instalaciones de reciclaje y el volumen determinan la posibilidad de utilizar este método frente a

otro. (El Sitio Avicola, n.d.).

49



Si se habla de incineracién como método de descarte, se tiende a pensar en la tecnologia
de cortinas de aire, ya que reduce las emisiones de humo en comparacion con los métodos
tradicionales, al crear una cortina de aire de alta velocidad que impide que las particulas escapen
a la atmésfera, y ayuda a que las mismas queden bajo la cortina de aire para quemarlas
nuevamente. Se busca lograr con esta tecnologia que la temperatura se eleve de 1,800 a 2,200
grados F, y tiene un rendimiento por lo general de 5 a 6 toneladas de mortalidad por hora.
{Federico, 2016}; (El Sitio Avicola, n.d.).

Entierro in situ bajo un permiso de emergencia. Este es quizas el método de eliminacién
mas tradicional existente de aves muertas, y es uno de los mas efectivos en situaciones de un
brote de una enfermedad altamente patogena. Se establece en las regulaciones que se apruebe un
sitio apropiado para llevar a cabo los entierros, con el tipo de suelo que permita un drenaje
adecuado vy la obligada separacion de la capa fredtica local de agua. Entre los principales
problemas asociados con el entierro incluyen: la posibilidad de derrames y contaminacion al
mover las aves fuera del galpon, las restricciones en los sitios aprobados por ¢l alto nivel de la
capa freatica o por ¢l tipo de suelo, el largo plazo de barbecho del sitio de entierro, y asuntos de
percepcion publica relacionados con la contaminacion de las aguas subterraneas locales.
(Federico, 2016); (El Sitio Avicola, n.d.).

Para este estudio el método elegido sera el de compostura, ya que este método nos
permite transformar de manera segura los residuos organicos en aprovechables, manteniendo los
€ostos.

2,13 Desechos de huevos descartados

El descarte de huevos se puede realizar tanto in situ, en la planta de incubacion como

fuera, en una planta de tratamiento o procesamiento. La mejor opcidn es poder realizar un

pretratamiento de residuos dentro de la granja; y los residuos solidos deben ser separados de los
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liquidos y deben colocarse en diferentes espacios para el reciclado, asi esta manera reducir la
proliferacion de patégenos y aprovechar al maximo los residuos. Entre las diferentes formas para
manejar los residuos esta. (PETERSIME, n.d.).

Aprovechamiento para pienso. Las incubadoras que a menudo destinan sus residuos al
procesamiento de piensos deben tener en cuenta el almacenaje de dichos residuos en un entorno
acido o con pH bajo. La utilizacion de silos dentro del complejo con acido formico o propidnico
produce un entono acido ideal y reduce la degradacion favoreciendo el crecimiento de bacterias
de acido lactico positivas (Wilcox, 2018), (PETERSIME, n.d.)..

Compostaje. El uso de compost es una opcion muy extendida para el manejo del material
biodegradable en las incubadoras, ya que €s un recurso rico en nutrientes y sin patogenos. Las
camas sucias de los pollos o gallinaza reducen la humedad vy la carga de patégenos y mejoran los
micronutrientes (PETERSIME, n.d.).

Existen varias estimaciones que sustentan que es menos costoso (por tonelada) utilizar
compost en sistemas de pequeiia o gran escala {teniendo en cuenta todos los costos iniciales, fijos
y variables) que se necesitan para la eliminacion de residuos. (Wilcox, 2018), (PETERSIME,
n.d.).

2.14 Digestion anaerobia

Segiin Wilcox (2018), en las incubadoras industriales a gran escala, es posible crear
biogas o biosdlidos de forma eficaz a partir de metano en un sistema de digestores anaerobios in
situ. El biogas puede utilizarse para la generacion de energia de forma interna y los biosolidos se
pueden vender como un fertilizante de alta calidad. El proceso de digestion anaerobia elimina los
patdgenos v ya se utiliza en el tratamiento de efluentes humanos y residuos de mataderos. La
digestion anaerobia es apta para cualquier residuo biodegradable: de hecho, la codigestion

anaerobia con recursos ganaderos mixtos (subproductos de residuos porcinos, avicolas, bovinos y
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Los efectos de alta temperatura y humedad se traducen en una elevada tasa de mortalidad,
especialmente en las etapas finales de crianza, debido a fallas cardiacas y disturbios nerviosos y
respiratorios en los animales (De Los Santos, 2018).

Temperatura: Aviagen (2005) sustenta que: "Dedicamos mucho tiempo y esfuerzo para
supervisar y llevar un registro, o sea “monitorear” nuestros programas de manejo reproductivo.
Pesamos a los machos y a las hembras con frecuencia para determinar si estan obteniendo la
curva correcta de peso corporal para un optimo rendimiento reproductivo. Les administramos
niveles de nutrientes y les servimos cantidades de alimento diseiiadas cuidadosamente para
promover un rendimiento reproductivo excelente; no obstante, un error grave en muchos
programas de manejo es no tomar en cuenta los efectos de los factores ambientales internos del
galpon, especialmente la temperatura, sobre el desempefio reproductivo”.

Si se toma en cuenta las condiciones de la nave y se mantiene dentro de un rango
aceptable, es posible que el programa de alimentacion arroje los resultados deseados. Mientras
mas variaciones se efectiien en las condiciones ambientales mayor consistencia se obtendra en el
rendimiento reproductivo. (De Los Santos, 2018); Aviagen, 2005).

Dado que la temperatura que generan las aves tiende a mantener caliente al lote y al
galpén lo suficiente, incluso en paises de climas bastante frios, el manejo del aire demasiado
caliente representa un reto constante. Para Aviagen (2005} es de suma importancia tratar de
impedir que las aves lleguen a la etapa del jadeo para deshacerse del calor interno acumulado, ya
que las temperaturas excesivas se manifiestan muy rapidamente reduciendo la calidad del
cascardn de los huevos y haciendo menos eficiente el proceso de postura afectando la fertilidad.

Segliin Aviagen (2003), los programas de manejo de las reproductoras varian entre las
integraciones avicolas. Ademads, de tiempo en tiempo habra variaciones entre una parvada y otra,

pero la experiencia de campo indica que las temperaturas cercanas a 20.0-22. °C (68-72°F) por lo
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general producen el mejor desempefio reproductivo. Notese que ésta es la temperatura efectiva
que quisiéramos que experimentasen las aves. En clima caluroso es frecuente que no podamos
reducir la temperatura real del aire a este rango, pero entonces podemos emplear la ventilacion de
tanel que causa enfriamiento por viento, ademas del enfriamiento evaporativo para hacer que las
aves sientan como si el termoémetro indicase 20.0-22°C (68-72°F). El mantenimiento continuo y
uniforme de la temperatura en toda la nave es tan importante como ¢l logro de la temperatura
Optima precisa. Siempre existe una cierta variacion en la temperatura a lo largo del tiempo y entre
un extremo y otro de la galera; sin embargo, una parvada que experimente diferencias de sélo uno
o dos grados hacia arriba o hacia debajo de una temperatura, aunque ¢€sta no sea la 6ptima, tendra
un mejor rendimiento que otra parvada con amplias variaciones alrededor de una temperatura
promedio que se encuentre precisamente en el objetivo.

Humedad: La ventilacion de los galpones modernos de postura es la forma mas eficiente
de reducir la humedad, cuando la humedad es superior al 70% es mas dificil que las aves puedan
disipar el calor para mantenerse a una temperatura manejable. Cuando las aves reducen su
temperatura a niveles inferiores al 40% se puede tener problemas de las vias respiratorias y las
aves tienen mas posibilidades de enfriarse cuando la temperatura es inferior a la 6ptima. El rango
optimo de humedad relativa en las naves de postura es del 50 al 70% (Aviagen, 2005).

En un clima caluroso como en Republica Dominicana, para eliminar la humedad se utiliza
la ventilacidn, y de esta manera permitir un buen manejo de la temperatura. (Aviagen, 2005).

Ventilacién: Normalmente es utilizada la ventilacion negativa para los galpones
modernos (Fig. 12), esto significa que mediante la utilizacién de extractores se saca el aire
caliente de naves facilitando la entrada de aire fresco a través de las entradas instaladas con este
propdsito. Este sistema es conocido como ventilacion con presion negativa porque funciona

creando una especie de vacio parcial dentro de la nave. (Aviagen, 2003).
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La Iuz les estimula al consumo de agua y alimento y por lo tanto las aves logran un mejor
arranque de su desarrollo. En el campo, muchos galpones no tienen luz con la intensidad
suficiente durante las primeras etapas de la crianza. Los sistemas de iluminacion que se utilicen
durante esta etapa también deben ser capaces de atenuar la intensidad en un rango de 0.50 a 0.75
pies candela. (Aviagen, 2005).

Mas adelante a lo largo de su desarrollo, serdn capaces de lograr la oscuridad total dentro
de la nave, con una intensidad de luz inferior a 0.04 pies candela en todos los lugares dentro del
galpon. Se debe precisar un especial cuidado de eliminar todas las fugas de luz en las naves pues
casi en todo el mundo los programas de desarrollo de aves en galpones semioscurecibles estan
siendo obsoletos y se estan dejando de usar. (Aviagen, 2005).

Socializacion: Las aves responden favorablemente a los buenos cuidados de su criador,
los pollos y gallinas que se crian rodeado de un ambiente calmado, sin ruidos y sosegado son
claramente mas productivos y se obtiene considerablemente mejores resultados que aquellos que
se han criado de una manera negligente. Es preciso trabajar dentro y alrededor de las naves tan
sosegadamente como sea posible y cundo se esté dentro del galpdn se debe caminar despacio y
con movimientos pausados para evitar molestar excesivamente las aves. Es importante recordar
que toda actividad innecesaria de las gallinas se convierte en un gasto de energia que se convierte
en una pérdida econdmica (Aviagen, 2005).

Calidad del agua: La calidad del agua es de suma importancia para la obtencion de
buenos resultados en el rendimiento de las gallinas reproductoras pesadas, s necesario proveerles
agua fresca y limpia. Las gallinas criadas en las granjas donde el agua esta contaminada, casi
siempre se obtienen resultados por debajo de lo esperado segun la rasa (Aviagen, 2005).

Algunos expertos creen que los sistemas cerrados favorecen mas la crianza de gallinas

reproductoras comparados con los bebederos abiertos o de campana. Una de las razones que se
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alega esta relacionada con la calidad del agua, ya que el agua de los bebederos de campana esta
expuesta a la suciedad y bacterias que puede producir enfermedades y aumentar el indice de
mortalidad (Aviagen, 2005).

Descarte de aves enfermas: Las gallinas que se evidencia con signos de enfermedades
deben ser descartadas tan pronto como sea posible, para de esta manera evitar contagiar las
demas aves del lote. Ademas, el alimento se desperdicia cuando se suministra a aves enfermas
{Aviagen, 2005).

Enfermedad y medicacién: Aviagen (2005) afirma que “las gallinas enfermas no tienen
buen rendimiento en la postura, por lo tanto, es necesario vigilar de manera activa la salud de las
aves para tratar de manera rapida y efectiva las gallinas enfermas usando cuidadosamente
vacunas y medicamentos”.

Segun Aviagen (2003), aunque estan fuera del alcance de este estudio, la limpieza y la
desinfeccion se deben tener en mente como factores criticos para el éxito del desarrollo de las
reproductoras pesadas. Los programas de limpieza y desinfeccion deben incluir el control
adecuado de roedores, buen mantenimiento y prevencion efectiva de enfermedades. La buena
calidad del agua no sélo es importante para la bebida sino también para la correcta operacion del
equipo de enfriamiento evaporativo.

2.17 Estandar de produccion de reproductoras pesadas raza ROSS

Entre los principales objetivos de los estandares de la postura de reproductoras pesadas

estan: producir la mayor cantidad de huevos incubables v obtener la mayor cantidad de

nacimientos, y que estos sean de la maxima calidad posible. Aviagen, 2007); (Aviagen, 2005).
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO
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3.1 Disefio metodologico

Este capitulo presenta los fundamentos que justifican la decision de utilizar una
metodologia de investigacion mixta para hacer frente a las interrogantes de investigacion
planteadas y a los objetivos tango general como especificos (Science Direct, 2013). Entendemos
que es enriquecedor utilizar diferentes métodos para obtener los datos, lo que nos impulsé de
manera indudable a usar una combinacion de enfoques tanto cuantitativos como cualitativos. La
integracion de ambas aproximaciones nos parecio la estrategia mas adecuada para poder dar
respuesta de un modo simple e impecable a las preguntas que guian este proyecto.

El enfoque de esta investigacion va orientada a dos grandes aspectos: la naturaleza de los
objetivos y las afirmaciones e hipdtesis que justifican la utilizacién de una metodologia de
investigacion mixta en este estudio (Science Direct, 2013). Se pretende recalcar los aspectos
fundamentales de esta investigacion, su definicién, sus fundamentos, sus objetivos, las
diferencias entre el método cuantitativo y cualitativo, sus fortalezas y oportunidades y el rol que
ocupa en ¢l sector avicola.

La metodologia mixta se define como la técnica en la que los investigadores combinan la
perspectiva cuantitativa y cualitativa en un mismo estudio, con ¢l objetivo de darle profundidad al
analisis cuando las preguntas de investigacion son complejas (Science Direct, 2013). Sobresale
por su pluralismo metodologico que, segin sus defensores permite derivar en un tipo de
investigacién de mayor nivel en comparacion con aquellas investigaciones que emplean un solo
método. La combinacion de ambos métodos no se trata simplemente de diferentes métodos de
extraccion de datos y de andlisis, sino también una vision mds amplia acerca de la produccion
avicola, asi como también, nuestra vision propia y como esta como esta encaja en el contexto.

A través de la perspectiva cualitativa se pudo demostrar la necesidad de cambio existente

en la empresa en estudio, usando las herramientas de: entrevista personal a diferentes niveles,
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tanto mano de obra directa, mandos medios y ejecutivos y material audiovisual relacionado a las
nuevas tendencias de produccion, se pudo conocer con profundidad la complejidad del proceso y
esto arrojo como resultados que empresa necesita ir al signiente nivel productivo € implementar
la tecnologia en sus procesos a fin de hacerlos mas costo-eficientes.

Con la perspectiva cuantitativa se pudo demostrar que existe una demanda insatisfecha en
la que la empresa puede tomar participacion en el mercado incrementando su capacidad
productiva y por tanto su rentabilidad. También se demostrd que el proyecto resulta factible
desde el punto de vista de los indicadores financieros ademas de que el retorno de la inversion se
obtiene en menos de 3 afios.

Entre las principales ventajas de un enfoque mixto estan: a) lograr una perspectiva mas
precisa del tema a investigar, b) sustenta la investigacion en las fortalezas de cada método, ¢)
rompe con la investigacion descabellada y uniforme y d) amplias dimensiones: mas rapido, mas
entendimiento.

La siguiente tabla muestra una comparacion de las orientaciones de ambos enfoques, tanto
cualitativo como cuantitativo (Batista, 2006). En ¢l se expresan las caracteristicas cuantitativas y

cualitativas, asi como los procesos fundamentales de la investigacion en ambos enfoques.
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este modelo de granjas puede aportar a la eficiencia productiva, aumentando el rendimiento de las
gallinas y reduciendo la mortalidad en la poblacidén de aves en granjas. Como punto de partida se
tomo la relacion directamente proporcional de las gallinas en postura, su rendimiento y el clima,
de esta manera se pudo determinar cuél es problema principal existente con relacién a la demanda
insatisfecha de gallinas reproductoras y de esta manera poder proponer soluciones.

Las caracteristicas de este método son: a) particulares, si se refieren a un hecho concreto,
b) universales, los derivados de proceso de investigacidn y probados empiricamente y ¢}
observacionales, que se refiera a un hecho evidente

De esta manera se fue cumpliendo con cada una de estas caracteristicas.

Meétrodo deductivo. Durante todo el proceso se realizaron entrevistas a directores y
gerentes del sector avicola, asi como a pequefios productores para poder conocer las principales
problematicas que se presentan en la crianza de aves con métodos tradicionales, y de manera
especifica en el rendimiento de las gallinas reproductoras pesadas; de esta manera se pretendia
buscar soluciones estos problemas que fueron evidenciados. Para estos problemas la solucion
que se dio como alternativa es la automatizacion del proceso de produccion de huevos, a fin de
reducir la mortalidad, que fue la problematica mas recurrente expresada en las técnicas de
investigacion y que a la vez repercute en el rendimiento de las gallinas y por supuesto la
rentabilidad el negocio.

También se encuetaron a diferentes granjeros a fin de conocer las principales dificultades
que existen en la realizacion de las actividades diaria de la granja.

Método analitico. El método analitico es aquel que consiste en la descomposicion de los
datos en partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos. El andlisis es la
observacion y examen de un hecho en particular, es necesario conocer la naturaleza del fenémeno

y objeto que se estudia para comprender su esencia (Enciclopedia Virtual, n.d.).
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Este método se utilizé en el analisis de los datos obtenidos y de esta manera poder
determinar las causas reales de la problematica existente en esta parte de sector avicola y de esta
manera poder determinar las condiciones favorables de la automatizacion de la granja. Se
utilizaron las encuestas realizadas a los granjeros. Puesto que se utilizo las posibilidades de la
realizacion de la automatizacién para la granja avicola.

Meétodo sintético. Consiste en un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un
todo, a partir de los elementos distinguidos por el andlisis; se trata en consecuencia de hacer una
explosion metddica y breve, en resumen. En otras palabras, la sintesis es un procedimiento
mental que tiene como meta la comprension cabal de la esencia de lo que ya conocemos en todas
sus partes y particularidades (Enciclopedia Virtual, n.d.). Este método ayudoé en gran manera, a
determinar las causas que genera la falta de tecnologia de automatizacién en el proceso de
postura de reproductoras pesadas ademas de las conclusiones para poder establecer una granja en
Santo Domingo.

3.3  Fuentes de investigacion

Primarias. Las fuentes primarias proporcionan testimonio o evidencia directa sobre el
tema que se estd investigando (Enciclopedia Virtual, n.d.}; dentro de estas fuentes primarias se
necesitaba conocer aspectos importantes que solo conocen las personas que trabajan dia a dia en
el campo, s por estos que se utilizaron entrevistas, observaciones directas y encuestas entre la
poblacion de granjeros seleccionada. Para el desarrollo de este proyecto se realizaron diferentes
entrevistas en diferentes niveles dentro en el sector de la produccion avicola, para de esta manera
poder recaudar informacién esencial. Se entrevistaron dos directores de produccion avicola de
una de las empresas avicolas mas grande de la Republica Dominicana, donde se pudo conocer de
manera profunda los problemas a los que se enfrentan en la produccién tradicional desde el punto

de vista de la direccion; también se entrevistd doctores veterinarios encargados de granjas para
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conocer el punto de vista de mandos medios y algunos granjeros para conocer el punto de vista de
los mandos a nivel de mano de obra directa. Asimismo, se utilizé la técnica de observacion para
analizar la situacion actual de la Republica Dominicana en el sector avicola y determinar si existe
esta tecnologia de produccion.

Segiin (Enciclopedia Virtual, n.d.), las fuentes secundarias contrastan con las fuentes
primarias, que es una forma de informacion que puede ser considerada como un vestigio de su
tiempo. Es normalmente un comentario o andlisis realizado por una fuente primaria. En esta
investigacion las fuentes secundarias utilizadas fueron: a) internet, paginas especializadas en el
sector avicola, b) videos, empresas avicolas tecnoldgicamente avanzadas, ¢) revistas del sector
avicola y areas administrativas, d) tesis relacionadas con ¢l tema avicola y automatizacion y ¢)
textos de proyectos de estudios de factibilidad en el sector avicola.

3.4  Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para la recoleccion de los datos se utilizaron entrevistas personales a doctores veterinarios
y el andlisis documental de los mismos. Como instrumentos se usaron formatos de cuestionario,
guias de entrevista y lista de cotejo.

La informacion resultante se ha analizado, valorado y clasificado de forma cuantitativa,
de modo que se pudiera representar en graficas estadisticas para facilitar el proceso explicativo.
Todos los datos fueron tabulados, grabados y organizados a fin de obtener confiabilidad en los
resultados de la informacion procesada.

3.5  Poblacion y muestra

La poblacion estd limitada a los empleados de una de las principales empresas en el sector
avicola de la Republica Dominicana, entre la cual se encuentran, directores, gerentes,
coordinadores, encargados de granjas y granjeros, estos también forman parte de la muestra. La

poblacion total estd conformada por 22 personas: a) ldirectora de produccidn avicola, b) 1
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director de operaciones, ¢) 1 director de proyectos de inversion avicola, d) 3 veterinarios, ¢) 6
encargados de granja, f) 10 granjeros.
3.6  Validacion y confiabilidad

Con respecto a la validacion y confiabilidad de la informacion, la documentacidn utilizada
fue objeto de comparacién con otras bibliografias y juicio de expertos en el sector avicola,
quienes fueron entrevistados en todo el proceso de la investigacion.

Se sustent6 esta investigacion en diferentes fuentes bibliograficas, basada en textos,
diccionarios, enciclopedias, revistas, fuentes audiovisuales, internet, estudios técnicos, estudios
de mercados, estudio organizacional y financiero, asi como en tesis doctorales de universidades

reconocidas relacionadas al sector avicola.
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CAPITULO 4: PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS
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CAPITULO 5: ESTUDIO DE MERCADO
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5.1  Objetivos de estudio de mercado

El objetivo de este estudio de mercado tiene como finalidad los siguientes puntos: a)
identificar el mercado real y potencial para las gallinas reproductoras pesadas en la Republica
Dominicana, b) conocer a profundidad la capacidad productiva de la empresa en estudio, ¢)
determinar cual es la oferta de este proyecto y d) determinar el alcance y las limitaciones del
proyecto.
5.2  Alcance y limitaciones

Para fines de esta investigacion, se establecieron alcances y limites que ayudo a establecer
claramente las dimensiones de esta. Este proyecto se genera como una solucion al proceso
productivo actual de la empresa en estudio, para ¢l cual se han explorado varias estrategias como
solucion, pero la mas idonea para las condiciones climaticas de nuestro pais es la implementacién
de la tecnologia en la granja, y de esta manera poder reducir la tasa de mortalidad, los costos de
produccion, mejorar el rendimiento y aumento de la rentabilidad. Una de las principales
limitaciones es la falta de empresas especializadas en la implementacion de este tipo tecnologia
en las granjas, por lo que el costo de implementacion se pude ver afectado debido a que se
requerird contractar empresas del exterior para la implementacion de los equipos agroindustriales.
5.2.1 Investigacion de mercado

En cuanto a la investigacion de mercado, se realizé un andlisis de la demanda insatisfecha
o requerimientos no atendidos que tiene la empresa en estudio anualmente, para poder proyectar
y determinar la demanda futura. Partiendo de la oferta historica de la granja que ha tenido a lo
largo de los ultimos afios y la produccion que se pretende obtener con la automatizacion del

Proceso.
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5.7 Informe final de la investigacion de mercado

Segin las encuestas realizadas tanto a los empleados como la entrevista realizada a la
Direccion Administrativa, se mostrd que existen ciertas oportunidades en el sistema actual de
produccidn, ya que se lleva a cabo de una forma manual. El proceso, ademas de resultar lento,
expone ciertas oportunidades en la rentabilidad, es por esto por lo que se pretende establecer un
sistema automatizado de granjas de postura de reproductoras pesadas con el fin de obtener
mejores resultados en los proximos afios.

Una vez que se determine que este proyecto es factible segin la implementacion de la
automatizacion, se debe realizar un analisis interno para conocer otros factores que respalden la
propuesta realizada, por 10 que se realiza un analisis de los elementos que intervienen en el
proceso.

5.8  Analisis de la demanda

La demanda es la capacidad de bienes y servicios que una persona o empresa esta
dispuesta y en capacidad de adquirir. Partiendo de este concepto, se puede determinar que la
empresa en estudio es también demandante de huevos fértiles y pollitos de un dia de nacido, ya
que la empresa cuenta con todas las unidades de produccion avicolas, para la cuela se provee
también alimento, vacunas y asistencia técnica; ademas existe también una demanda actual fuera
de ella misma para la cual la empresa pretende obtener una participacion mas amplia en el
mercado.

5.8.1 Demanda actual e historica

La demanda historica es aquella que tuvo lugar en periodos anteriores al de la
investigacion, para este proyecto esta conformada por el requerimiento que ha venido teniendo la
empresa en su unidad de produccion de pollos de engorde y el mercado en general en los ltimos

5 afios, los cuales se muestran a continuacion.
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CAPITULO 6: ESTUDIO TECNICO
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6.2.3 Equipos para controles de climatizacion

El rendimiento de las gallinas reproductoras pesadas es notablemente sensible a la
temperatura, estas segin los estindares de la raza deben estar bajo una temperatura de 20 -22
grados centigrados (De Los Santos, 2018).

El clima en la zona elegida para este proyecto es tropical, tiene una cantidad significativa
de lluvias durante ¢l afio, incluso en el mes mas seco, la temperatura media anual es de 25.8
grados Celsius y la precipitacion media aproximada es de 2,174 mm, si siquiera en el mes de
enero en el que se registra la temperatura mas baja (23.7 grados Celsius) se logra alcanzar la
temperatura ideal para el confort de las reproductoras pesadas; es por esto la necesidad de un
proyecto climatizado (Climate Data, s.£.).

El sistema de climatizacion esta compuesto por una serie de equipos y componentes que
se manejan como pequefios subsistemas, estos implican lo siguiente: a) apertura de emergencia
segun temperatura, b) calentador de conveccion, ¢) regulacion de calefaccion, d) paneles
evaporativos {RainMaker), e) entrada de aire de exterior, f) ventilador de pared, g} chimeneas, h}
extractores (AirMaster) con cono ¢ i) sensor de CO2.

La ventilacion dentro de los galpones puede ser natural o forzada. En todos los casos, las
entradas y salidas de aire deben protegerse contra la entrada de insectos y pajaros desde el
exterior de la nave. La ventilacién natural se basa en el principio de flujo natural de aire caliente,
apovado por el refuerzo del viento que sopla sobre la nave. Las entradas de aire se podran abrir y
cerrar tanto de forma manual como automatica a través de cortinas, lo que permite graduar la
temperatura ambiental y la direccion del viento. Para esto las cortinas estaran colocadas a lo largo
de toda la nave. Para un mejor manejo de las cortinas, se recogen siempre de arriba hacia abajo.

El manejo de las cortinas esti condicionado a la temperatura del ambiente.
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de agunas contaminadas. También se establecieron acciones correctivas en el caso que las
actividades del programa y las mediciones implementadas presenten no conformidades o estén

fuera del rango.

Programa de entrenamiento y capacitacion: El personal que interviene en el proceso de
postura de reproductora pesadas debe estar capacidad y entrenado en cuanto a la bioseguridad y
seguridad industrial, asi como en las politicas internas de la empresa. Por la naturaleza propia de
esta industria, es prioridad en el plan de capacitacion brindar informacion en temas relacionados
con la inocuidad en los procesos y a practica de la higiene personal ademas de reforzar el plan de

manejo ambiental, entre otros.

Sefializacion: La sefializaci6n de las naves es una herramienta de apoyo visual en la
prevencion de accidentes laborales en la granja, permite contemplar las medidas para la

reduccidn de riesgos y enfatizar los controles.

Programa para el manejo de quimicos: Este programa considera la implementacion de
varias acciones para que los productos quimicos tengan un manejo adecuado previniendo el
riesgo de sufrir accidentes por falta de informacion o desconocimiento. Se tiende a que los
empleados estén capacitados, en el momento de recibir los insumos quimicos, revisar que los

envases estén claramente etiquetados, en buen estado y con su sello de seguridad.

6.5  Diagrama de flujo del proceso de reproductoras pesadas

El proceso de reproductora pesada es tan solo una parte de proceso completo de la
produccidn avicola, este se inicia al concluir el proceso de levante ¢l cual cria las gallinas hasta
alcanzar la madurez sexual que es donde se consideran gallinas reproductoras, en este proceso se

juntan con los machos para que se inicie el proceso de produccion de huevos fértiles.
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CAPITULO 7: ESTUDIO FINANCIERO
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el punto de vista de este indicador podemos concluir que el proyecto tiene una tasa de retorno por
encima de la tasa referencial del proyecto, lo que nos indica que ¢l proyecto es rentable.

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Se refiere a los periodos o aiios en lo que se va a recuperar exactamente la inversion
realizada para el proyecto.

Para el célculo del periodo de recuperacion, se tomo en cuenta el valor acumulado desde
la inversion o afio cero hasta el afio 5, se ponderd que el periodo de recuperacion se sitia entre el
afio 2 y 3, de manera exacta en 2.34 afios.

Relacion costo beneficio

Este indice permite conocer el beneficio que va a obtener el proyecto por los recursos
invertidos, existen tres condiciones:

e RCB > 1. Siel indice es mayor que 1, el proyecto se acepta puesto que es rentable
¢ RCB < 1. Si el indice es menor que 1, se rechaza el proyecto, puesto que no es
rentable
e RCB =1. Si el indice es igual que 1, es indiferente.
Para este proyecto el indice es 3.085, mayor que 1, por lo tanto, desde el punto de vista de

este indicador el proyecto es rentable y se acepta el proyecto.
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES
CONCLUSION

La empresa avicola en estudio cuenta con toda la experiencia y capacidad para la crianza
de gallinas reproductoras y tiene un sistema bien definido lo que hace este proceso rentable en el
mercado de la Republica Dominicana. Sin embargo, como fue demostrado en el estudio de
mercado, existe una demanda insatisfecha que la empresa esta en capacidad de cubrir, pero para
esto es necesario la puesta en marcha de una mayor capacidad productiva que solo es lograble
aplicando las nuevas tecnologias del mercado en la produccién avicola. Es por esto por lo que la
empresa se embarca en el disefio de una nueva granja de postura de reproductoras pesadas
pretendiendo aprovechar el terreno en sus instalaciones en la comunidad de Sierra prieta.

Se identificaron las diferentes opciones de tecnologia para eficientizar el proceso de
reproductoras pesadas a nivel mundial, a fin de determinar el método que mas se adapte a
nuestras condiciones pais. Durante el desarrollo de este estudio, se pudo evaluar las diferentes
opciones de tecnologias relacionadas al ambiente controlado entre las cuales podemos destacar
equipos agroindustriales auto gestionables a traves de sensores y radiofrecuencia administrados a
través de una unidad de procesamiento central. También se identificaron tecnologias
agroindustriales automatizadas y con ciertas intervenciones manuales. Sin embargo, la empresa
opto por la segunda opcidn debido al elevado costo que representa la primera opcion, ademas de
que existen ciertos acuerdos corporativos con proveedores agroindustriales los cuales ofrecen

estos equipos con un costo de oportunidad v con financiamiento a mediano plazo.

Cabe destacar que se propusieron soluciones viables a los problemas ambientales
que se generen en el proceso de obtencion de huevos fértiles. El proceso avicola a gran escala

genera una gran cantidad y variedad de desechos, generando asi un impacto importante en el
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medio ambiente dependiendo como se manejen estos; pudimos evaluar diferentes opciones para
tratar cada tipo de desecho de manera individual y particular, sin embarge, la opcion mas costo-
eficiente y viable de acuerdo con las normas de bioseguridad determinamos utilizar el compostaje

para ¢l mangjo de los desechos bilégicos y 1a mortalidad de las aves,

Esta estructura para ¢l proyecto se propone que maneje un volumen de 5.88 metros cubicos por
caseta, siendo necesarias 10 casetas para las 10 naves. Para determinar el volumen necesario de
cada caseta y la cantidad de estas fue necesario tomar en cuenta los siguientes puntos: capacidad
del proyecto (total de aves), mortalidad, tiempo en produccion y peso promedio de las gallinas.
Estas casetas compost serdn ubicadas dentro del complejo a una distancia aproximada de 20
metros de las naves de modo que sea facilmente asequibles para depositar los desechos organicos

y aves muertas.

Finalmente, se determina la viabilidad del proyecto y su impacto social positivo en la
comunidad. Para determinar la viabilidad de este proyecto, se incurrio en la elaboracion de los
estados financieros proforma, con la finalidad de llevar a cabo un andlisis financiero en base a los
datos de los estados para determinar la capacidad de la empresa para llevar a cabo este proyecto.
Desde el punto de vista de este andlisis financiero el proyecto es viable, yva que se demuestra que
la recuperacion de la inversion en 2.34 afios. Pese a que la localizacion del provecto no posee las
condiciones climaticas necearias para la crianza de gallinas reproductoras, la tecnologia de

ambiente controlado hace que este factor no sea determinante.

El provecto constard con una inversion total de RD$ 86,888,017.40 de los cuales el 70%
seré4 financiado a una tasa preferencial de un 11% anual, de este monto el 91% corresponde a los
activos repartidos entre la edificaciéon de las naves, maquinarias y equipos agroindustriales y a los

activos intangibles, la diferencia se otorga al capital de trabajo.
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Luego de la investigacion realizada se determiné que las perspectivas que se muestran en
el proyecto dan como resultado la factibilidad del sistema de automatizacién, debido a que segin
los analisis internos es necesario llevar a cabo un cambio, ademas los indicadores financieros
muestran la recuperacion de esta inversion en 2,34 ailos, el valor actual neto (VAN) es de RD$
181,225,745.00, la tasa interna de retorno (TIR) es de 100.82% una tasa referencial del proyecto
de 11.91%.

Desde el punto de vista social y su impacto positivo en la comunidad, se determiné
también la factibilidad de este proyecto debido a la generacion de empleos durante la gjecucion
del proyecto y luego de la puesta en marcha, ademas de brindar a la comunidad cierto beneficios
que la empresa provee como parte de su responsabilidad social, tales como: construccion de
caminos vecinales, sépticos, sistemas de desagiie y suministro de agua potable centralizado en las

instalaciones de la granja.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa en estudio los siguientes puntos:

e Es necesario disefiar un programa de capacitacion a ser impartido por los contratistas
de automatizacion agroindustrial, acerca del manejo y mantenimiento de las
maquinarias a fin de mantenerlas en optimas condiciones durante su periodo de vida
util.

e Se debe establecer un plan de contingencias tomando en consideracion al cliente para
contrarrestar cualquier tipo de riesgo que se materialice en las granjas y que afecte la
rentabilidad de la empresa. Se deben analizar las acciones a tomar en caso de que haya
alguna variacion en la demanda.

e Rediseiiar las politicas de bioseguridad de toda la empresa adaptando las condiciones
de las granjas de ambiente controlado, ya que este seria el horizonte para seguir en los
proximos afios.

¢ Se deben analizar los indicadores financieros como el VAN y TIR para el presente
proyecto ya que ¢s rentable, por lo que existen buenas garantias convirtiéndose en una

ventaja al momento de solicitar el financiamiento.
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Anexo B. Formatos

FORMATO DE ENTREVISTA

Agradecemos responda este cuestionario, el cual esta disefiado para obtener informacion acerca de
distintos aspectos de la produccién avicola v los principales factores que intervienen en ella. El
propésito es recabar informacion que ayude a proporcionar un enfoque mas amplio permita a la
desplegar una gestion una gestién mas eficiente, eficaz, y responsable en la crianza y postura de
reproductoras pesadas. Por lo que si es importante que responda a cada pregunta con la MAXIMA
seriedad, honestidad y franqueza.

La informacion que se obtenga serd tratada como confidencial y sélo sera empleada con fines
académicos, vy no seran reportados a ninguna persona resultados individuales.

DATOS GENERALES
Nombre: Fecha:
Unidad o Granja: Departamento:

1. éCree usted que los recursos financieros actuales de la empresa estan satisfaciendo los
costos y gastos operativos de la empresa?
SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

2. (¢Esta usted de acuerdo en que la empresa puede ampliar su capacidad instalada en la
unidad de produccién de reproductoras pesadas?

SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.
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\ 3. ¢éExiste un organigrama funcional estructurado de la unidad de reproductoras pesadas? |
SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

| 4. ¢Existe una politica de hioseguridad debidamente establecida?
SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

\ 5. ¢Cree usted que los empleados cumplen a cabalidad con sus funciones?
SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

6. ¢Cree usted que la rentabilidad obtenida en la unidad de reproductoras pesadas
cumple con los objetivos de la empresa
SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.
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7.

éConsidera usted que los procesos actuales de produccién de huevos fértiles proveen
una rentabilidad limitada?

SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

8.

éConsidera usted que la empresa ademads de satisfacer sus granjas de engorde satisface
las necesidades del mercado en reproductoras pesadas?

SI( ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.

9.

{Cree usted que resulta rentable una granja de reproductora pesada en la ciudad de
Santo Domingo con tecnologia de ambiente controlado?

SI{ ) NO( )

En caso de ser afirmativa su respuesta, explique brevemente.
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