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UN PHU. 

El Siglo XXI es una expectativa que vive en el alma y el coraz6n de 
los hombres de nuestros df as, porque se cumpliran dos mil anos del 
Cristianismo. Y, me pregunto yo, si el pasaje de un siglo, para uno, es 
solamente arrancar la hoja del calendario en un determinado momento de 
la historia; pero la experiencia humana dice qua no es asf. 

El cambio del Siglo XIX al Siglo XX tuvo la fuerza telurica de una 
convulsi6n. El poema perdi6 su forma tradicional. La pintura y la 
escultura, despues de las primeras deformaciones de luz y color del 
lmpresionismo, han ganado rigidez en el Cubismo, y luego se han tornado 
cada vez mas flexibles en el mundo abstracto de las concepciones 
artfsticas . . La novela, sali6 de la conmovedora descripci6n romantica y 
subjetiva de los sentimientos, o de la crftica severa de las costumbres 
hechas por el realismo y el naturalismo, para la obra declaradamente 
social de estilo atico, dialogo directo, descripciones cortas, qu~ como el 
marco inteligente no pueden predominar sabre el cuadro. 

La tecnica, aplicada a la vida cambi6 el rostro del mundo: el 
autom6vil ocup6 el boulevard. En el final del Siglo XIX, un escritor 
portugues ( ... nombre no captado claramente por la grabadora), en una 
carta rntima, se quejaba de qua las hellos carruajes del siglo pasado en 
Parrs, habfan sido sustitufdos por esas c6modas maquinas que ocupan las 
avenidas y contaminan el aire con el petr61eo quemado. 

La primera guerra fue ganada en el mar por los submarinos; la 
segunda guerra fue ganada en el aire por los aviones. La producci6n en 

9 Esta disertaci6n fue transcrita per el Lie. Julio Miguel Castar'los Guzman 
directamente de una grabaci6n. Algur)as palabras resultaron ininteligibles, per lo 
que algunos nombres y citas utilizadas per el Dr. Russomano se han obviado. 
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masa, a partir del Forjismo, ha cambiado la tecnologfa industrial; los 
metodos de higiene personal y publica; los tratamientos medicos han 
dilatado los If mites normales de la vida; las ciudades hoy levantan el 
dado de sus chimeneas, de sus rascacielos, cerrando el horizonte y hasta 
cierto punto, disminuyendo la esencia contemplativa del espfritu del 
hombre, que se siente en el media de las grandes multitudes que van a 
sorprender a Ortega y Gasset ("Fen6meno del Lleno"), que es la rutina 
de la segunda mitad del Siglo XX. En esta segunda mitad dal Siglo XX todo 
ha cambiado y con ello ha cambiado el Derecho, el cual empieza su 
cambio hist6rico a comienzos del Sig lo. Sus fundamentos, cada vez mas, 
son menos filos6ficos y pasan a ser eticos con ( ... nombre no captado 
claramente por la grabadora), sociales con (... nombre no captado 
claramente por la grabadora). Por eso mismo, hablar del Siglo no es 
solamente cambiar una hoja del calendario. En este instante, en este 
acto, creo que existe un cierto sortilegio creado un poco por la fantasfa, 
otro tanto por la ilusi6n y en gran parte por la esperanza; y es bueno que 
las fantasfas, las ilusiones y, sobre todo, las esperanzas se transformen 
en algun memento en esplendidas realidades. 

lnsisto en que el cambio del Siglo XX empez6 temprano, antes de la 
hora cronol6gica! como siempre ocurre con los grandes acontecimientos 
hist6ricos que tienen rafces profundas en el mundo. El fin del Siglo XX 
comienza con el dominio del atomo y llega al dominio interplanetario, un 
largo y rapido cambio del microcosmo hacia el macrocosmo, y por eso 
mismo he dicho alguna vez, qua el final del Siglo XX es un segundo 
Renacimiento. Esa revalaci6n de los astros intarplanetarios vale lo 
mismo qua los grandes descubrimiantos del Siglo XV; la brujula de 
entonces, as el radar y la comunicaci6n electr6nica de hoy; la p61vora, 
es la energf a nuclear; la pransa, es el radio y la talevisi6n; el papal, es 
la suma de los procesos de reproducci6n y transmisi6n de los textos y de 
imagenes. Todo eso y mucho mas, hace cumplir la posici6n del hombre 
ante la naturaleza y la vida, qua cambia con mucha rapidez hist6rica, 

orque se modifica su concepci6n sobre la vida y la naturaleza. 

El hombre, medida de todas las cosas, es el eje de toda 
transformaci6n social, antecamara de las grandes inc6gnitas, 
mutaciones anunciadas por el Siglo XXI; pues incursi6n del hombre qua 
repercute en la economf a, la carestf a de los Derechos Humanos, la 
socializaci6n de la propiedad, la reformulaci6n de la criminologra, el 
reexamen de la practica de las relaciones industriales, y asf hacia el 
infinite. 
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Esta huracan que el tiempo arrastra, esta conmoviendo lo que puede 
ocurri r con el Derecho del Trabajo. En esta hora iluminada, en que 
encerramos la epoca de nuestra generaci6n y asistimos al nacimiento de 
la epoca de la generaci6n de nuestros hijos, no me atrevo (por lo menos 
casi nunca), a los riesgos de ensayar la futurologra. Los viejos etruscos 
hicieron de las predicciones una ciencia especial, la que llamaron AGUS 
IDA, y los etruscos eran buscados como adivinadores hasta los primeros 
siglos del lmperio Romano. Sin embargo, no tango la intenci6n de tomar 
aqur la posici6n de un ad ivinador etrusco. Todo lo con'trario, tango 
siempre la impresi6n de qua la bola de cristal de nuestras 
observaciones, por transparente que sea, esta siempre Ilana de ilusiones 
6pticas y de multiples enganos. 

En el comienzo de este ai'io Andre Prosac, en uno de los primeros 
artrculos, en las primaras paginas de QEI Dictador de Parrs", crey6 con 
raz6n que el Profeta es un hombre capaz de equivocarse, sobre todo 
nosotros. No me atrevo a aceptar, hacer profecras. Todo para mi, en 
este momenta, no va mas alla de hacer meras suposiciones, al imaglnar 
las grandes directrices del nuevo Derecho del Trabajo, qua n mi opini6n 
necesariamente se ira proyectando en el futuro, abriendo y atravesando 
las grandes portones del nuevo Siglo. 

En lenguaje esqt;ematico, casi telegrafico, por amor a la brevedad y 
por respeto al auditorio, dire sencil lamente qua los puntos fundamentales 
del n uevo De rec ho del Trabajo son las retracciones de las Ley es 
laborales en dos aspectos : Primera : muchos campos laborales 
caracterrsticos del Derecho del Trabajo han sido gravados por la 
Seguridad Social (reparaciones del vestido, reducciones de la jornada de 
trabajo, justificaci6n de las horas de ocio etc.). Segundo: la negociaci6n 
colectiva, llanando los altos mementos de nuestro ambito nacional y 
antrando an los campos de la Concertaci6n Social. 

Francia cambi6 su cultura sobre el Derecho del Trabajo, construida 
por la intervenci6n dal Estado a traves de las Leyes, siando Leyas· del 
Estado, qua en su tiempo eran rfgidas por ser de protecci6n, poco a poco 
se han tornado flexibles. La flexibilidad del Derecho del Trabajo es uno 
de los grandes temas contemporanaos qua el Siglo XXI necesariamente 
tendra qua profundizar. 

En su rec iente libro, el Dr. Lupo Hernandez Rueda, qua muy 
modestamente ha ti1ulado "NOCIONES DEL DERECHO DEL TRABAJOQ, hay 
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paginas muy precisas sobre la flexibilidad del Derecho del Trabajo. Lo 
esencial es decir lo que se ha dicho, es decir, qua toda la flexibilizaci6n 
de las normas rfgidas de protecci6n al trabajador, directa o 
indirectamente, no resulten en perdidas, perjuicios para los derechos 
tradicionales y fundamentales del trabajador contemporaneo. Ademas, 
hay una progresiva alteraci6n conceptual de la empresa, lo que dirfa yo, 
modernamente una "democratizaci6n de la empresa". 

La empresa adquiere un sentido comunitario. No solamente en los 
paf ses socialistas y europeos, sino en los pafses fuertemente 
industrializados, e incluso en los pafses en vfa de desarrollo, como los 
nuestros. En esta idea de progresiva democratizaci6n de la empresa, se 
llega a la idea de las garantf as del empleo, que es una consecuencia de la 
naturaleza comunitaria de la empresa. Codificaciones progresivas han 
sido arbitrarias. El trabajador, en consecuencia, adquiere algo 
desconocido e irrelevante hasta ahora en el Derecho del Trabajo: el 
Derecho a la lnformaci6n. Es decir, la formaci6n de los grandes 
consorcios comerciales e industriales, la actuaci6n de las empresas 
multinacionales, deben al trabajador el derecho de conocer las realidades 
efectivas de la empresa, pues su personal depends de su trabajo y su 
trabajo depende de la empresa, de su desarrollo, de su exito comercial o 
industrial, de su progreso y de su seguridad. 

De la misma manera hay que reconocer el derecho del trabajador a la 
privacidad. No solamente en lo que se refiere a su ideologra personal, 
sino tambien a las necesidades de educaci6n, de los medics de control, de 
la actuaci6n del trabajador en la empresa. Y eso es una de las medidas 
mas recientes de la legislaci6n europea; el estatuto del trabajador 
italiano, de los trabajadores espanoles, las leyes laborales de Francia, e 
incluso las decisiones del Consejo Econ6mico y Social Europeo, teniendo 
como referencia o como posible Carta Social Europea, en febrero del 
1 989 ha sufragado, precisamente, el derecho del trabajador, a su 
privacidad, frente a la realidad de la empresa en la cual el trabaja y en 
la cual vive. 

La vida internacional ha creado, ademas de todos estos aspectos 
fundamentales que menciono apresuradamente por el breve tiempo que 
me queda de exposici6n, la libre circulaci6n de los trabajadores. Las 
fronteras entre las distintas naciones se van adelgazando, se van 
tornando cada vez mas permeables. Los trabajadores de las zonas 
geografica, econ6mica y progresivamente integradas, los trabajadores 
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migrantes, los trabajadores de las fronteras, los trabajadores de 
temporada en los hoteles de veraneo por ejemplo, etc., son una nueva 
realidad del Siglo XX, y exigen una igualdad de trato en relaci6n con los 
trabajadores locales nacionales, y una oportunidad de acceso al empleo y 
supervisi6n del control de aplicaci6n practica. 

Una futura convenci6n internacional sobre el tema. Materia que esta 
siendo estudiada desde el otono del 1988 por un grupo especializado de 
las Naciones Unidas. 

Ade mas de esto, una palabra precede sobre la soluci6n de los 
conflictos laborales: la tendencia fundamental es la exclusion de los 
conflictos colectivos de naturaleza econ6mica de la competencia de los 
6rganos jurisdiccionales. Es decir, exactamente una tendencia contraria 
a una de las mas firmes trad iciones de la justicia brasilena, en 
particular de la justicia del trabajo de Brasil. 

Por controlar las instituciones de las soluciones jurisdiccionales, por 
los criterios del arbitraje y la implantaci6n nftidamente humanfstica en 
el proceso laboral del debar de buen obrar, que esta inscrito 
expresamente en el C6digo Italiano, el princ ipio de la buena fe, de la 
lealtad de las partes en sus alegatos, en la producci6n de las pruebas y 
en sus posiciones procesales. 

Ahora, pregunto yo con la intenci6n de conclui r: {,Sera esperar, 
mucho pedir, un poco de tolerancia en la vida y en las relaciones de 
trabajo? Tolerancia de los trabajadores que han sufrido a lo largo de la 
historia. Tolerancia de los empresarios que estan sufriendo los 
problemas econ6micos de la vida moderna. 

Yo estoy convencido que el ejercicio de la tolerancia es el secrete de 
la libertad social de nuestra epoca. Debo recordar que en el Siglo VII, 
mas exactamente en el ano 640 despues de Cristo, el Califa Omar dirigi6 
el destine que debfan darsele a los 700,000 ejemplares de la Biblioteca 
de Alejandrfa, con una respuesta que es un modelo de dogmatismo y de 
intolerancia. Las tierras de la Biblioteca de Alejandrfa, como las tierras 
de la Santa lnquisici6n, son tierras de la intolerancia por otras formas, 
por otros motives, hasta hoy perd idos en el horizonte de nuestra 
historia. Crea qua no sera excesivo esperar, en el fin del Siglo XX y 
comienzo del Siglo XXI, un poco mas de tern ura en la vida y en las 
re laciones laborales. 
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Sera impredecible lo que ocurrira manana. Repito que la historia no 
esta hecha ni de predicciones, ni de profecras. Por ejemplo, Cesar es 
asesinado en el Atio del Senado Romano; Anfbal atraviesa los Alpes con 
sus elefantes; Napole6n cree qua con el polvo de la estrada Ilagan 'tbs 
soldados del Marques de Grouchy, eran los soldados del Marisc~I 
BIOcher; despues de la guerra, Winston Churchill, que habfa salvado su 
patria y el mundo occidental, fue derrotado por los electores ingleses. Y 
con todo eso, bruscamente, se cambia el rostro del mundo porque 
siempre, en la curva dal imprevisto, e iste algo que cambia el itinerario 
de nuestro camino. 

i,Podemos pues, y asr concluyo, esperar qua la mano de la historia 
sea generosa y que nos conduzca por caminos anchos y llanos de luz?. 
Creo qua sr. En el Cenaculo In Cerno de Milan, en la iglesia de Santa 
Marra, de aquella ciudad del norte de Italia, existe en un sal6n parroquial 
dos parades en las cuales el genio dej6 la senal inmortal de su pasado: a 
la derecha, "La Crucifixi6n" y a la izquierda, la "Santa Cena" de 
Leonardo Da Vinci. Durante los bombardeos de la Segunda Gran Guerra, 
(y alla estan las pruebas fotograticas), aquel sal6n fue literalmente 
destrufdo, pero se quedaron de pie unicamente las dos parades, las 
parades qua contenfan las senales de la inmortalidad. {,Quien las 
sostuvo?; i,Las sostuvo la mano de Dios?; i,Las manos del destino?; {,La 
mano de la historia?. Ahora bien, se desea que esa mano, iluminada y 
caliente, baje del arbol ardiente y penetrante, se levante de la tierra, y 
conduzca nuestros fueros a los reinos prodigiosos del p~ogreso y de la 
felicidad, de la libertad y de la paz. 

Muchas Gracias. 
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