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EVALUACION GLOBAL DEL PROYECTO DE DESARROLLO Y ADIESTRAMIENTO
PECUARIO DE LA HACIENDA NIGUA.

1.- ANTECEDENTES Y LIMITACIONES.

La firma consultora Asesoria y Proyectos, S.A. fué contra-
tada por la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, para
realizar los estudios de factibilidad de siete (7) subproyec-
tos (Centros de Reproduccidén Porcino, Cdrnico, Ovino-Caprino,
Avicola, Piscicola, Lacteos y Centro de Adiestramiento Pecua-
rio), como parte del programa a ejecutar para la instalacidn
de la Universidad AgFaria en la Hacienda Nigua del municipio

de San Cristdbal.

Los servicios suministrados por Asesorias y Proyectos, S.A.
utilizando personal interno y profesionales externos, para de-
sarrollar los siete subproyectos a nivel de factivilidad fue-
ron realizar estudios de mercado para los bienes a producir
en los subproyectos, estudios de ingenieria para desarrollar
alternativas tecnoldgicas y andlisis de evaluacidon financiera

y econdmica.

Antes de pasar a la parte analitica de los agregados, es
importante resaltar algunas limitaciones que tienen los sub-

proyectos al ser formulados:

a) Los costos de construcciones e instalaciones, ademads



de las maquinarias y equipos, fueron calculados a
precios de los meses de octubre de 1984. Dado 1los
aumentos de precios que se han registrado al final
del ano pasado y comienzo de este, debido a la apli
cacion del programa de ajuste con el Fondo Moneta-
rio Internaciqna], se hace necesario actualizarlo

al momento de ser implementado.

Se recalca que la UNPHU establecidé como un criterio

de cdlculo, que a las divisas (d6lares estadouniden-
ses) se le aplicara un tipo de cambio de 1 RD$ =

1 US$ y asi fué realizado. Pero dada la décimo segun-
da resolucién de la Junta Monetaria de fecha 23 de
enero de 1985, que establece la unificacidn cambia-
ria de las transaciones de ddolares al tipo de cambio
del mercado libre, ya no es vdlido el mantener este
criterio, aunque el financiamiento de los proyectos

se realice con un organismo internacional.

En la evaluacidn financiera no se consideran pagos de
impuestos dada la franquicia de las instituciones uni
versitarias de estar exentas de todo tipo de impues-

tos.



2.- INTRODUCCION.

E1 Sub-sector pecuario es fundamental en la economia na-
cional. Se impone la necesidad de crear centros de capaci-
tacidon y/o adiestramiento de recursos humanos que puedan in-

tegrarse al trabajo productivo en esta tematica.

La capacitaciodn y adiestramiento se han basado en la in-
formacion. En la actualidad, la mayoria de las instituciones
educativas participan en la formulacidn de planes de reforma
de sus sistemas de formacidon de personas a diferentes niveles.
La expresion "el cambio es inevitable" sigue siendo apropia-
da. La amenaza del cambio, es el precio inevitable para lo-

grar pertinencia.

Permanecer estdtico equivale a esperar la decadencia y
la extincidn evolutivas; reaccionar es arriesgarse a perder
energias sin lograr relevancia, mientras que introducir inno-
vaciones y actuar para incrementar nuestra responsabilidad
hacia otras personas es fomentar las criticas. La reforma
planificada es una responsabilidad profesional y el enfoque
sistémico ayudara para ordenar, adecuadamente, tales refor-

mas.

Este enfoque de planificacidn proporciona un proceso pa-
ra descubrir necesidades y el mejor modo de satisfacerlas.
La planificacién y los elementos de un enfoque sistémico se

concentran en el estudiante, productor, agricultor o técnico



y aseguran el que se atiendan y mantengan las ambiciones, ha-

bilidades, esperanzas y aspiraciones de cada individuo.

E1 desarrollo integral del pais plantea al sector agrope-
cuario la obligacidon de satisfacer requerimientos, en materia
de produccidn, para cubrir adecuadamente la demanda de consu-
mo directo de parte de la poblacidn y proveer de materias pri

mas a la industria.

Iqualmente, exige la incorporacidon del productor agrope-
cuario a una participacidon activa y directa en el proceso de

desarrollo econdémico y social del pafis.

Todo 1o anterior se traduce en una serie de necesidades
especialmente en el campo de la educacidn rural. En este
sentido, se sugiere un tratamiento singular para crear los me-
dios que permitan al campesino mejorar su nivel de desempefo
en oficios definidos y lograr la capacitacidn necesaria, bus-
cando una mayor y mds eficiente participacidon en el proceso
de desarrollo agropecuario y contribuir a elevar la producciodn

y productividad nacionales.

La situaciéon socioeconémica de la zona rural, sus proble-
mas y la necesidad de incorporar el productor pecuario al
proceso de desarrollo nacional, son elementos de valor mas
que suficientes para justificar el establecimiento de un cen-

tro de adiestramiento cuya funcidn-objetivo principal sea la



de preparar personal calificado para manejar unidades de pro-
duccidn (cooperativas, unidades asociadas), asi como generar
y validar prdacticas o técnicas adecuadas a fincas y unidades

familiares.

3.- UN CENTRO DE ADIESTRAMIENTO Y DESARROLLO PECUARIO.

E1 centro de adiestramiento es en esencia, estructura y
organizacidn, una unidad econdémico-educativa con proyeccidn
directa sobre los pequefios y medianos productores pecuarios.
Como unidad econdémica, tiene el cardcter econdmico para auto-
financiar algunas de sus actividades mediante la aplicacion
racional de técnicas modernas de produccidn y procedimientos

gerenciales apropiados.

Desde el punto de vista educativo, esta destinado a fo-
mentar e implementar programas para la formacidn, capacita-

cién y adiestramiento de productores pecuarios.

Las diferentes unidades del centro (caprinos, ovinos, bo-
vinos de leche y de carne, avicolas, porcinos, piscicolas y
otros), ubicadas dentro de un mismo espacio fisico, deben man
tener, necesariamente, relaciones y retroalimentaciones que
generen productos tales como: deteccidon y analisis de proble-
mas, generacidon de tecnologias, adiestramiento de técnicos,
productores y estudiantes; programas de ensenanza, programas

de comunicacién, racionalizacién y reordenamiento de fincas,



modelos alternativos y definicidon de beneficios-insumo-pro-

ducto.

Para mayor armonia con los objetivos que persigue, el cen-
tro debe estar orientado a la produccién y al desarrollo, ba-
sados en tecnologias socialmente productivas, de bajo costo y

de alto impacto.

E1 método que se propone enfatiza su accidn en el desarro
110 de los programas de capacitacién y/o adiestramiento, uti-

1izando el enfoque de sistemas.

3.1 Funciones Basicas.

La calidad de centro de adiestramiento le atribuye a es-
te subproyecto tres grandes funciones bdsicas: educacidn, in
vestigacién y transferencia de tecnologia identificdndose ple
namente con la labor de servicio a la comunidad que propugna
su institucién gestora: la Universidad Nacional Pedro Henri-

quez Urefia (UNPHU).

3.2 Prop6sito del Centro.

Al definir los propdsitos particulares del centro, se es-

pecifican los siguientes:



3.2.1 Capacitacidon y adiestramiento.

Su finalidad es dotar a los productores pecuarios con
lTos conocimientos técnicos pecuarios modernos de que ahora
carecen, con el propdsito de desarrollar en ellos nuevas ha-
bilidades y destrezas y acicatear el espiritu gerencial de
cada uno y de todos los productores involucrados en el proyec-

to.

3.2.2 Entrenamiento en servicio.

E1 entrenamiento en servicio tiene especial interés pa-
ra el centro. Su principal propésito es la preparacidn de
técnicos y productores que, por las exigencias de sus tareas
y por el avance del conocimiento, deban recibir informacidn
actualizada y/o especializada mediante asistencia técnica di-
rigida a mejorar sus prdcticas actuales y motivarlos hacia
la adopcidon de técnicas que hayan demostrado ser capaces de

modificar en sentido positivo los rendimientos actuales.

Los programas para este tipo de adiestramiento versa-
rdan sobre temas y problemas de la produccidn pecuaria, cur-
sos cortos, seminarios y prdcticas continuas y formaran parte
de las actividades educativas a ejecutar. Ademds, los progra
mas de entrenamiento en servicio, contemplan la inclusidn de
cursos regulares e intensivos para cumplir necesidades especi

ficas de técnicso y productores.



3.3 O0bjetivos Generales.

Los programas de adiestramiento pecuario estaran di-

rigidos al logro de los siguientes objetivos:

3.3.1 Contribuir a 1a formacidn de productores conscientes
de su rol en la produccidn nacional y de su participacidn en

la generacidn de bienestar individual y colectivo.

3.3.2 Ofrecer alternativas vdlidas a cada productor en el
campo de su especialidad, de manera que se despierten aptitu-

des hacia el cambio en las técnicas operacionales dentro de

Su area.

3.3.3 Dotar al pequeio y mediano productor de una preparacién
practica y adecuada a sus posibilidades que facilite su in-
corporacidén al mundo de trabajo que exige cada vez mejores

y mds eficaces niveles de desempefio.

3.3.4 Desarrollar nuevos habitos de trabajo, actitudes desea-
bles en la toma de decisiones que procuren la obtencidn de

mayores beneficios econdmicos y sociales.

3.3.5 Ofrecer oportunidades reales para que el individuo con-
tinde su formacidn hacia el desarrollo cabal de sus potencia-

lidades.



3.3.6 Desarrollar un espiritu comunitario para que cada pro-
ductor, sujeto de capacitacid6n, irradie los conocimientos

adquiridos.

3.3.7 Ofrecer a los productores participantes la oportunidad
de adquirir, a bajo precio y de acuerdo a los criterios de
seleccion del centor, pies de cria para el mejoramiento o ini-

ciacion de sus actividades productivas en el drea pecuaria.

3.3.8 Crear los mecanismos adecuados para facilitar a los
pequenios productores el desarrollo de actividades producti-

vas con el auspicio de entidades financieras.
3.3.9 Propiciar una formacidon que contribuya a la radicacidn
del hombre en su medio, evitando asi el éxodo del campesino

a la ciudad.

3.4 O0Objetivos Especificos.

3.4.1 Lograr un mayor aprovechamiento de los recursos natura-

les, a través del desarrollo del recurso humano.

3.4.2 Propiciar el trabajo en equipo entre los participantes

para romper el aislamiento entre ellos.
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3.4.3 Dotar a los productores de 1os conocimientos bdsicos,
destrezas y habilidades sobre manejo, alimentacidon, y sanidad
en pequenas explotaciones piscicolas, porcinas, caprinas,
ovinas, avicolas y bovinas de leche, carne y de doble propé6-

sito.

3.5 Metas.

E1 Centro de Adiestramiento Pecuario se propone las si-

guientes metas:

3.5.1 Seleccionar y capacitar aproximadamente 500 productores

adultos en técnicas pecuarias cada ano.

3.5.2 Celebracidon anual de cursos sobre cada una de las si-

guientes dreas tematicas:

- Técnicas en manejo de granjas porcinas.
- Cultivo de peces.
- Manejo de ganado de leche.

- Manejo de ganado de carne.

3.5.3 Celebracidon de cursos sobre:

- Manejo de estanques y represas.

- Cultivo y reproduccién de camaron.
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3.5.4 Entrenamiento de pequefios productores en produccidn

de carne.

3.5.5 EJjecucidon de cursos-talleres sobre caprinos, ovinos y,

manejo y alimentacidn de aves.

3.5.6 Celebracidn de cursos practicos para pequefios produc-

tores de cerdos.
4.- EL ADIESTRAMIENTO.

E1 cambio tecnoldgico de las actividades de los pequeiios
productores no constituye el (nicc problema a sclucionar, si-

no que deben ser cambiados conjuntamente:

- Las tradiciones.

- Los hdabitos alimenticios.

- Los factores de produccidn.
- Sistema de educacion.

- La tecnologia.

Esto es solamente posible de consegquir a través de es-
fuerzos interdisciplinarios. Se debe reconocer que el proce-
so de adiestramiento no es el {nico medio para la solucidn

de los problemas pecuarios, pero si un componente importante



1P

a través del cual se ven incrementados en su impacto los de-

mads procesos.

E1 esquema de adiestramiento pecuario actual contempla:

Informacion basica.

Informacidon aplicada.

Informacidon técnica.

Desarrollo tecnolégico.

E1 desarrollo de este esquema de adiestramiento pecuario
se inicia con la recopilacion de toda la informacidn basica,
que permita la generacidn de conocimientos cientificos para
explicar los fendomenos de la produccidon animal, tengan utili-
dad inmediata o no. Continda con la informacidn aplicada,
lTuego con Ta informacidn técnica y el desarrollo tecnoldgico
dirigido, la mayoria de las veces, a mejorar considerablemen-
te niveles de produccidén y productividad, como medio para lo-

grar nuevos niveles de desarrollo.

La diferenciacidon entre las etapas de desarrollo del pro-
ceso no esta, a veces, claramente establecida. Sin embargo,
el mismo parece sugerir una especializacidén institucional que
no siempre se d;, posiblemente, por las variaciones organiza-

tivas de las instituciones.

A nivel universitario sigue impuesta la organizacidon de



la ensefanza y el aprendizaje basados en cdatedras como unida-
des de docencia. Los departamentos son las unidades fundamen
tales de ensefianza e investigacidon en disciplinas afines que

guarden relacidn cientifica entre s7.

No obstante, esas unidades, con validez para desarrollar
la docencia que les #std encomendada, resultan por si solas
insuficientes para realizar eficazmente las tareas de investi-
gacidn, extensidn, capacitacidon y adiestramiento. Se requie-
re, ademds de estructuras con personal adicional a diferentes
niveles jerdrquicos y académicos y materiales diversos que

los presupuestos ordinarios generalmente no contemplan.

Otras dificultades que deben solucionarse son: distan-
ciamiento entre la universidad y su entorno, la poca agilidad
administrativa; el no desarrollo de la potencialidad de Tos
recursos humanos y la escasez o precariedad de los recursos

materiales.

5.- INVERSION TOTAL Y MONTO A FINANCIARSE.

La evaluacidn conjunta del proyecto "Centro de Adiestra-
miento y Desarrollo Pecuario" a ser ejecutado por la Universi
dad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU) en la Hacienda
Nigua se realizé por la suma de los agregados de los siete (7)

subproyectos resumidos en acapite posterior.
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Los resultados aparecen en el cuadro No.l, donde se ob-
serva que la inversion fija a ser realizada asciende a la su
ma de $3.4 millones, de los cuales $2.5 son pesos dominica-
nos y los restantes $1.3 millones son d6lares estadouniden-
ses. Sin embargo, la inversidon total son $3.8 millones, por-
que RD$391,620 corresponden a capital de trabajo del proyecto

en su conjunto.

La principal partida del proyecto 1o constituyen las
construcciones e instalaciones que ocupan casi el 40% de Ta
inversion fija y le contintan las maquinarias y equipos con
el 38%. La totalidad de las divisas a ser utilizadas en el
proyecto son para la compra de maquinarias y equipos que no
se fabrican, ni se ensamblan en el pais, sino que son directa-

mente importadas.

En orden de importancia el subproyecto de mayor inver-
sion es el ldacteo, debido a que casi el 85% de su inversion
1o constituyen maquinarias y equipos en sSu gran mayoria impor-
tados. Sin embargo, adiferencia de todos los demas es el
subproyecto de menor inversidon en infraestructura de cons-
truccién. Este subproyecto ocupa el 25% de la inversion to-

tal.

Le contindGa el subproyecto Avicola con un 17% de la inver
sion total. Su importancia se deriva a que este necesita una

gran infraestructura en construccidon; esta categoria ocupa casi
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e. 75% de su inversidon fija. Todo porque su objetivo funda-
mental es la produccidon de huevos fértiles a través de galli
nitas reproductoras que necesitan y demandan un cuidado in-
tensivo, ademas del control absoluto y la rotacidén de los

lotes de reposicidon y produccidn.

Los demds subproyectos estdan entre 1os dos casos presen-
tados, destacdandose el piscicola por ser el de menor inversion,
con un 6% del total, siendo su principal categoria de inver-

sidn las construcciones.

E1 subproyecto que mds divisas (US$ dolares) necesita es
el de Lacteos con 81% de su inversidon, debido a las razones
expuestas mds arriba, le continda el subproyecto Ovino-Caprino,
porque una gran proporcidn de sus gastos de inversidon la cons-
tituyen la compra en el exterior de animales reproductores de

alto nivel genético para fines de investigacidon y extension.

E1 cuadro No.2 presenta la clasificacidén de la inversiodn
total del proyecto por fuente de financiamiento. Tal como apa
rece en la formulacidon de cada subproyecto, se estimé un fi-
nanciamiento de largo plazo, con un organismo internacional,
con unas condiciones financieras blandas. Del total a inver-
tir se estima que el 83% serd financiado, es decir $3,140,562
de los cuales $1,288,505 serdn en US$ délares, a través de un

préstamo a 30 anos del plazo, con 5 anos de gracia y 5.5% de
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~UADRO ®0.2 COST0S DE IMVERSIOM 1014 DEL PROYECTO 1 FUENTE DE F INANCIAAIENTO (En eiles de §)

CATEGOKIAS OF 1mVERSION/SUSFROTECTDS

Terrenos
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Tasa de interés. Los restantes 17%, es decir $665,967 seran
aportes de recursos propios de la Universidad, donde el 27%

seran los terrenos de que se hardn las inversiones.

Es importante senalar, que el 97% del préstamo serd para
inversidon fija, que excluye terreno, gastos de preinversién e
interesas en el periodo de construccidon. Las categorias en
que se utilizara en orden de importancia seran construcciones
e instalaciones (44%), maquinarias y equipos (42%), animales
reproductores (9%), imprevistos (3%) los restantes 2% son para
vehiculos de transporte y mobiliario de oficina y supervisiodn

de la construccidn de las obras fisicas del proyecto.

E1 cuadro No.3, representa la proyeccidon de los ingresos
y costos del proyecto en un horizonte de planificacidn de 5

anos, en términos financieros.

6.- RELACION INVERSION-EMPLEO.

E1 proyecto en su conjunto generard 95 empleos de los cua-
les 26 son calificados y el resto entre semicalificados y no
calificados. E1 subproyecto que mds empleo genera es el car-
nico, con 23 le continlGa el piscicola con 19 y luego el lac-

teo con 18.

En ese cuadro se determina que la relacidn inversiodn-

empleo del proyecto en su conjunto es de RD$35,946 por cada
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empleo generado, variando de acuerdo a las caracteristicas y

objetivos de los subproyectos.

Se puede observar que el piscicola tiene la caracteris-
tica de ser el subproyecto que menor inversidn requiere, sin
embargo es uno de 1os que mas empleo genera, teniendo una re-
lacidon inversion empleo (I/E) de RD$10,735. E1 subproyecto
cdrnico tiene una relacidén I/E = 17,147. Sin embargo el sub-
proyecto que tiene la relacion I/E mas alta es el Ovino-Capri

no con RD$141,710. Vease cuadro No.3 de este informe.



CUADRO 3.- Relacidn Inversidon - Empleo.

CONCEPTOS

PORCINO PISCICOLA TOTAL

LACTEOS AVICOLA OVINO-CAP. CARNICO ADIESTRAM.
INVERSION TOTAL* 887,984 590,085 566,841 394,376 349,073 422,585 203,965
NUMERO EMPLEOS 18 8 4 23 14 9 19
INV./EMP. 49332 73,761 141,710 17,147 24,934 46,954 10,735

3,414,909
95
35,946

Esta inversidon excluye el capital de trabajo.

Cuadro No.l de esta evaluacidn global.

E1 ndmero de empleo generado aparece en cada subproyecto.

_OZ_
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/.- UTILIDAD DEL PROYECTO.

Al evaluar la utilidad que obtendria el proyecto en su
conjunto, medida esta como la diferencia entre los ingresos
menos los costos totales y sumdndole la depreciacidén, obtene-
mos que en el primer ano de operacidn se genera un déficit de
RD$497,523, mientras que a partir del segundo hasta el Gltimo
ano de operacidn el proyecto tiene utilidades ascendentes cada
ano, a excepcion del cuarto que disminuye en una pequefa pro-

porcion. Ver cuadro No.4 de este informe.
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CUADRO No.4.- Utilidad Neta del Proyecto*/ (En miles de RD$)

PROYECTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5-10

ADIESTRAMIENTO (65,653) (91,298) 101,088 (128,537) (140,261)

AVICOLA (29,886) 238,226 247,417 277,402 317,386
CARNICO (3,429) 29,841 28,163 62,391 81,349
CAPRINO-OVINO (53,614) 8,146 (5,425) 15,139 21,459
PISCICOLA (44,400) (10,684) 15,419 15,419 15,419
LACTEOS (117,008) (84,274) (37,772) 28,271 121,362
PORCINO (178,533) 65,020 66,654 73,644 73,644

TOTAL (492,523) 154,977 415,544 343,729 490,358

*/ Significa Ingresos - Costos Totales + Depreciacion.
No se incluyen los impuestos porque la UNPHU esta exonerada de los

mismos por la Ley 520.
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8.- RENTABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO.

La rentabilidad del proyecto se determind utilizando dos
indicadores basicos de la evaluacidon financiera que son el

valor presente neto y la tasa interna de retorno.

Los mismos se obtuvieron tomando dos cuadros de la eva-
luacidon financiera de cada subproyecto y escogiendo el flujo

de beneficios en el horizonte de planificacidon de 10 anos.

Los resultados de estos indicadores fueron, para el valor
presente neto financiero se escogid la tasa de interés del 5.5%
debido a que este es el promedio de la tasa de interés que
presta el organismo internacional senalado en principio y tam
bién porque ha sido la tasa utilizada en cada subproyecto. Se
obtuvo un valor negativo de RD$1.7 millones con una tasa in-
terna de retorno también negativa de 198.08% (Ver cuadro No.5

de este informe).



CUADRO NO. 5 RENTABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

SUBPROYECTOS ANO 0 ANO 1 AND 2 AND 3 ANO 4 ANO 5 AND & AND 7 AND 8 AND 9 AND C AND 1
INGRESOS
Adiestrasiento 0 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 133,400 144,380
Porcing 0 0 410,900 439,800 442,000 462,000 462,000 462,000 442,000 462,006 452,000 399,314
Carnico 0 259,322 312,748 163,392 416,704 471,189 471,189 471,139 471,189 471,189 471,189 200,374
Lacteo ¢ 429,542 577,384 779,068 1,046,201 1,391,917 1,391,917 1,394,917 {394,917 1,391,917 {391,917 431,539
Avicola 0 133,683 594,828 564,019 594,002 533,988 633,988 633,988 633,988 533,968 633,988 477,029
Piscicols 0 20,600 118,400 148,400 148,400 148,400 148,400 148,400 148,400 148,409 148,400 53,481
Ovine-Caprinc 0 40,514 94,279 91,242 113,588 122,268 122,268 122,268 122,268 122,258 122,268 454,785
TOTAL INERESQS ¢ 1,077,086 2,200,939 2,519,121 2,914,296 3,363,162 3,363,162 3,363,162 3,363,162 3,363,182 3,363,162 2,659,902
C0STO0S
Adiestramiento 349,073 230,806 256,451 266,241 293,690 305,414 305,414 305,414 305,414 305,414 305,414 bl
Porcino 422,585 196,858 364,051 391,117 406,527 406,527 406,527 406,527 406,527 406,527 406,527 0
Carnico 194,376 262,751 282,967 335,229 354,313 389,840 389,840 389,840 389,840 389,840 389,840 0
Lacteo 887,984 627,794 740,902 898,084 1,099,174 1,351,799 1,351,799 1,351,799 1,351,799 1,351,799 {,351,799 ¢
Avicola 590,085 179,354 332,386 332,458 332,553 332,553 332,553 332,953 332,553 332,553 332,553 ¢
Piscicola 203,965 140,573 144,370 148,267 148,267 148,267 148,267 148,267 148,267 148,2¢7 148,267 ¢
Ovino-Capriao 566,841 104,962 96,907 107,501 109,283 111,643 111,643 111,643 111,643 111,643 111,643 R
Supervision 6ral 26,788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 G
TOTAL COSTOS 3,441,697 1,743,098 2,218,034 2,478,897 2,743,807 3,046,043 3,045,043 3,046,043 3,046,043 3,045,047 3,046,043 0

INGRESDS-COSTOS  (3,441,697) (666,037} {16,093) 40,224 170,489 7,419 37,119 317,119 317,419 317,119 M7 2,659,902

VAN (1,100,297}

TR = 1,620
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9.- RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO.

La evaluacidon econdmica del proyecto "Centro de Adiestra
miento y Desarrollo Pecuario", resultd mas que buena. Esta
evaluacidon no toma en cuenta 10sS ingresos intangibles que se
derivan de la capacitacidon como tal y la transferencia tecno
16gica a través de los diferentes cursos y talleres practicos
sobre las técnicas de manejo y desarrollo de las especies re-
productoras del tema. Los criterios con que se realizd esta
evaluacion aparecen en cada subproyecto. Algunos subproyec-
tos no modifican la estructura de produccidon del rubro trata-
do y por tanto se evalua casi igual que lo que refleja el mer
cado, entre estos estdn los subproyectos ovino-caprino, cdr-
nico y piscicola. Otros se consideraron sustitutos de impor-
taciones, como el ldacteo, avicola y porcino y por tanto reci-

ben ajustes respecto a 1o que manifiesta el mercado.

Los resultados de esta evaluacidon se obtuvieron aplicando
pardmetros nacionales y precios sombra calculados al efecto,
aplicados a cada insumo utilizado en los diferentes subproyec
tos. Al igual que en la evaluacidn financiera, el horizonte
del proyecto se mantuvo en 10 afios asumiendo que al llvo. ano

se recuperaba la inversidon resultante.

Asi se 1legd a una tasa interna de retorno econdmica de

21.7% y a un valor presente neto econémico positivo de



CUADRO NO. © FENTARILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO

Adiestramiento v 200,109 200,190 200,100 200,100 200, 10C 200,500 200,100 200,160 0D 00 200,000 Iou, e

Porcino 0 ¢ 1,150,520 1,206,38C 1,253,600 1,293,600 1,293,600 1,293,600 y 293,800 1,293,800 1,293,800 437,84

Larmeco ) 269,322 112,748 363,392 §16,704 471,189 471,189 471,189 471,139 371,189 471,189 129,838

Lactec 0 471,208 633,390 854,038  1,167.68% 1,526,933 1,026,933 1,026,931 {928,933 1,526,933 1,928,937 J12v,0%¢

miicola f 169,828 1,479,408 1,506,599 1,592,555 1,704,512 1,704,512 1,704,512 {04,517 3,704,512 704,512 Qe 2%

Piscicolsz v 80, 400 118,400 148, 4 148, 401 148 400 148,400 148,400 148, 40 148,400 148,400 i%7,27°

Ovino-Caprinc 1) 40,514 94,27% 91,242 113,588 122,268 122,252 22,208 122,768 122,258 1772, 788 §2047%

TATAL INBRESCS 5 1,428,572 4,008,845 4,372,780 4,912,630 5,467,002 5,467,002 5,467,002 g 447,007 5487002 5,467,002 4,545,317
{05705

kd1estraments 144,377 244,952 284,625 293,242 134 472 244,795 304,795 344,795 344,795 344,795 744,795

Porcino «23,847 153,611 327,575 355,272 370,594 370,591 370,591 376,591 170,591 270,591 170,591

-arnce 582,312 198,924 154,060 265,015 284,099 N T22 317,224 7,224 117,224 7. 224 72N

Lacteo 1,999,228 451,084 590,730 762,331 982,501 1,262,841 1,252,641 1,262,641  §,262.84F 1,285,041 1,282,241

wvicola § D4R, S 123, 308 474,691 474,714 474,755 474,755 474,755 474,735 474,755 474,755 474,75¢

Fiscicola 206,933 114,030 117,914 121,901 121,901 121,90 121,901 121,901 121,901 121,901 121,901

Ovine-Capriac 291,505 45,104 36,833 47,517 19,527 51,312 91,312 a1,312 81,312 g1,312 Sy,

Supervizion Gral 26,788 i 0 0 ¢ bl G 0 7 »

TOTAL £OSTNS 9,919,526 1,401,021 1,986,448 2,319,992 2,617,846 2,943,219 2,943,219 2,943,219 2,943,219 2,943,215 1,943,21¢
INGRESQS-CNeTOC %.019,5%0 20,550 ¢,022,397 2,082,759 2,194,784 1,523,763 2,023,781 &,523,78}  2,523,78%  :,57%,7RY 2,523,781 4,%4a,%L0

aK = 2,003,339

0
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RD$653.248 utilizando una tasa social de descuento del 18%.

Vease cuadro No.6 de este informe.

10.- EFECTO EN LA BALANZA DE PAGOS.

Este proyecto tiene un efecto poco significativo en 1o
que respecta a la balanza de pagos del pais, por la caracteris
tica misma para 1o cual se ha formulado que es el académico o
la formacidon de recursos humanos a través de la combinacidn

de la teoria con la practica.

Por esta razon este no es un proyecto con una finalidad
eminentemente comercial, sino el de 1lenar un vacio en la so-
ciedad dominicana en el drea pecuaria. Mds sin embargo dentro
de 1os subproyectos formulados estan el Ldacteo y Avicola que
una vez implementado tenderdn a sustituir importaciones de
queso, leche y huevos fértiles en una proporcidn aproximada a

los US$2.0 millones de USS$ al afo.

Este resultado se obtiene de los dos subproyectos mencio
nados, que en el caso del avicola, se producirdn 75 cajas de
huevos fértiles a la semana, que al precio de US$50.0 c/u. as
ciende a US$375, multiplicado por las 52 semanas del ano,
asciende a US$1,950,000.00 que seria el monto a ahorrarse en

el pais por la sustitucién de estas importaciones.

Si a esto se le agrega la produccidén de queso y leche,
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que actualmente se importa, aunque en forma concesionaria, o
a través de préstamos blandos del gobierno de los Estados
Unidos, el proyecto tenderda a sustituir parte de estas impor
taciones.

11.- RESUMEN DE CADA SUBPROYECTO.

11.1 Subproyecto Centro de Reproduccidon Caprino-0Ovino.

Los objetivos de este subproyecto son establecer una
crianza ovino y caprino moderna con fines didacticos resca-
tar el ovino criollo con amenaza de extincidn, introducir ma-
yores indices de productividad en la especie caprino a tra-
vés de la venta de sementales de alto valor genético, estable-
cer el primer ordefio mecanico de cabras en el pails, producir

vientres y padrotes caprinos y ovinos.

Los beneficiarios del proyecto seran la Universidad por
la venta de carne, leche y reproductores, los productores a
través de la capacitacion y distribucidon de los animales repro
ductores y los técnicos agropecuarios que recibirdn capacita-
cién a través de cursos especializados dirigidos a los profe-

sionales.

Con el nivel de inversion previsto, se producirdan 579

vientres de corderos y 648 machos reproductores ovinos, asi
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como 996 cabras de seis a nueve meses y 1,301 sementales ca-
prinos. El subproyecto producira ademds, 654,360 botellas de
leche de cabra, las cuales seran procesadas en la planta pas-

teurizadora e instalarse en Nigua.

Se mantendrdn relaciones con instituciones de fomento
y educativas tanto nacionales como extranjeras con el fin de
asegurar un alto nivel de desempeio educativo y un mejoramien
to constante de los sistemas de produccidn empleados por 10s

productores nacionales.

Para ejecutar el subproyecto se programdé fomentar un
drea de 160 tareas de pastos y sembrar 80 tareas de legumino-
sas, con el fin de servir de soporte alimenticio, ya sea ver

de o mezclado con melaza.

La inversidn total asciende a $606,656 de los cuales
$253,456 son divisas y $353,200 es moneda local. Del total
$566,841 corresponde a inversidon fija y los restantes

$39,815 a capital de trabajo.

Este subproyecto presenta pérdida s6lo en el primer y
tercer ano, en los demds dispone de capacidad de pago para
cubrir con sus compromisos financieros. Los resultados nu-
méricos a partir de la evaluacidn financiera es un valor pre-
sente negativo de $256,120 y una tasa interna de retorno tam-

bien negativa debido a caracter didactico y de aumento del
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valor genético de los animales que no son ingresos cuantifica-

bles.

Al realizar la evaluacidon econdmica, se calculd un va-
lor presente neto econdémico de $688,453 negativo y una tasa
interna de retorno también negativa, debide al alte grado e
importancia de la investigacidon y extensidon que son beneficios
intangibles, mientras los ingresos son medidos solo por la ven
ta de los reproductores y la leche con unos costos de instala
cibn, maquinaria, equipos y semovientes importados, que son

medidos a un alto precio social de la divisa.

11.2 Resumen Subproyecto Planta Piloto de Productos Lacteos.

E1 objetivo de este subproyecto es el de dotar a la
UNPHU de una estructura productiva y de investigacion para
desarrollar programas de elaboracion de productos lacteos, co

mo quesos, helados, yougurt, mantequilla y leche pasteurizada.

Aunque la oferta adicional de este subproyecto es para
el mercado, la capacidad a instalar no incidira en los pre-
cios a nivel nacional, debido a que los aportes no son apre-

ciables.

La capacidad de la planta para cada linea de productos

sera:
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a) Leche pasteurizada 1500 Lts/hora
b) Queso 130 Kg/4 horas
c) Mantequilla 300 Kg/8 horas
d) Helados 200 Lts/hora
e) Yougurt 330 Lts/hora

Una planta con la capacidad descrita y operando 360 dias

al afio, tendrd una capacidad anual de la manera siguiente:

a) Leche pasteurizada 4.50 millones Lts/ano
b) Queso 93,600 Kg/aho.

c) Mantequilla 62,400 Kg/ano.

d) Helados 20,800 Lts/ano

e) Yougurt 34,320 Lts/ano.

E1 proceso de produccidén fué cuidadosamente seleccio-
nado para cubrir una excelente calidad en el producto y al mis
mo tiempo fabricar otros pr-ductos mediante la mezcla de in-

gredientes considerados en el proyecto.

Los requerimientos de insumos son la crema de leche,
aceite de mantequilla, sal, tarros plasticos, sales de nitra
to y calcio, fermento, azicar y cultivos preparados en la
planta; los demds insumos como energia eléctrica, vapor de

agua y personal de la planta también se consideran adecuados.

La inversién total del proyecto asciende a RD$942,259.0



de los cuales RD$887,984 corresponde a inversiones fijas y
RD$54,259.0 a capital de trabajo. Del total a invertir se
considera que RD$854,484 serdn préstamos y los restantes

RD$87,775 de recursos propios.

E1 subproyecto presenta pérdida hasta el cuarto ano de
operacid6n, esto se debe a que 1os niveles de ingresos son
muy bajos, y que la capacidad instalada estda por debajo de
1o que requiere el tamano de la planta. Por ejemplo en la de-
terminacidn del ingreso por la leche pasteurizada so6lo se es-
td considerando el 8% de la capacidad instalada, siendo este
un rengldn que aporta el 43% del total de los ingresos en 1o0s

primeros anos.

La tasa interna de retorno financiero resultd negativa
y también el valor presente neto, de R0$400,634 utilizando
una tasa de interés del 5.5%. Aplicando los criterios meto-
dolégicos para la evaluacidn econdmica que aparecen en el pro
yecto resultdé también una tasa interna de retorno negativo,
con un valor presente neto negativo de RD$564,396 utilizando

una tasa de descuento social del 18%.

11.3 Resumen del Subproyecto Centro de Reproduccidn Porcino.

Los objetivos de este subproyecto son realizar docencia

tedrica-practica para reforzar la formacién de profesionales
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agropecuarios, identificados claramente con la realidad pe-
cuaria del pais; estructura programas de investigacidn y
transferencia de tecnologia relacionados con los distintos
sistemas de produccidn porcina usados por los criadores; ofre-
cer cursos de adiestramiento, para personas involucradas en

la crianza porcina; producir "pie de cria" de valor genético
adecuado para fines de reproduccidén, crianza y comercializa-

cion.

E1 proyecto estard constituido por 100 cerdas madres y
12 verracos que utilizando indices conservados de cerdos pro-
ducidos por afio se tendria una produccidn de 1,400 cerdos,
te6ricamente 50% de ambos sexos. E1 programa esta disefado
para arrojar 1,120 cerdas para matanza y 280 vientres repro-
ductores, supiiendo una cantidad para la industria carnica de

aproximadamente 21 cerdos semanales.

La tecnologia a emplear esta definida por los linea-
mientos trazados en el programa de repoblacidn porcina y se
sintetiza en confinamiento total, excepto para gestantes y ve-
rracos, con un ciclo de lactancia de seis semanas. Esta pro-

duccidn suplird el subproyecto de planta piloto carnico.

Las 100 hembras que se seleccionen se dividiran en gru-
pos de 25 marranas de cada una de las 4 razas establecidas.
Las marranas seran adquiridas mediante importacién y/o produc-

cion local y deberdn tener el desarrollo siguiente:
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No. Peso/Kls
20 100
20 85
20 60
20 40

20 25

100

Las edificaciones donde se alojardn estas marranas de-
beran estar orientadas de Este a Oeste, con una ligera incli-
nacion hacia el Norte por razones de luz solar. Los materia-
les recomendados seran asbesto cemento, madera y bloques, ya
que por la cercania del mar deben evitarse los metales, a

excepcidn de las parideras, por razones de solidez.

La inversidon total inicial del subproyecto porcino as-
ciende a $573,700, siendec $518,086 moneda local y $55,614 en
divisas. Del total anterior $451,344, es decir, el 79%, se-
ra financiamiento a largo plazo y l1os restantes 21% son apor-

tes de recursos propios.

E1 subproyecto es rentable y presenta capacidad de pago
a partir del segundo afo. La tasa interna de retorno finan-
ciero resultd de 10.1% con un valor presente neto positivo

de RD$716,434 al 5.59% de interés.
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Al realizar la evaluacidn econOmica, también se observa
una tasa de retorno econémica positiva de 70.4% al igual que
el valor presente neto de RD$2.8 millones. Estos son indicado-
res de que este proyecto, dado los niveles de precios con
que se hizo la estimacidon, y ademas de estar dentro de las

prioridades de la economia es rentable en ambos sentidos.

11.4 Resumen Subproyecto Centro de Reproduccidn Piscicola.

Los objetivos de este subproyecto son promover el estu-
dio de la acuicultura en todo el territorio nacional, tanto
a nivel inferior, medio como profesional; poner en prdactica
diferentes técnicas de reproduccid6n y cultivos de peces y ca-
marones; hacer publicaciones tanto para estudiantes como para
las comunidades académicas y nacional; producir peces, alevi
nes y post-larvas para la comercializacidon y fomentar Tla

produccidén en rios, lagunas, presas y estanques.

E1 centro de acuicultura del subproyecto contara con 20
estanques en tierra, asi como 10 piletas. Dispondrd de un
laboratorio en el cual se construird un reservorio para agua
salada, piletas de cemento para almacen post-larvas y tanques

de fibra de vidrio para el ciclo larvar del camardn.

E1 programa de produccidn prevee en el primer y segundo

afio producir dos millones de alevines a partir del tercer ano.
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También se contempla producir dos toneladas de pescados en

el primer ano. En el laboratorio se pretende obtener una pro
duccidn de dos millones de post-larvas de camarones en el pri-
mer ano y cuatro a partir del tercero. Para camarones aptos
al consumo humano se estima una produccidn de una y media

toneladas a partir del segundo afo.

La inversidn inicial total del subproyecto asciende a
RD$227,202, de 1a cual $14,845 es divisa y los restantes

$212,257 es moneda local.

Estas inversiones se financiardn con un préstamo de lar-
go plazo de $159,679, ademdas los $52,678 restantes seran de
recursos propios. El subproyecto presenta utilidades a par-
tir del tercer afno de funcionamiento y su tasa interna de re-
torno es negativa, asi como el valor presente neto financie-

ro.

Al realizar la evaluacidon econdémica se obtuvo un valor
presente neto también negativo de $136,536, con una tasa de
retorno también negativa. Esto se debe a que las ventas del
subproyecto son para el mercado local y los fines didacticos
y de investigacidon fueron considerados como externalidades

que no se cuantificaron.
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11.5 Resumen del Subproyecto Planta Piloto de Productos

Carnicos.

Los objetivos de este subproyecto son instalar y operar
una planta piloto de productos-carnicos, elaborados con alta
calidad mediante una excelente selecci6n que se generard en
el propio proyecto, poner a disposicion de la poblacidn pro-
ductos carnicos y realizar cursos tedricos-prdcticos sobre
métodos de corte, elaboracion de embutidos, diseno de fabri-
cacidn de nuevos productos y entrenamicntc en contrel de cali-

dad.

Los embutidos en general son una mezcla de carne cruda,
condimentada y picada en forma simétrica que se le adiciona
sustancias curantes, sai, azucar y aditivos que cocadyuven

al curadn.
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tsta pianta se acastecer
ganado porcino y bovino que se dispondrda en la ejecucidn de

los demas subproyectos.

De acuerdo al programa de produccidn definido para el
primer ano de operacidon se generaran 10,183 Kg. de salami,
2,007 Kg. de mortadela, 2,114 Kg. de salchicha, 14,448 Kg. de
jamoén y 13,827 Kg. de chuleta y tocineta. Esta produccidn
se incrementard ano tras ano, de acuerdo a la demanda de 1los

productos.
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La inversion total del subproyecto asciende a RD$443,028
de los cuales $115,101 son divisas y los restantes $327,927
moneda nacional. La distribucidon de la inversidn por fuente
de financiamiento, es disponer de un préstamo de largo plazo
por $336,254.0 que corresponde al 76% de la inversidon y los

restantes 24% seran de recursos propios.

E1 subproyecto presenta utilidades a partir del segundo
afio de operacidon, con una rentabilidad que se incrementa
anualmente. De acuerdo a la evaluacidn financiera, se obtie-
ne el resultado de una tasa interna de retorno del 8.5% y un

valor presente neto positivo de $29,182 al 5.5% de interés.

Los resultados numéricos al calcular el valor presente
neto econ6mico y la tasa interna de retorno econdémica dan
positivos también. La razdn basica es que el uso de Tos com-
ponentes importados son bajos mientras que 10S ingresocs se
consideran como un aumento de la produccidn local. La TIR
econdmica es de 13% y el VPN es de 99,573 a una tasa social

de descuento del 18%.

11.6 Resumen Subproyecto Centro de Adiestramiento Pecuario.

Los objetivos de este subproyecto son contribuir a la
formacidon de productores en el drea de su especialidad, de
manera que se despierten aptitudes hacia el cambio de las

técnicas operacionales dentro de su drea; dotar al pegueno
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y mediano productor en la preparacidon prdactica y adecuada a
sus posibilidades que faciliten su incorporacidn al trabajo
que cada dia exige mas desempeios; ofrecer oportunidades para
que el individuo continde su formacion hacia el desarrollo
cabal de sus potencialidades; ofrecer a los productores parti
cipantes la oportunidad de adquirir a bajo precio, pies de
cria para la iniciacidon o el mejoramiento de sus oportunida-
des productivas en el area pecuaria y finalmente propiciar
una formacidn que contribuya a evitar el éxodo del campesino

a la ciudad.

E1l centro de Adiestramiento Pecuario se propone selec-
cionar y capacitar 423 productores adultos en técnicas pecua-
rias cada ano, celebrar anualmente dos cursos sobre cada una

de las siguientes técnicas:

- manejo de granjas porcinas,
- cultivos de peces,
- manejo de ganado de leche,

- manejo de ganado de carne.

Cada ano se celebrara también un curso sobre manejo de
estanques y represas y cultivo y reproduccidon de camarones y
produccién de carne. Se ejecutardn cinco cursos-taller so-
bre caprinos, ovinos y alimentacidon de aves y se celebraran

diez cursos practicos para pequefios productores de cerdos.
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E1l esquema de adiestramiento contempla informacidén ba-
sica, aplicada, técnica y de desarrollo tecnoldgico y sus ac-

tividades se desarrollaran en las areas siguientes:

- produccidon de leche,

- produccion de ganado de carne,

- crianza de caprinos y ovinos,

- crianza y produccidn de porcinos,

- produccidon de huevos fértiles, pollo y pie
de cria,

- produccidon y crianza de peces,

- elaboracidon y control de productos carnicos,
ldcteos, vegetales y frutas,

- apicultura,

- inseminacidon artificial.

En el contenido de cada curso se desarrollardn tres as-
pectos basicos: alimentacidn, manejo y sanidad a través de
la combinacidn de distintos medios de ensefanza y equipos

audijovisuales.

La inversidn total inicial del subproyecto asciende a
$349,073, siendo el rubro mas importante las construcciones

e instalaciones con $262,475. No hay gastos en divisas.
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Del total a invertir se estimé un financiamiento de
$334,673, es decir, el 967% debido a que los dos rubros prin
cipales, construcciones e instalaciones y los equipos suman

ese monto.

Este subproyecto no tiene utilidades sino pérdidas,
debido al caracter de docencia e investigacion que se conside
ran beneficios intangibles, ademdas que 1os ingresos cuanti-
ficados son solo aquello que cubra la alimentacidon de los par

ticipantes.

Es por esta razdon, fundamentalmente que Ta tasa interna
de retorno y el valor presente neto tanto financiera como
econdmica dieron resultados negativos, dado que el flujo de

fondos presenta una serie de cifras negativas.

11.7 Resumen Subproyectc Centro de Reproduccidn Avicola.

Los objetivos de este subproyecto son establecer una
crianza avicola moderna con fines diddcticos, realizar do-
cencia tedrico-prdctica que permita Ta transferencia de tec-
nologia relacionados con los distintos sistemas de produccion
avicola usados por los criadores, aportar materia prima a la
planta piloto de productos cdrnicos, producir huevos férti-

les para aumentar la capacidad nacional de produccidn.
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Para alcanzar estos objetivos se realizardn 5 cursos/ta-
lleres sobre manejo y alimentacién de aves, producir 75 cajas
de huevos fértiles semanal (cada caja contiene 360 huevos) pro
ducir 31,140 unidades de huevos para el consumo en el primer
ano y producir 50,240 libras de carne de pollo en el segundo

ano.

La capacidad de produccidon de 1a granja esta definido en
dos tipos de lotes: el de reposicion y el de produccién. Con
tara con 6,500 gallinas y gallos en produccidn continua y
4,600 en reemplazos, se mantendran dos lotes de reposicidn y

tres para produccidon. Cada lote estard constituido por 2,000

gallinas y 300 gallos de la misma edad.

La produccidon de huevos fértiles se vendera a 10s pro-
ductores miembros de Ta Asociacidn Nacional de Pequefos Produc
tores de Pollos, quienes poseen una incubadora con capacidad
para 344 cajas. Los huevos para el consumo se venderan direc
tamente a compradores ambulantes y supermercados y la carne

de pollo en desecho para la planta productora de carnicos.

La inversion total inicial del subproyecto avicola as-
ciende a $664,611 correspondiendo $579,346 a moneda nacional
$85,265 en divisas. La partida mas significativa es la de
construcciones con un 74%, le sigue las maquinarias y equipos

con un 10%.
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La inversidon se financiarda con un préstamo de $542,909
(siendo $129,921 divisas y $421,988 en pesos dominicanos) los

restantes $121,702 seran aportes de recursos propios.

En el primer ano este subproyecto presenta pérdidas debi
do a que 1os pollitos reproductores se inician en la primera
quincena de enero pero es en Jjulio cuando comienza a su fun-
cion reproductora, a partir del segundo ano se tienen utili-
dades. En la determinacidon de la capacidad de pagos sucede
lo mismo, es a partir del segundo ano cuando el subproyecto

se recupera.

Con respecto a la rentabilidad, en la evaluacidn finan-
ciera se determiné un valor presente neto de RD$0.6 millones

con una tasa interna de retorno del 23%.

En la evaluacién econdmica se obtuvieron buenos re-
sultados, una tasa interna de 62% y un VPN econémico de
RD$1.9 millones, debido a que los huevos fértiles se consideran
sustitucidén de importaciones y los costos son en su mayoria de

origen local.



